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PRESENTE

ESTIMADO LiC. CARBALLO PEREZ:

Me refiero al anteproyecto denominado ACUERDO QUE MODIFICA LA
“DISPOSICION DE REMOLQUE NUMERO 8 QUE DECLARA OBLIGATORIO EL USO DE
REMOLCADOR PARA LAS MANIOBRAS DE ENTRADA, SALIDA, ENMIENDA DE FONDEO,
ATRAQUE Y DESATRAQUE QUE EFECTUEN LOS BUQUES DE 2,500 TONELADAS
BRUTAS DE ARQUEO O MAS DENTRO DE LOS LIMITES DEL PUERTO DE MAZATLAN,
SINALOA”. Al respecto, me permiito expresar lo siguiente:

Es incorrecta la afirmacién consistente en que la obligatoriedad del uso del Servicio de
Remolque en el Puerto de Mazatlan genera un gasto no necesario para las navieras cuyos
cruceros cuentan con sistemas azimutales de propulsién y posicionamiento dinamico, pues ain
con dicha tecnologia, si resulta necesario el uso del Remolcador para garantizar la seguridad
de la navegacion interior del Puerto de Mazatlan y sus instalaciones, dada la configuracion del
mismo y sobre todo, la presencia de instalaciones, equipos y embarcaciones que transportan
cargas peligrosas y que atracan en el Muelle de PEMEX, ubicadas también en dicho Puerto,
como se advierte de la siguiente imagen:
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Por otra parte el Anteproyecto de referencia resulta contradictorio de los denominados
“CRITERIOS TECNICOS DE OBSERVANCIA GENERAL PARA LA PRESTACION DEL
SERVICIO PORTUARIO DE REMOLQUE EN EL PUERTO DE MAZATLAN, SINALOA” (en
adelante Criterios Técnicos, mismos que se acompafian como ANEXO 2), los cuales establecen
a obligatoriedad del servicio de remolque para cualquier tipo de buque, incluidos los cruceros
que cuenten con las caracteristicas que lista el Anteproyecto.

En efecto, de acuerdo con el articulo 30, 57 y 82, Fraccién V del Reglamento de la Ley
de Puertos, en relacion con el articulo 59, fraccién Il de la Ley de Navegaciéon y Comercio
Maritimos, para establecer la obligatoriedad o exencién de dicho servicio se debe atender a las
reglas de operacion de cada puerto y a los criterios de seguridad, economia y eficiencia, es
decir, a los precitados Criterios Técnicos.

En tal sentido NO debe ser procedente la aprobacion del Anteproyecto si éste es
contradictorio de los Criterios Técnicos.
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La obligatoriedad o exencién del servicio de remolque NO se sustenta en criterios
eminentemente econémicos, de competitividad y funcionamiento eficiente de los mercados,
como los que se sefialan en el Oficio No. COFEME/11/0628; sino que, se define de acuerdo a
la posicién geografica del puerto, en relacion con los fenémenos meteorolégicos y de mareas,
asi como a la configuracién, caracteristicas fisicas de la infraestructura existente en el puerto,
entre las que se incluyen las obras maritimas exteriores y el sefialamiento maritimo, los canales
de navegacion, las darsenas de maniobra, las zonas de fondeo y las areas de muelles.

En el caso del Puerto de Mazatlan, se establecié la obligatoriedad del servicio de
remolque para todo tipo de buque independientemente de los equipos con que éstos cuenten,
debido a la presencia de instalaciones y buques tanque de PEMEX que manejan cargas
peligrosas, ya que se han dado incidentes de dafios a equipos e instalaciones del Muelle de
PEMEX suscitados, entre otras causas, por circunstancias de velocidad al paso de los Cruceros
(ver ANEXO 3, Quinta Reuni6n del Comité de Operaciones y Seguridad del Puerto de Mazatlan,
Sinaloa de 20 de mayo de 2010).

Es importante mencionar que en los puertos mexicanos el Puerto de Mazatlan
representa el 8% del total nacional de los arribos de cruceros, de acuerdo con el reporte de la
SCT, ademas, en la cadena de valor, el Servicio Portuario de Remolque, representa menos del
0.2 % del total de los costos, es decir, el costo del viaje a cada pasajero le cuesta un délar por
puerto la seguridad de atraque y desatraque con el servicio de remolque y para nuestro pais el
no tenerlo, puede tener repercusiones incuantificables.

Por otra parte, si habra un impacto econémico en caso de aprobarse en sus términos el
Anteproyecto, pues si bien se beneficiaria basicamente a dos compafiias operadoras de
cruceros (Camival Cruise Lines y Royal Caribbean Cruise International), se estaria afectando a

k mi representada de manera significativa, tal y como se muestra en la siguiente tabla:
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COMPANIA Maritima DEL PACIFICO, S.A. DEC.V.
Ingresos del Servicio Portuario de Remolque a Cruceros.
Facturacién Sin IVA)

Puerto
Mazatién,
Afio Sinaloa
Ingresos por % Ingresos remolque a
Remolque a cruceros sobre
Arribos cruceros ingresos totales del
cruceros (Pesos M.N.) Puerto

Reales:
Afio 2008 244 $ 5,885,803 10.52%
Afio 2009 170 $ 3,909,062 7.65%
Afio 2010 192 $ 5,075,267 10.24%
Estimaciones
Ingresos que se dejaran de percibir por el Prestador del Servicio
Portuario de Remolque por no utilizar a los Remolcadores los Cruceros.
(Periodo de vigencia del Contrato de Cesién Parcial de Derechos):
Afo 2011 $ 5,075,267
Afio 2012 $ 5,075,267
Afio 2013 $ 5,075,267
Afio 2014 $ 5,075,267
Afio 2015 $ 5,075,267
Afio 2016
Afio 2017

Afectacion al Prestador del Servicio de Remolque *: $ 25,376,337

* Con base en los ingresos del afio 2010.

En la tabla se observa una afectacion total de 25.3 millones de peso en el periodo, que
representa el 10% de nuestra facturacién en ese puerto.

Sin embargo, para las lineas de cruceros es insignificante comparada con los 5 mil
millones de pesos que representa anualmente la ruta del Pacifico Mexicano en venta de
pasajes, sin considerar otros ingresos del buque. Como ejemplo, en los Estados de Situacion
Financiera de Carnival Corporation publicados, donde se observa que esta Compaiiia en los
ultimos doce meses tuvo una utilidad bruta de 37.2% y un margen de EBITDA del 26%.
\ (ANEXO 4) '
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En caso de que se apruebe el Anteproyecto, seria necesario incrementar el costo del
remolque al resto de los usuarios del Puerto, para compensar la falta de pago de las dos
empresas de cruceros y de esa manera garantizar la operacion eficiente del Servicio de
Remolque en el Puerto.

Ademas, el hecho de que se apruebe el Anteproyecto NO garantiza que se incrementara
el nimero de arribos de cruceros al Puerto, pues la propia industria ha expresado que los
factores que han influido en el decremento de arribo a los puertos mexicanos del Pacifico son
esencialmente la inseguridad y la falta de oferta turistica, tal como se sefala en las notas
periodisticas anexas. (ANEXO 5)

Por otra parte, el que los cruceros cuenten con los equipos que menciona el
Anteproyecto, no garantiza la seguridad maritima, pues esta demostrado que en los ultimos
cinco afios se han triplicado los accidentes maritimos de cruceros, no obstante los adelantos
tecnolégicos, lo cual reconoce la Autoridad en su propuesta al sefialar “siempre que existan
condiciones favorables de viento y corrientes”, dejando su determinacién al Capitan del Buque,
Piloto y Capitan del Puerto.

Adjunto a la presente sirvase encontrar en versién impresa y formato electrénico, el
estudio denominado “El Servicio de Remolque y su impacto en la seguridad y costos para las

lineas de cruceros” (ANEXO 6), enel cual se exponen a detalle los fundamentos y motivos por
los cuales se considera que no debe aprobarse el Anteproyecto de referencia, dado que la
informacién proporcionada por la SCT para sustentarlo y su respectiva MIR, pudiera no ser
exacta.
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Por lo anteriormente expuesto;
A esa Comision Federal de Mejora Regulatoria, atentamente solicito:

Unico.- Que no se apruebe el Anteproyecto y se emita dictamen preliminar, en el que se
solicite a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, que justifique si resulta procedente la
aprobacion del Anteproyecto, considerando la posicion geografica del puerto, en relaciéon con
los fendmenos meteorolégicos y de mareas, asi como a la configuracién, caracteristicas fisicas
de la infraestructura existente en el puerto y el tipo de trafico maritimo.

ENTAMENTE

PERSONALIDAD QUE ACREDITO EN TERMINOS DEL INSTRUMENTO NOTARIAL QUE SE
ADJUNTA COMO ANEXO 1.

c.c.p. Senador Sebastian Calderén Centeno. Presidente de la Comisién de Marina de la Camara de
Senadores. Atentamente,

c.c.p. Dip. Fed. Alejandro Gertz Manero. Presidente de la Comision de Marina de la Camara de
Diputados. Atentamente. »

c.c.p. Lic. Alejandro Chacén Dominguez. Coordinador General de Puertos y Marina Mercante.

c.c.p. ASOMAR. Atentamente.
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§ -~ EN LA HEROICA CIUDAD DE CORDOBA, ESTADO DE VERACRUZ, EL DIA 4

GARCIA, EN SU CARACTER DE APODERADO GENERAL DE LA EMPRESA "COMPARIA
E UNA SOCJEDAD MERCANTIL  MEXICANA DE CONFORMIDAD CON LA SIGUIENTE:- -
g - L0OS COMPARECIENTES CONSTITUYEN EN ESTE ACTO UNA SOCIEDAD ANONINA'i

| OE CAPITAL VARIABLE DE NACIONALIDAD MEXICANA DE CONFORMIDAD CON LAS

B U SOCIEDADES MERCANTILES.= =~ = = = = = v - = = = o = =« o o o .

i -—- ARTICULO SEGUNDO:- EL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD ESTARA ER

‘CIUDAD DE CORDOBA, YERACRUZ; SIN EMBARGO, LA S0CIEDA 0DRA

§ 1.- PRESTAR TODA CLASE DE SERVICIOS PORTUARIOS A LAS EMBARCACIONES §

NOTARIA
NUMERO DOS$S

Lie 7019¢ 72, olcirnonm cC-uau/m-o

AV.2 NUM. 206 TEL: 20233 TELFAX:27002 GORDOBA, VER. -
------------ VOLUMEN CXXVI.- TOMO IV.- = - - - - - - -

YEINTITRES DEL MES DE ENERO DE MIL NOVECTENTOS NOVENTA Y OCHO, ANTE
» LICENCIADO JORGE R. LIMON LUENGAS, NOTARIO PUBLICO NUMERO DOS DE :

ESTE DISTRITO JUDICIAL, COMPARECIERON EL SERNOR DON JOSE -CARLOS3 PEREZ §

CANARIA DE REMOLQUES", SOCIEDAD ANONIMA, Y POR SU PROPIO DERECHO EL :

SENOR LICENCIADO RAUL TELLEZ VILLAGRA. CON EL OBJETO DE CONSTITUIR |
------------- CLAUSULA UNICAz- - - - = = = = — - - - - __F
LEYES VIGENTES EN L0OS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. PARTICULARMENTE DE

ACUERDO CON 1.0 ESTABLECIDO EN EL CAPITULO QUINTO PE LA LEY GENERAL

--- SU ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO SE REGIRA POR EL SIGUIENTE:- -

R --- ARTICULO PRIMERO:- LA SOCIEDAD SE DENOMINARA “COMPARIA MARITINA §

DEL PACIFICO" ESTA DENOMINACION IRA SEGUIDA DE LAS PALAB AS §

gDCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARIABLE 0O DE SUS ABREVIATURAS S.A DE/.

]
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PARA REALIZAR SUS OPERACIONES DE NAVEGACTON INTERIOR, TALES'COMO EL
?REHOLQUE, AMARRE DE CABOS Y- LANCHAJE ASI1 COMO REMOLQUES DE ALTURA.
;SALVAMENTO Y ASISTENCIA MARITIMOS, ASISTENCIA A PLATAFORMAS, -
:SUHINISTRO OE COMBUSTIBLES A FLOTE, SERVICIO DE GARARRAS, AGENCIAS ?
.MRRITIMAS, DRAGADOS Y LIMPIEZAS SUBMARINAS, ASI COMO TODAS LAS DEMAS i
WACTIVIDADES Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LOS ANTERIORES.- - ~ - - - R
§11.- PARTICIPAR DIRECTA O INDIRECTAMENTE EN TODA CLASE DE SOCIEDADES ;
BY ASOCIACIONES.~ = = = = = = = w 0w o v L m L m e o

i ITI.- PROPORCIONAR TODA CLASE OF SERVICIOS ADMINISTRATIVOS,

§ TECNICOS, DE CONSULTORIA, DE ASESORIA Y SERVICIOS DE ASISTENCIA, §

IV.- ADQUIRIR, POSEER, RENTAR Y ADMINISTRAR BUQUES, ARTEFACTOS §
NAVALES,, GABARRAS, DRAGAS, BARCAZAS, LANCHAS, ACCIONES Y TODOS LOS |
} BIENES MUEBLES E INMUEBLES QUE SEAN NECESARIOS, PARA EL LOGRO DE LOS f
8 Fines MENCIONADOS. =~ - = - = - = v - v v o oL oL oo B
;'v.— OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ACEPTAR, ENDOSAR, CERTIFICAR 0 POR f§
| CUALQUIER OTRO CONCEPTO SUSCRIBIR, AUN COMO AVAL, TODA CLASE DE B
TITULOS DE CREDITO, INCLUYENDO LA EMISION DE OBLIGACIONES Y TODQ;
CLASE DE VALORES BURSATILES.~ = = = = = = = o wowow wow oo o o . b
| VI.- LA ADQUISICION, POSESION, USO Y DISPOSICION DE PATENTES, MARCAS §
Y NOMBRES COMERCIALES Y TODOS LOS DEMAS DERECHOS DE PROPIEDADF
INDUSTRIAL, PROPIOS O AJENOS.- ~ - e T T T R T—
VII.- PARA EJECUTAR TODOS LOS ACTOS CONTRATGS Y DOCUMENTOS |

' NECESARIOS, RELACTONADOS CON LOS OBJETOS SOCIALES.~ - = = - - -« - -}

~== ARTICULO CUARTO.- LA DURACION OE LA SOCIEDAD SERA DE 99 (NOYENTA

Y NUEVE AROS) CONTADOS A PARTIR OE LA FECHA DE FIRMA DE SU
ESCRITURA CONSTITUTIVA. - = = = w w o o o o o o o

! ~=--ARTICULO QUINTO:- CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJEROS.*"LOS?
SOCIOS EXTRAMJEROS ACTUALES v FUTUROS DE LA SOCIEDAD SE OBLIGAN‘\
FORMALMENTE CON LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES G 
; CONSIDERARSE COMO NACIONALES RESPECTO A LAS ACCIONES 0 PpaRTES

SOCIALES DE LA SOCIEDAD QUE ADQUIERA 0 DE QUE SEAN TITULARES, §

REALIZAR ESTUDIOS TECNICOS E INVESTIGACIONES .~ =~ ~ « = = = = « = -« - B

[——



NUMERO DOS s

R -
r'\?w. . ‘; "‘ -
:”—' - e 7019& R, Loiornon o::ueut)ao "!
G AV.2 NUM. 206 TEL: 20233 TEL-FAX..2-7002 CORDOBA, VER. R
— ASI COMO DE LOS BIENES, ODERECHOS, CONCESIONES, PARTICIPACIONE

INTERESES DE QUE SEA TITULAR LA SOCIEDAD 0 BIEN LOS DERECHOS Y

-OBLIGACIONES QUE DERIVEN 0 DE LO5 CONTRATOS EN QUE SEAN PARTE LAS

PARTICIPACION SOCIALES QUE HUBIEREN ADQUIRIDO.- -~ = = = = = - = - -

REPRESENTADO POR ACCIONES NOMINATIVAS DE LAS SERIES "A” Y "B”, CADA
UNA CON VALOR NOMINAL DE: UN MIL PESOS, CERO CENTAVOS MONEDA
e
NACIONAL.- = = = = = = = = = = = = = = « ~ « « T
EL CAPITAL MINIMO FIJO SIN DERECHO A RETIRO ES LA CANTIDAD DE: TRES
MILLONES DE PESOS, CERO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, REPRESENTADO POR
TRES MIL ACCIONES NOMINATIVAS 1 (UNO) TOTALMENTE SUSCRITAS Y
PAGADAS.- EL CAPITAL VARIABLE ES ILIMITADO Y ESTARA REPRESENTADO POR

ACCIONES NOMINATIVAS 2 (DOS ) CON VALOR NOMINAL DE: UN MIL PESOS,

ASCIENDE A LA CANTIDAD DE DIECINUEVE HILLONES OCHOCIENTOS MIL PESOS,
CERO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, Y ESTARA REPRESENTADO POR
DIECINUEVE MIL OCHOCIENTAS ACCIONES NOMINATIVAS CON VALOR TOTAL/ DE

VEINTIDOS MILLONES OCHOCIENTOS MIL PES0OS, CERO CENTAVOS, MPONEDA

LAS ACCIONES "A" Y "
SUS TITULARES.- LAS PRIMERAS REPRESENTARA EL CAPITAL SJSCRITO POR
INVERSIONISTAS MEXICANOS Y LAS SEGUNDAS REPRESENTARA LA INVERSION

EXTRAJERA. = = = = = = = = = = = =~ w = = = = = = = = « L oo oo

A Pt e

-0

PROPIAS SOCIEDADES CON AUTORIDADES MEXICANAS, Y A NO INVOCAR, POR;{
0 MISMO, LA PROTECCION DE $U GOBIERNO, BAJO LA PENA EN CASO f

CONTRARIO DE PERDER EN RENEFICIO DE LA NACION LAS ACCIONES v?

~~~~~~~~~~~~~~ CAPITULD II.= - = = = = = = = = = ~ ~ - = _|
~~~~~~~~~ CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES.- - - - - = = = ~ = - - |

--= ARTICULO SEXTO0:- EL CAPITAL DE LA SOCIEDAD ES VARIABLE

MONEDA MNACIONAL CADA UNA.~ EL CAPITAL VARIABLE SUSCRITO Y PAGADO §

NACIONAL.~ EL CAPITAL SOCIAL TOTAL PAGADO A ESTA FECHA tS/(A'

LA INVERSION EXTRANJERA SOLO PODRAN PARTICIPAR EN EL/CAPITAL SOCIAL §

HASTA EN LA PROPORCION ESTABLECIDA EN LA LEY OE INVERSION |

N {h3!7r‘3(3}

e 1,« e .»Mruwmwmmﬂtlm



Mn.“.mmnm.,lmm-r; s g TR | ' ' . e | i |

EXTRANJERA.-- R T T T T TS .
é-'- ARTICULO SEPTIMO:- LOS AUMENTOS 0 DISMINUCIONES #TANTO EN LA
iPARTE FIJA COMO EN LA PARTE VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL, SE
;REQLIZQRAN DE ACUERDO CON LO FSTIPULADO EN ESTE CAPITULO, CON LAS
EOISPOSICIONES APLICABLES DEL CAPITULO OCTAVO DE 1L.A LEY GENERAL OE
 SOCIEDADES MERCANTILES Y DEBERAN SER ACORDADAS POR LA ASAMBLEA
fEXTRAORD]NHRIA DE ACCIONISTAS E INSCRIBIRSE EN EL LIBRO DE REGISTRO ;
d0E VARIACIONES DE CAPITAL QUE LA SOCIEDAD DEBERA LLEVAR CONFOMRE A i
BLO DISPUESTO POR EL ARTICULO DOSCIENTOS DIECINUEVE DE LA LEY GENERAL ?

fOE SOCIEDADES MERCANTILES. ~ - = = w = = « o o o . . - e e

§ VARIABLE DEL CAPITAL SOCIAL PODRAN O NO PROTOCOLIZARSE.- - - - - - -
fj-~— ARTICULO OCTAYO.- LAS ACCIONES EN QUE SE DIVIDE EL CAPITAL ;
B SOCIAL ESTARAN REPRESENTADAS POR TITULOS QUE SERVIRAN PARA ACREDITAR ?
v TRANSMITIR LA CALIDAD Y LOS DERECHOS DE SOCIO.- MIENTRAS SE ]
 ENTREGAN LOS TITULOS DEFINITIVOS, LA SOCIEDAD PODRA EXPEDIR B
CERTIFICADOS PROVISIONALES QUE SERAN SIEMPRE NOMINATIVOS Y QUE

DEBERAN CANJEARSE POR LOS TITULOS DEFINITIVOS, EN SU OPORTUNIDAD.
§ L0S CERTIFICADOS PROVISIONALES Y LOS TITULOS DEFINITIVOS PODRAN
AMPARAR CUALQUIER NUMERO DE ACCIONES, SATISFACERAN LOS REQUISITOS

§ csTasLECIDOS EN EL ARTICULO CIENTO VEINTICINCO DE LA LEY GENERAL OF |
§ socieonoes HERCANTILES, CONTENDRAN EL TEXTO INTEGRO DEL ARTICULQ

| QUINTO, SEXTO, SEPTIMO Y NOVENO DE ESTE ESTATUTO v LLEVARAN LA FIRMA |
| DOS CONSEJEROS PROPIETARIOS, UNO "A" v OTRO "B".= =~ =~ = - ~ - - . ~3
§ ——— ARTICULO NOVENO.- LA TRANSMISION 0 ADQUISICION DE ACCIONES OE §
B SOCIEDAD, PODRA EFECTUARSE SOLAMENTE CON LA PREVIA AUTORIZACION f§
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE LA ASAMBLEA GENERAL oe §
ACCIONISTAS Y DE CONFORMIDAD CON LAS SIGUIENTES DISPOSICIONES. TODA;}
ADQUISICION 0 TRANSMISION EFECTUADA EN CONTRAVENCION A ESTE estatutoly
SERA NULA Y CARECERA DE EFECTO ALGUNO Y, A MENOS QUE HAYA SIDO ASI
| AUTORIZADA, EL SECRETARIO PODRA REHUSARSE A INSCRIBIRSE EN EL LIBRO

DE REGISTRO DE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD Y SE PODRA PEDIR

BLAs acTAs oF ASAMELEA QUE CONTENGAN MODIFICACIONES A LA PARTE ?'
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- f" 1 ] NOTARIA DUBLICA
. NUMERO DOS ‘
- Lie Jorsge 1R, Liamon Ltrnyons

5. - AV.2 NUM. 206  TEL. 2-0233  TEL-FAX.: 2-70-02 CORDOBA, VER.
JUDICIALMENTE LA RESCISION DE DICHA TRANSMISION, A MENOS QUE LOS
ACCIONISTAS DE LA SOCTEDAD FEXPRESAMENTE RENUNCIEN A SUS DERECHOS
CONFORME A ESTE ARTICULO EN UNA ASAMBLEA DE ACCTONISTAS CELEBRADA

PARA DICHO EFECTO.- = = = = » = « «w « w o o o o e e .

) LOS ACCIONISTAS GOZARAN DEL DERECHO DE PREFERENCIA PARA ADQUIRIR

EN PROPORCION AL NUMERO DE ACCIONES DE QUE SEAN TITULARES EN LA

SOCIED(,}D_----—-—---—-—-—«-'--»-«~~~——-~--»---------~—--..»-._—.-

© COTRJADO Y CORREGIDO

B) EN CASO DE QUE ALGUN ACCIONISTA DESEE ENAJENAR TODAS 0 PARTE DE
.AS ACCIONES DE LAS QUE SEA TITULAR EN LA SOCIEDAD. DARA AVISO POR
ESCRITO AL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD INDICANDO EL NUMERO, VALOR Y
CONDICIONES DE PAGO, DE LAS ACCIONES QUE DESEA TRANSHITIR.- - - - -
C) UNA VEZ QUE EL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD RECIBA DICHO AVISO, DARA
AVISO ESCRITO ACERCA DE LA OFERTA A TODOS LOS ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD POR TELEGRAMA CONFIRMADO O CON ACUSE DE RECIBO AL DOMICILIO
o QUE CADA UNO DE ELLOS TENGA REGISTRADO EN EL LIBRO DE REGISTRO OE
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD O POR OTRO MEDIO FEHACIENTE. LOS
ACCIONISTAS GOZARAN OE UN PLAZO DE 15 (QUINCE) DIAS CONTADOS A
PARTIR DE LA FECHA DEL AVISO DEL SECRETARIO PARA EJERCITAR SU

DERECHO DE PREFERENCIA. DICHO AVISO SURTIRA EFECTOS AL SER ENTREGADO

AL SECRETARIOC DE LA S0CIEDAD, CONTRA EL RECIBO CORRESPONDIENTE.-
ESTABLECIDO EN ESTA CLAUSULA, SE OBSERVARAN LAS SIGUIENTES RE AS 7~

CONSEJO DE ADMINISTRACION.- S1 ESTE, POR CUALQUIER MQ,TG
EMITIERE NINGUNA RESOLUCION DENTRO DE UN PLAZIO OE Tﬁé; ABIRS A
PARTIR DE LA FECHA EN QUE SE LE HUBTERE PRESENTADO SOLICITUD
RESPECTIVA, EL VALOR DE ESAS ACCIONES OFRECIDAS /EN VENTA SE
DETERMINARA FOR DOS PERITOS VALUADORES DESIGNADOY, UNO POR LOS
CdNSEJEROS DE LA SERIE “"A" Y OTRO POR'LOS CONSEJEROS DE LA SERIE

"B".- EN CASO DE QUE ENTRE LOS 0D0S AVALUOS 0 PERITAJES HUBIERE UN

ACCIONES DE La SOCIEDAD QUE CUALQUIER ACCIONISTA DESEE TRANSMITIR,

D) PARA LOS EFECTO08 DEL EJERCICIO DEL ODERECHO DE PREFERE Ci;/

@
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DIFERENCIA FUERE MAYOR A UN DIEZ POR CIENTO, EL CONSEJO DE

SOLICITUD U OFERTA DE VENTA DE ACCIONES.- ADEMAS, EN TODO CASO SE

NOTIFICARA AL ACCIONISTA QUE DESEA VENDER EL. VALOR DE LAS ACCIONES

QUE SE DETERMINE EN LOS TERMINOS 0E ESTE ARTICULO, PARA QUE
DETERMINE SE SOSTIENE 0 RETIRA SU OFERTA.~ LOS ACCIONISTAS CONVIENEN
EN QUE NO RECURRIRAN 0O APELARAN LA DECISION DEL CONSEJO DE
'ADMINISTRACION NI DE LOS PERITOS VALUADORES RESPECTO AL PRECIO QUE
SENALEN A LAS ACCIONES OFRECIDAS EN VENTA.~ = = v e e e e e e o
NO OBSTANTE, POR ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POODRA
ACEPTARSE COMO VALOR DE LAS ACCIONES OFRECIDAS EN VENTA, EL QUE FIJE
EL ACCIONISTA OFERENTE O INTERESADO EN VENDER SUS ACCIONES.- -~ - - -
(ii) EL PRECIO DE LAS ACCIONES MATERIQ-DEL DERECHO DE PREFERENCIA
SERA CUBIERTO EN EFECTIVO, CONTRA LA ENTREGA DE L0OS CORRESPONDIENTES
CERTIFICADOS PROVISIONALES 0 TITULOS DEFINITIVOS DE ACCIONES
DEBIDAMENTE ENDOSADOS EN FAVOR DE CADA ADQUIRENTE, 0 DE CUALQUIER
OTRA MANERA QUE SEA SUFICIENTE PARA TRANSMITIR LA PROPIEDAD.- - ~ -
(iii) EN LA TRANSMISION DE ACCIONES QUE RESULTEN DE LA EJECUCION DE
PRENDAS 0 DE CUALQUIER OTRO GRAVAMEN SOBRE LAS MISMAS, U OTRAS
TRANSMISIONES INVOLUNTARIAS, YA SEA POR LEY U ORDEN JUDICIAL O POR
CUALQUIER OTRA bAUSA, 1LOS ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD PODRAN EJERCER
SU DERECHO DE PREFERENCIA PARA ADQUIRIR DICHAS ACCIONES MISMO QUE
DEBERAN EJERCER EN L.0S TERMINOS DE LA PRESENTE CLAUSULA.- - - = - -

(iv) SI MAS DE UNO DE LOS ACCIONISTAS MANIFIESTA SU INTENCION DE

ADQUIRIDAS POR LOS ACCIONISTAS INTERESADOS PROPORCIONALMENTE A LA
TENENCIA ACCIONARIA QUE CADA UNO TENGA EN LA SOCIEDAD AL MOMENTO DE
LA OFERTA, EXCLUYENDO DE DICHO COMPUTO EL NUMERO DE ACCIONES

OFRECIDAS Y EL. NUMERO DE ACCIONES QUE DETENTEN LOS ACCIONISTAS QUE

NO EJERCITEN SU DERECHO DE PREFERENCIA.~ - « - - -

TOMARA COMO VALIDO EL VALOR PROMEDIO DF AﬁBO$ DICTAMENES.~ ST LA g

ADMINISTRACION DESIGNARA UN TERCER PERITO VALUADOR. L0OS HONORARIOS ﬁ

DE LOS PERITOS LOS CUBRIRA EL ACCIONISTA QUE HAYA PRESENTADO LA

ADQUIRIR LAS ACCIONES OFRECIDAS, DICHAS ACCIONES DEBERAN SER |

o~



'l",.-\-"""'-m-‘

il "x'\.

NOTARIA DUBLICA
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,,,,,,

- - | oZic 701‘,% R, Liion oéuau)n;

e ﬁ AV.2 NUM. 206 TEL: 20233 TEL-FAX.: 27002 CORDOBA, VER. '
- (v) EN CASO DE QUE UNO 0 MA3 ACCIONISTAS NO EJERCITEN SU DERECHO DE

PREFERENCIA, ENTONCES EL DERECHO DE PREFERENCIA DE LOS OTROS
ACCTONISTAS DEBERA INCREMENTARSE, GOZANDO Al EFECTO DE OTRA
OPORTUNIDAD PARA EJERCJTAR ESE DERECHO, EN PROPORCION AL NUMERO DE
CCIONES QUE CADA UNO DETENTA EN LA SOCIEDAD AL MOMENTO DE LA
OFERTA, EXCLUYENDO DOEL COMPUTO DE DICHA PROPORCION LAS ACCIONES
OFRECIDAS Y EL NUMERO DE ACCIONES QUE DETENTEN LOS ACCIONISTAS QUE

NO EJERCITEN SU DERECHO DE PREFERENCIA.=~ - = - = « = « « - & - . .

{

) AL CONCLUIR EL PLAZO DE 15 (QUINCE) DIAS AL QUE SE REFIERE EL
NCISO C) DE ESTA CLAUSULA, SI LOS ACCIONISTAS NO MAN EJERCITADO SU
"RECHO DE PREFERENCIA PARA ADQUIRIR TODAS LAS ACCIONES OFRECIDAS,Y
EL CONSEJO ODE ADMINISTRACION OEBERA NOTIFICAR SU AUTORIZACION Al
ACCIONISTA PARA TRANSHMITIR LAS ACCIONES OFRECIDAS A CUALQUIER
PERSONA FISICA O MORAL, DURANTE UM éERIODO DE 30 (TREINTA) DIAS A
bARTIR DE LA FECHA EN QUE SE OTORGUE LA AUTORIZACION, A UN PRECIO NO
MENOR QUE EL DETERMINADO DE CONFORMIDAD CON EL SUBINCISO 1) DEL
SUBPARRAFO D, DE ESTE ARTICULO NOVENO, EN LA INTELIGENCIA DE QUE
TRANSCURRIDO DICHO PLAZO DE 30 (TREINTA) DIAS, LA TRANSMISION DE LAS
MISMAS QUEDARA SUJETA NUEVAMENTE A LA PREVIA AUTORIZACION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
ACCIONISTAS, DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE ESTE ARTICULO.- - -

F) LOS CERTIFICADOS DE ACCIONES QUE EMITA LA SOCIEDAD CONTENDRA

SIGUIENTE LEYENDA: "LA TRANSMISION POR CUALQUIER TITULO
ACCIONES QUE REPRESENTA ESTE CERTIFICADO ESTA LIMITADA
DISPUESTO EN EL ARTICULO NOVENO DEL ESTATUTO SOCIAL".- - - + -
G) LO ESTABLECIDO ANTES EN ESTE MISMO ARTICULO NO SE APLICA é A LA
TRASMISION DE ACCIONES POR HERENCIA O LEGADW/E ASO DE

FALLECIMIENTO DE CUALQUIER ACCIONISTA NI ST SE DOMAf O CEDEN

GRATUITAMENTE A LOS OESCENDIENTES CONSANGUINEOS DIRECTOS DEL PROPIO
ACC]ONI(STA_., A A A e R e

H) TAMPOCO SE APLICARA EN LOS CASOS DE TRANSFERENCIA DE ACCIONES DE

o)

UNA SOCIEDAD A OTRA EN LA CUAL POSEA LA MAYORIA ABSOLUTA DEL CAPITAL <T

e o ‘ . e . ‘ G O
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§ SOBRE LOS ASUNTOS SOCIALES Y EL ACCESO A LAS REUNIONES, SESIONES,

.CESIONARIO 0 ADQUIRENTE.- TODA ADQUISICION DE ACCIONES SERA EFECTIVA
RESPECTO DE LA SOCIEDAD A PARTIR DE LA FECHA EN QUE DICHA
ADQUISICION HAYA SIDO INSCRITA EN EL REGISTRO DE ACCIONISTAS.- - - -

TODAS LAS ACCIONES TENDRAN EL MISMO VALOR NOMINAL Y CONFERIRAN A SUS

POSEEDORES IGUALES DERECHOS Y OBLIGACIONES.~ « ~ - « .
~=~ ARTICULO DECIMO PRIMERO.- EN CASO DE AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL
MEDIANTE NUEVAS APORTACIONES, LOS TENEDORES DE ACCIONES TENDRAN

DERECHO PREFERENTE PARA SUSCRIBIR LAS NUEVAS ACCIONES QUE SE EMITAN,

SOCIAL 0 A LA SOCIEDAD‘QUE'SEA“PROPIETAQIE DE LA MAYORIA DE LAS {
ACCIONES DE LA PRIMERA.- = = = = = = = w @ o L oL L L L L.y w?
I) CUALQUIER ACCIONISTA QUE TRANSFIERA PARTE O LA TOTALIDAD DE SUS ?
§ ACCIONES EN LOS CAS0S SENALADOS EN EL PARRAFO INMEDIATO ANTERIOR, f
| TENORA LA OBLIGACION DE READQUIRIR DICHAS ACCIONES CUANDO DEJE DE ;
{ scx PROPIETARIO DE LA MAYORIA DE LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD A LA ?
fcual erecruo La REFERIDA TRANSFERENCIA 0 ESTA DEJE DE SER J
PROPIETARIA DE LA MAYORIA DE LAS ACCIONES DE AQUELLA QUE LE ;
TRANSFIRIO LAS REFERIDAS ACCIONES.- EN CASO DE QUE SE PRESENTARA UNO
OE LOS SUPUESTOS PREVISTOS EN EL INCISO H) DEL PRESENTE ARTICULO Y
; NO SE CUMPLIERA PUSTERIORMENTE LA OBLIGACION PREVISTA EN EL INCISO B

g 1) INMEDIATO ANTERIOR, LA SOCIEDAD PODRA NEGAR TODA INFORMACION §

§ JUNTAS Y ASAMBLEAS OF LA SOCIEDAD Y PEDIR JUDICIALMENTE LA VENTA OE i
§ DICHAS ACCIONES A FAVOR DE L0S DEMAS ACCIONISTAS, SIGUIENDO PARﬁé
8 TALES EFECTOS LAS DISPOSICIONES DEL PRESENTE ESTATUTO.- - = ~ -~ - -

== ARTICULO DECIMO.- |.A SOCIEDAD CONTARA CON UN LIBRO DE REGISTRO ;
% DE ACCIONISTAS QUE PODRA SER LLEVADO POR LA PROPIA SOCIEDAD O POR %
UNA INSTITUCION DE CREDITO COMO AGENTE REGISTRADOR POR CUENTA Y A &
'NOHBRE DE LA SOCIEDAD, LIBRO EN EL QUE SE INSCRIBIRAN TODAS LAS ;
OPERACIONES DE SUSCRIPCION, ADQUISICION © TRANSMISION DE QUE SEAN ;
OBJETO LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL S0CIAL, DENTRO DE :
LOS TREINTA DIAS SIGUIENTES A LA FECHA EN QUE SE EFECTUEN DICHAS J

TRANSACCIONES, CON EXPRESION DEL SUSCRITOR O POSEEDOR ANTERIOR Y DEL §

Ao
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~ AV.2 NUM. 206  TEL.:202-33  TEL-FAX.: 2-7002 CORDOBA, VER.
EN PROPORCION AL NUMEROD DE LAS ACCIONES DE QUE SEAN TENEDORES AL

MOMENTO DE EJERCER 3U DERECHO.- LOS ACCIONISTAS DEBERAN EJERCER SU

DERECHO DE PREFERENCIA DENTRO DEL TERMINO Y BAJO LAS CONDICIONES QUE
FIJE PARA TAL EFECTO LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA QUE RESOLYIERE FEL
ENTO DE CAPITAL O EN SU DEFECTO, DENTRO DE LOS QUINCE DIAS
TGUIENTES A LA FECHA EN QUE LA RESOLUCION QUE DECRETFE EL AUMENTO DE
CAPITAL SEA PUBLICADA EN EN UN PERIODICO DE AMPLIA CIRCULACION DEL
DOMICILIO DE LA SO0CIEDAD.~ EL SECRETARIO DE LA ASAMBLEA DEBERA
OMUNICAR A TODOS L0S ACCIONISTAS DICHO TERMINOS Y CONDICIONES DE.
IANERA FEHACIENTE.= = = = = = = = = = w o e e o o e o o e o o o
SI EN UNA PRIMERA VUELTA O INSTANCIA NO SE COLOCAREN TODAS LAS
ACCIONES EMITIDAS, LAS ACCTONES QUE NO HUBIEREN 3IDO SUSCRITAS SERAN
OFRECTDAS NUEVAMENTE A LOS DEMAS ACCIONI3TAS PARA QUE EN USOD DE UN
SEGUNDO DERECHO DE PREFERENCIA, SUSCRIBAN Y PAGUEN LAS ACCIONES
MENCIONADAS, PARA LO CUAL REGIRAN LAS REGLAS SENALADAS EN EL PARRAFO
INMEDIATO ANTERIOR.= = = = = = = = o e e = e o o e =

EN CASO DE QUE DESPUES DE LAS EXPIRACION DEL SEGUNDO PLAZO DURANTE

EL CUAL LOS ACCIONISTAS DEBIERAN EJERCER SU SEGUNDO DERECHO DE ﬂi:;

""""" PREFERENCIA QUE SE LLES OTORGAN EN ESTE ARTICULO AUN QUEDAREN SIN .&@g
SUSCRIBIR ALGUNAS ACCIONES, EL CONSEJO DE  ADMINISTRACION COL.OCARA 15&“3

LIBREMENTE TALES ACCIONES PARA SU SUSCRIPCION Y PAGO, A CONDICION DE Qﬁﬁi‘

" QUE, EN TODO CASO, LAS PERSONAS FISICAS O MORALES A LAS QUE/SE ?%mﬁ%g

OFREZCAN, ESTEN CAPACITADAS PARA SUSCRIBIRLAS Y ADQUIRIRLA

ACUERDO CON EL ARTICULG OCTAVO DE ESTOS ESTATUTOS Y SIEM RE//Y

FAYORABLES A AQUELLOS EN QUE HUBIEREN SIDO OFRECI
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.~ = = = = = = = = =« v = = = -~
S1 SEGUIDO TODO ElL PROCEDIMIENTO ANTERIOR QUEDAREN /ACCIONES SIN
~SUSCRIBIR, ESTAS SERAN CANCELADAS Y SE. REDUCIRA EL LAPITAL SOCIAL
PROPORCIONALHENTE,‘EN LA PARTE QUE CORRESPONDA A DICHAS ACCIONES NO

QHSERTITAS . = = = = = o = = e e e o e e e e e e m = e =
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8 REQUERIRA LA AUTORIZACION' PREVIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION O DE 5
B LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS .~ = = = = = o = = e e e e e ot 5

| -~ ArTICULO DECIMO SEGUNDO.- LA REDUCCION DEL CAPITAL SOCIAL COMO f

g CONTRARIO EN EL CASO DE REEMBOLSO.~ ~ ~ « = v w o o o oL L L L :

| -~ ARTICULO DECIMO TERCERO.- LA SOCIEDAD PODRA AMORTIZAR ACCIONES §

LAS ACCIONES AUTORIZADAS PERO AUN NO SUSCRITAS Y AQUELLAS QUE HAYAN

] ACCIONISTAS SON ODINARIAS Y EXTRAORDINARIAS, TODAS SE CELEBRARAN EN {

§ SIGUIENTES A LA CLAUSURA DEL EJERCICIO SOCIAL.- ~ = = =« v o o o o
B TRATARA ADEMAS DE oS ASUNTOS INCLUIDOS EN LA ORDEN DEL DIA, LOS

ASUNTOS MENCIONADOS EN EL ARTICULO CIENTOIOCHENTH Y UNO DE LA LEY §

..

EN TODO CASO, PARA LA TRASMISION 0 ADQUISICION DE ACCIONES, SEé

RESULTADO DE PERDIDAS 0 POR REEMBOLSO, SE HARA EN FORMA PROPORCIONALE

AL NUMERO DE ACCIONES QUE POSEA CADA ACCIONISTAS, SALVO ACUERDO EN §
SOLAMENTE LAS ACCIONES INTEGRAMENTE PAGADAS PODRAN SER AMORTIZADAS. -

CON UTILIDADES REPARTIBLES, EN CUYD CASO SE LLENARAN L0OS REQUISITOS }
GUE FIJA EL ARTICULO CIENTO TREINTA Y SEIS Y DEMAS RELATIVOS DE LA §
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.~ 1.0S TITULOS DE LAS ACCIONES

AMORTIZADAS QUEDARAN ANULADAS v EN SU LUGAR PODRAN EMITIRSE ACCIONES

SIDO AMORTIZADAS O RETIRADAS, DEBERAN CONSERVARSE EN La TESORERIA DE §
LA SOCIEDAD.- - - - - - = . o . L _ . . _ .. .

Il .CAPITULO III- T e e e e W e e e e e e e .
~~~~~~~~~~~~~~ ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- - - - - - - - . _ _ §
""" ARTICULO DECIMO CUARTO:- LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ES |

EL ORGANO SUPREMO DE LA SOCIEDAD.~ LAS ASAMBLEAS GENERALES DE |

EL DOMICILIO SOCIAL, SALVO CASO FORTUITO 0 POR CAUSA DE FUERZA;
MAYOR. LAS QUE SE REUNAN PARA TRATAR CUALQUIER DE LOS ASUNTOS QUE
SE REFIERE EL ARTICULO CIENTO OCHENTA Y DOS DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES, SERA ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS; TODAS LAS ;
DEMAS SERAN ASAMBLEAS ORDINARIAS DE ACCIONISTAS.= ~ = = = = « = w .
~~~~ ARTICULO DECIMO QUINTO.- LA ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

SE REUNIRA POR LO MENOS UNA VEZ AL ANO DENTRO DE LOS CUATRO MESES
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: AV.2 NUM. 206 TEL.: 202-33 TEL-FAX.: 270-02 CORDOBA, VER.
i GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.~ = = = = w w w « . .

LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS SERAN CONVOCADAS POR EL

CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR SU PRESIDENTE, FOR EL SECRETARIO DE
LA SOCIEDAD 0 POR CUALQUIERA DE LOS COMISARIOS. TAMBIEN A SOLICITUD
ACCIONISTAS QUE REPRESENTAN POR LO MENDS EL TREINTA Y TRES POR
CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL O DE UN ACCIONISTA, EN LOS TERMINOS OE
LOS ARTICULOS CIENTO OCHENTA Y CUATRO Y CIENTO OCHENTA Y CINCO DE LA
LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES RESPECTIVAMENTE.- - - - - - -
-~ ARTICULO DECIMO SEXTO.- LAS CONVOCATORIAS PARA ASAMBLEAS OE
CCIONISTAS DEBERAN SER PUBLICADAS EN UN DIARIO DE MAYOR CIRCULACION
EL DOMICILIO SOCIAL CON CUANDO MENOS DIEZ DIAS DE ANTICIPACION Y
NOTIFICADAS MEDIANTE CARTA CERTIFICADA CON ACUSE DE RECIBO 0
TELEGRAMA CONFIRMADO 0 CON ACUSE DE RECIBO, A CADA UNO DE LOS
ACCIONISTAS CUANDO MENOS CON TREINTA DIAS NATURALES ANTES DE LA
FECHA FIJADA PARA LA ASAMBLEA. LAS CONVOCATORIAS SENALARAN EL LUGAR,
DIA Y HORA EN QUE LA ASAMBLEA DEBA DE TENER VERIFICATIVO, CONTENDRAN.

EL ORDEN DEL DIA E IRAN FIRMADAS POR QUIENES LA HAGAN. - NUNCA
INCLUIRA UN PUNTO DE ASUNTOS GENERALES.= = ~ = = = = = = = = = = = -
--- ARTICULO DECINO SEPTIMO.- NO SERA NECESARIA LA CONVOCATORIA
CUANDO EN EL MOMENTO DE LA VOTACION ESTEN PRESENTES O REPRESENTADAS
LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES EN LAS QUE SE DIVIDA EL CAPITA
SOCIAL- ____________ o e w e e e e ae . e e e e e ‘.,
PARA SER ADMITIDO EN LAS ASAMBLEAS, LOS ACCIONISTAS DEBERAN
ENCONTRARSE DEBIDAMENTE INSCRITOS EN EL LIBRO DE REGIST
ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD.- = — - = = = = = = = = = = =
TODOS LOS ACCIONISTAS QUE VAYAN A CONCURRIR A LA CORBESHONIENTE
ASAMBLEA, DEBERAN SOLICITAR AL SECRETARTO DE LA SOCI
TARDAR DURANTE EL ULTIMO DIA HABIL QUE PROCEDA AL DE LA ASAMBLEA, LA
TARJETA DE ADMISION DE LA MISMA.- SIN EMBARGO, PODRAN ACUDIR CON LA

SOLO PRESENTACION DE SUS ACCIONES O DE LOS TITULOS REFRESENTATIVOS.-
LOS ACCIONISTAS PODRAN HACERSE REPRESENTAR POR CUALQUIER PERSONA

SALYO POR LOS CONSEJEROS 0 POR LOS COMISARIOS DE LA SOCIEDAD.- - - -

ety ’lnv‘q»ﬂvh*‘u"lﬂlw’r
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7" ARTICULO DECIMO OCTAVO.- LAS ASAMBLEAS ORDINARIAS Y §
EXTRAORDINARIAS " DE 'ACCIONISTAS SERAN PRESIOIDAS POR EL PRESIDENTE ;
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION, Y EN SU AUSENCIA, POR CUALQUIER B
ACCIONISTA QUE DESIGNE LA ASAMBLEA.- = ~ - = ~ = = =« = = o = - _ K

EL SECRETARIO DE LA SOCIEDAD ACTUARA COMO SECRETARIC DE LAS

ASAMBILEAS DE ACCIONISTA, EN 3U AUSENCTIA, LO HARA LA PERSONA

DESIGNADA POR LA ASAMBLEA.- EL PRESIDENTE NOMBRARA UNO 0 DOS
ESCRUTADORES ENTRE LOS ACCIONISTAS 0 REPRESENTANTES DE ACCIONISTAS, ‘
PARA QUE DETERMINEN 31 EXISTE QUORUM, PARA CELEBRAR LA ASAMBLEA.- - |
=== ARTICULO DECIMO NOVENO.- |.AS ASAMBLEAS ORDINARIAS DE ACCIONISTAS T
SE CONSIDERARAN LEGALMENTE INSTALADAS EN PRIMERA CONVOCATORIA, SI SE |
ENCUENTRA REPRESENTADO CUANDO MENOS EL SETENTA Y CINCO POR CIENTO
DEL CAPITAL SOCIAL. EN CASO DE SEGUNDA 0 ULTERIOR CONVOCATORIA, LAS |
GSQMBLEAS ORDINARIAS SE CONSIDERARAN LEGALMENTE INSTALADAS SI ESTAN
PRESENTES 0 REPRESENTADAS CUANDO MENOS. EL CINCUENTA Y CINCO POR §

CIENTO DEL TOTAL DE ACCIONES PAGADAS EN QUE SE DIVIDA EL CAPITAL

SOCIAL.- - - - = - = o L L.

LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS DE ACCIONISTAS SE CONSIDERARAN
LEGALMENTE INSTALADAS, EN PRIMERA CONVOCATORIA, SI ESTA REPRESENTADO
CUANDO MENOS EL SETENTA Y SEIS POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL. EN
CASO DE SEGUNDA 0 ULTERIOR CONVOCATORIA LAS ASAMBLEAS
EXTRAORDINARIAS SE CONSIDERARAN LEGALMENTE INSTALADA SI ESTA
REPRESENTADO EL CINCUENTA Y CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL.- -
SIEMPRE MEDIARA UN PLAZO DE CUANDO MENOS VEINTICUATRO HORAS, ENTRE
LA CELEBRACION DE UNA ASAMBLEA EN PRIMERA 0 ULTERIOR CONYOCATORIA.-
~== ARTICULO VIGESIMO.- LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLEAS TANTO
ORDINARIAS COMO EXTRAORDINARIAS DE ﬁCCIONISTAS SERAN YALIDAS SI SE
APRUEBAN POR EL vOTO DE ACCIONES Que REPRESENTEN CUANDO MENOS EL

CINCUENTA Y CINCO POR CIENTO DE LAS ACCIONES EN QUE SE DIVIDA EL
CAPITAL SOCIAL.

LAS VOTACIONES PpOR REGLA GENERAL, SEAN ANONIMAS, PERO SERAN

NOMINALES CUANDO SE EXIJA RESPONSABILIDAD A FUNCIONARIO 0 LO PIDAN

[—.
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.OS ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN POR LO MENOS VEINTICINGO POR CIENTO

DEL CAPITAL SOCIAL.~ = = = = = = = = « « o e« w o o e o o o o .

PODRAN ADOPTARSE RESOLUCIONES FUERA DE LA ASAMBLEA POR UNANIMIDAD DE f
S ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES CON f
DERECHO A VOTO EN DICHA ASAMBLEA 0 DE LA CATEGORIA ESPECIAL DE :
ACCIONES DE QUE SE TRATE, EN SU CAS0, Y DICHAS RESOLUCIONES TENDRAN :
TODOS LOS EFECTOS LEGALES QUE SI HUBIEREN SIDO ADOPTADAS CN §
ASAMBLEA, SIEMPRE QUE SE CONFIRMEN POR ESCRITD.- EL DOCUMENTO EN QUE §
CONSTE LA CONFIRMACION DEBERA SER ENVIADO Al SECRETARIO DE LA §
OCIEDAD, QUIEN TRANSCRIBIRA DICHAS RESOLUCIONES EN EL LIBRO OE

..... ACTAS CORRESPONDIENTE Y CERTIFICARA QUE DICHAS RESOLUCIONES FUERON
ADOPTADAS DE CONFORMIDAD CON ESTA ESTIPULACION.- - - - = = = - = =« -
---- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- DE ‘CADA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SE
LEYANTARA UN ACTA QUE DEBERA  CONTENER LAS RESOLUCIONES Y DICHA:
ACTA DEBERA TRANSCRIBIRSE EN EL LIBRO CORRESPONDIENTE.- ASIMISMO DE

CADA ASAMBLEA SE FORMARA UN EXPEDIENTE EN EL QUE SE CONSERVARAN,

CUANDO EXISTAN, TODOS LOS DOCUMENTOS RELACIONADOS CON EL "ACTA COMO

ESCRUTADORES, LAS TARJETAS DE INGRESOS A LA ASAMBLEA, LAS CARTA
PODER, |.AS PUBLICACIONES EN LAS QUE HAYA APARECIDO |.A CONYOCATORIA

PARA LA ASAMBLEA, COPIAS DE LOS INFORMES ODEL CONSEJO

QUE HUBIERAN SIDO SOMETIDOS A LA CONSIDERACION DE LA ASAMBLEA.

DEL CAPITAL SOCIAL SE PROTOCOLIZARAN ANTE NOTARIO.- TODAS LAS ACTAS
DE ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS, ASI COMO LAS CONSTANCIA$ RESPECTO DE
LAS QUE NO SE HURBIEREM PODIDO CELEBRAR POR FALTA DE/QUORUM, SERAN

FIRMADAS POR LO MENOS POR EL PRESIDENTE Y EL SECRETARIO QUE HAYAN

Pt YA UL ) A ARAVIAL A O PN L A AAVIYAAMY A AL LI PRl AA Y AT YA

UBLICA Y

SON: LA LISTA DE ASISTENCIA A LA ASAMBLEA FIRMADA POR LOS §
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- = - - -~ - - - -ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.- - - - - - - - - -

“-- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ESTARA A CARGO DE UN CONSEJO DE ADMINISTRACION, FORMADO POR ELV
NUMERO DE MIEMBROS PROPIETARIOS QUE DETERMINE LA ASAMBLEA ORDINARIA
DE ACCIONISTA, EL CUAL NO PODRA SER, MENOR DE CUATRO NI 'MAYOR OEF
DOCE. LA ASAMBLEA PODRA DESIGNAR CONéEJEROS SUPLENTES Y DETERMINAR
EL NUMERO DE ESTOS Y LA FORMA DE LLEVAR & CABO LA SUPLENCIA.- LOS
CONSEJEROS PROPIETARIOS Y 1.0S SUPLENTES SERAN NOMBRADOS, LA MITAD
POR LOS ACCIONISTAS DE LA SERIE "a" Y LA OTRA MITAD POR LOS
ACCIONISTAS DE LA SERIE "B", PODRAN SER REELECTOS Y SER 0 ﬂO
ACCIONISTAS.- ADEMAS, CONTINUARAN EN FUNCIONES HASTA QUE LAS

PERSONAS DESIGNADAS PARA SUBSTITUIRLOS TOMEN POSESION DE SUS

=~ ARTICULO VIGESIMO TERCERO. -~ CQANDO EN EL CONSEJQ DE
ADMINISTRACION NO PUEDA REUNIRSE EL QUORUM REQUERIDO POR 1.A MUERTE,
REMOCION, RENUNCIA 0 INCAPACIDAD LEGAL O IMPEDIMENTO PERMANENTE OE
UNO O MAS CONSEJEROS Y SUS SUPLENTES, EL COMISARIO DESIGNADO POR LOS
ACCIONISTAS DE LA SERIE OF ACCTONES CUY0S CONSEJEROS FALTAN,
DESIGNARA A LOS CONSEJEROS SUCESORES PARA DESEMPENAR LOS CARGOS
VACANTES HASTA QUE EN ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SE DESIGNE A LOS
NUEVOS CONSEJEROS.- = - = = = = =« = o o L L L L . L . .
~~= ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SE
REUNIRA CUANDO SEA CONVOGADO PARA TAL EFECTO POR EL PRESIDENTE, EL
SECRETARIO 0 POR CUALESQUIERA DOS MIEMBROS OFEL PROPIO CONSEJO,
MEDIANTE AVISO DADO POR ESCRITO ENVIADO POR LO MENOS CON TREINTA
DIAS NATURALES DE ANTICIPACION~A.LA FECHA DE LA SESION, EN FORMA TAL
QUE ASEBURE QUE SU DESTINATARIO LO RECIBA.- NO SERA NECESARIA LA

CONVOCATORIA, CUANDO TODOS LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS O SUS

RESPECTIVOS SUPLENTES ESTUVIEREN REUNIDOS.- - - - - « = = = o o - .

LA CONVOCATORIA CONTENDRA LA HORA, FECHA, LUGAR Y ORDEN DEL DIA DE

LA SESION. CUALQUIER SESION DEL CONSE.JO PODRA CELEBRARSE VALIDAMENTE



L

NUMERO DOS

aClc:Ln9&}%3u4$dwuxt=<3uam9ag
AV.2 NUM. 206  TEL.: 20233  TEL-FAX.: 2-70-02 CORDOBA, VER.

AUN  SIN PREVIA CONVOCATORIA, CUANDO ESTEN PRESENTES EN ELLA TODAS
- g LAS PERSONAS CON DERECHO A RECIBIR LA CONVOCATORIA DE LA MISMA, O SI

HUBIESE QUORUM CUANDO CADA UNO DE L0OS CONSEJEROS O>COMISARIOS

’AUSENTES HAYAN FIRMADO UNA RENUNCIA A SU DERECHO DE RECIBIR DICHA
CONVOCATORIA.= = = = = = = = = = e e e w e e h L Lo o o
--- ASIMISMO, PODRAN ADOPTARSE RESOLUCIONES FUERA ODE SESION DE
CONSEJO POR UNANIMIDAD DE SUS MIEMBROS 0 SUS RESPECTIVOS SUPLENTES Y
DICHAS RESOLUCIONES TENDRAN, PARA TODOS LDS EFECTOS LEGALES, LA
MISMA VALIDEZ QUE SI HUBIERAN SIDO ADOPTADAS REUNIDOS EN CESION DEL
CONSEJO, SIEMPRE QUE SE CONFIRMEN POR ESCRITO. EL DOCUMENTO EN EL
QUE CONSTE LA CONFIRMACION ESCRITA DEBERA SER ENVIADO AL SECRETARIO
DE LA SOCIEDAD, QUIEN TRASNCRIBIRA LAS RESOLUCIONES RESPECTIVAS EN
EL LIBRO DE ACTAS CORRESPONDIENTE, Y CERTIFICARA QUE DICHAS
RESOLUCIONES FUERON ADOPTADAS DE CONFORMIDAD CON ESTA ESTIPULACION, -
-=-- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CELEBRARA SUS SESIONES EN EL DOMICILIO SOCIAL, SIN EMBARGO, SI EL
PROPIO CONSEJO ASI LO RESUELVE, PODRA REUNIRSE EN CUALQUIER LUGAR DE
LOS ESTADOS UNIDO3 MEXICANOS O DEL EXTRANJERO A DONDE SEA LEGALMENTE
CITADO.= = = = = = = = = = = = = = o o o T e e s
DE CADA SESION SE LEVANTARAYUN ACTA Y SE TRANSCRIBIRA EN EL LIBRO

CORRESPONDIENTE.- EN EL ACTA SE HARAN CONSTAR LOS CONSEJEROS QUE

ASISTIERON Y LAS RESOLUCIONES TOMADAS.- LAS ACTAS SERAN FIRMADAS
EL PRESIDENTE Y EL SECRETARIO QUE HAYAN FUNGIDO.- - - - - - -

--- ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- PARA QUE LAS SESIONES DEL CON

LA ASISTENCIA DE LA MAYORIA TANTO DE LOS CONSEJEROS "a" CcoMg_PE LOS

RESOLUCIONES CON LA PARTICIPACION 0 CON EL VYOTO FAVORABLE DE LA
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TODAS LAS FACULTADES COHPRENDIDAS EN L0S POD&RES GENERQLES PARA j
PLEITOS Y COBRANZAS; PARA ADMINISTRAR BIENES Y Pﬁﬁﬁ ACTOS OEA
OOHI&IO, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE .
REQUIERAN CLAUSULA ESPECIAL CONFORME A LA LEY, EN LOS TERMINOS DEL
ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINGUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL PARA

EL DISTRITO FEDERAL Y DE LAS DISPOSICIONES CORRELATIVAS DE LOS

CODIGOS CIVILES DE LOS ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA.- ~ - « - -

ADMINISTRATIVAS Y JUDICIALES, FEDERALES, FESTATALES Y MUNICIPALLS,
ANTE TODA CLASE DE JUNTAS OF CONCILIACION Y ARBITRAJE Y DEMAS

AUTORIDADES DEL TRABAJO, ANTE ARBITROS Y ARBITRADORES Y FN GENERAL,

ANTE TODA CLASE DE PERSONAS.- - -~ - ~ « = — - . .

LOS ANTERIORES PODERES INCLUYEN FACULTADES PARA:~ = = = = = = = - -
A).- INTERPONER TODA CLASE DE JUICIOS Y RECURS0S, AUN EL OE AMPARO,
Y DESISTIRSE DE ELLOS, PARA TRANSIGIR, COMPROMETER AUN EN ARBITROS Y |

ARBITRADORES, ARTICULAR Y ABSOLYVER POSICIONES, HACER CESION DE

BIENES, RECUSAR, HACER Y RECIBIR PAGOS.- - - ~ « « « « .

B).- LLEVAR A CABO TODAS LAS OPERACIONES Y CELEBRAR, MODIFICAR Y
RESCINDIR CONTRATOS Y ACTOS JURIDICOS RELACIONADOS CON LOS FINES Y

OBJETO DE La SOCIEDAD, SALVO LO RELATIVO A CESION DE MARCAS Y

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA SOCIEDAD.~ ~ - - « -

C).- SUSCRIBIR TODA CLASE DE TITULOS DE CREDITO EN TERMINOS ODEL |

ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE

CREDITO CON FACULTADES PARA GIRAR, ACEPTAR, ENDOSAR, PROTESTAR,
EMITIR Y SUSCRIBIR.- - ~ = ~ = = = . . .

D).- NOMBRAR Y REMOVER AL DIRECTOR GENERAL Y A LOS GERENTES,

SUBGERENTES, FACTORES AGENTES Y EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD, DETERMINAR

SUS FACULTADES, OBLIGACIOHES Y REMUNERACIONES.

E).- OTORGAR PODERES GENERALES 0 ESPECIALES Y REVOCARLOS.

F).~ ESTABLECER SUCURSALES, AGENCIAS, O DEPENDENCIAS Y OFICINAS OE

NEGOCIOS.- - ~ - « « . - . _

G).- EJECUTAR LAS RESOLUCIONES DE LAS ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS.- -

PODRAN REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES 3



NOTARIA DUBLICA
NUMERO DOS

addc:Ln94Z%5u¥:&Muw¢cisucn9n¢
AV.2 NUM. 206 TEL.: 2-02-33  TEL-FAX.: 2.70-02 CORDOBA, VER.

H).- PREVIO ACUERDO DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS REPRESENTAR A LA

— SOCIEDAD CUANDO FORME PARTE DE OTRAS SOCIEDADES, COMPRANDO OR

SUSCRIBIENDO ACCIONES 0 PARTICIPACIONES, O BIEN INTERVINIENDO COMO

PARTE EN SU CONSTITUCION.- = = = = = = = w w &« o « . -

— . ' 1).- PRESENTAR QUEJAS Y QUERELLAS DE CARACTER PENAL, OTORGAR PERDONS

5@ Y CONSTITUIRSE EN COADYUVANTE DEL MINISTERIO PUBLICO.- - - - - - — - |

J).- TODAS LAS FACULTADES QUE LAS LEYES OTORGAN A LOS DE Su CLASE,‘
SIN LIMITACION ALGUNA, POR LO QUE PODRAN DIRIGIR EL NEGOCIO, §
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD Y LLEVAR LA FIRMA SOCIAL ANTE TODA CLASEH
DE PERSONAS Y AUTORIDADES.- - = = = = = = « « © w o o« o o o o .
K).- PARA GARANTIZAR EN CUALQUIER FORMA OBLIGACIONES A CARGO DE Lﬁf
SOCIEDAD Y DE SOCIEDADES EN QUE TENGA PARTICIPACION MAYORITARIA.- -E
L).- PARA COMPARECER ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES O TRIBUNALES DEL
| TRABAJO CON TODA CLASE DE FACULTADES Y SIN LIMITACION ALGUNA, PARA

FORMULAR TODA CLASE DE DEMANDAS Y CONTESTAR LAS QUE SE PRESENTEN EN

CONTRA DE LA SOCIEDAD, OFRECER Y RENDIR TODA CLASE DE PRUEBAS,.
INCLUSIVE ABSOLVYER Y ARTICULAR POSICIONES, PREGUNTAR Y REPREGUNTAR
TESTIGOS, INTERPONER TODA CLASE DE RECURS0S, Y REPRESENTAR A LA;
SOCIEDAD COMO APODERADOS GENERALES Y ADMINISTRADORES ANTE LAS.
AUTORIDADES QUE SE MENCIONAN EN EL ARTICULO QUINIENTOS VEINTITRES OE
LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO VIGENTE PARA LOS ACTOS DE ADMINISTRAC
PREVISTOS EN EL ARTICULO DECIMO PRIMERO Y ADEMAS PARA INTERVENIA
g LAS FASES CONCILTIATORIAS, CELEBRANDO CONVENIOS Y TRANSACCIONE$

MATERIA DE TRABAJO CONFORME CON LO QUE DISPONE EL ART

ADMINISTRACION GOZARAN EN LO INDIVIOUAL ODE PODERES GENERALES PARA

PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS. DE ADMINISTRACION CON TODAS LAS

FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES QUE CONFORME A

LA LEY B

REQUIERAN PODER 0 CLAUSULA ESPECIAL EN LOS TERMINOS MAS AMPLIOS QUE §
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Y SIETE EN SUS DOS PRIMEROS PﬁRRhFOS, DOS MIL QUINTENTOS QUINCE Y

DOS MIL QUINIENTOS VEINTE DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL ESTADO DE
VERACRUZ, DE LOS ARTICULOS DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO EN
SUS DOS PRIMEROéJPARRAFOS, ﬁOS MiL QUINIENTOS OCHENfﬁzY 00S Y DOS
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE DEL CODIGO CIVIL DEL DISTRITO FEDERAL
Y SUS CONCORDANTES O CORRELATIVOS EN LOS LUGARES DONDE SE EJERCITE

ESTE MANDATO.- A TITULO ENUNCIATIVO Y NO LIMITATIVO GOZARAN ADEMAS

DE LAS FACULTADES PRECISADAS EN LOS INCISOS &), B), C), D), E), F),
G), 1), J) yL) OEL PRESENTE ARTICULO.- - - ~ = - = - « o o o - o .
== ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- L0OS MIEMBROS DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION CAUSIONARAN 0 NO SU MANEJO SEGUN ACUERDO DE LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS QUE L0 DESIGNE.~ EM SU CA30, LA CAUCION
CORRESPONDIENTE DEBERA SUBSISTIR DURANTE TODO EL TIEMPO QUE DURE SU
GESTION Y HASTA QUE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS APRUEBE LAS CUENTAS
DE LOS EJERCICIOS EN QUE HUBIERE FUNGIDO .~ ~ = = v e w v o o o oL
---------------- CAPITULO V.- -~ ~ =~ - « - = - - - - . .
.................. VIGILANCIA.~ = = = w o oo e e o -
~=- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- LA VIGILANCIA DE LAS OPERACIONES DE
LA SOCIEDAD ESTARA A CARGO DE UNO MAS COMISARIOS DESIGNADOS POR LA
ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS.- = = = - = — « o — o _ = _ _ _ _
LOS TENEDORES DE ACCIONES DE CADA SERIE "A" Y "B" EN QUE SE DIVIDE
EL CAPITAL, TENDRAN CADA UNO DERECHO A DESIGNAR UN COMISARIO.~ - = =
LA ASAMBLEA PODRA DESIGNAR, EN SU CASO, SUPLENTES. - EL 0 LOS
COMISARIOS PROPIETARIOS Y SUS SUPLENTES, PODRAN 0 NO SER
ACCIONISTAS, DURARAN EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES HASTA QUE LAS
PERSONAS DESIGNADAS PARA SUSTITUIRLOS TOMEN POSESION DE SUS CARGOS. ~
~~= ARTICULO TRIGESIMO.- 1.0S COMISARIOS TENDRAN LAS FACULTADES Y
OBLIGACIONES SERNALADAS EN EL ARTICULO CIENTO SESENTA Y SEIS Y DENAS
RELATIVOS DE LA LEY GENERAL DE SO0CIEDADES MERCANTILES.~ - ~ - - - -
~7= ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.~ LS COMISARIOS GARANTIZARAN EL
DESEMPENO DE SUS CARGOS EN LA FORMA Y- MONTO QUE LA ASAMBLEA DE

ACCIONISTAS OETERMINE, 0 EN SU DEFECTO CON LA CANTIDAD DE DE PESOS,

P
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MONEDA NACIONAL O FIANZA DE COMPANIA AUTORIZADA.- LA GARANTIA QUE

- OTORGAREN NO SERA CANCELADA SOLO DESPUES DE QUE LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS HAYA APROBADO SUS GESTIONES DURANTE EL PERIODO EN QUE
STUVIERON EN FUNCIONES.- = = = = = = = = = = = o o o v o o o o o o
~~~~~~~~~~~~~~~~ CAPITULO VI.- ~ = = = ~ ~ « = « ~ = - - .
~~~~~~~~~~~~ EJERCICIOS SOCIALES.- ~ - = = ~ = = = = - - -
--- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- L.0S EJERCICIOS SOCIALES SERAN DE
DOCE MESES, A EXCEPCION DEL PRIMER EJERCICIO SOCIAL QUE SERA
IRREGULAR, SE INICIARA EN LA FECHA DE FIRMA DE ESTA ACTA Y CONCLUIRA

EL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DEL MISMO ANO.~ - -~ - = = = -« = - - «

--- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Al. FIN DE CADA EJERCICIO SOCIAL SE
PREPARARA UN INFORME QUE DEBERA INCLUIR LA DOCUMENTACION FINANCIERA
QUE SE SENALA EN EL ARTICULO CIENTO SETENTA Y DOS DE LA LEY GENERAL
DE SOCIEDADES MERCANTILES Y DENTRO DE LOS CUATRO MESES SIGUIENTES A
LA CLAUSURA DEL EJERCICIO SOCIAL Y DEBERA SOMETERSE A LA APROBACION

DE LA ASAMBLEA ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS.- DICHO INFORME,

INCLUIDO EL INFORME DEL O 1.0S COMISARIOS DEBERA QUEDAR TERMINADO Y

PONERSE A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS POR LO MENGS TREINTA DIAS £222 
NATURALES ANTES DE LA FECHA DE LA ASAMBLEA QUE HAYA DE DISCUTIRLO.- § <
----------- UTILIDADES Y PERDIDAS.~ = = = = = = = = = = = - I
- ARTICULO TRIGESIHO CUARTO.- ANUALMENTE SE SEPARARA DE LAS -
UTILIDADES NETAS EL PORCENTAJE QUE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS SEfALE ~

PARA FORMAR EL FONDO DE RESERVA LEGAL, QUE NO PODRA SER MENO -

o , . " . W ' ! I . R v..«Tn..rn,w.wrrpam‘vNm
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CUALAQUIERA DE LOS CASOS PREVISTOS EN EL ﬂRTlCULQ DOSCIENTOS
YEINTINUEVE DE LA LEY-GENERQL DE SOCIEDADES MERCANTILES.- - - ~ = =

~=- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. - A).- DECLARADA LA DISOLUCION DE LA

SOCIEDAD, ESTA SE PONDRA EN LIQUIDACION, LA CUAL ESTARA A CARGO DE
CUANDO MENOS DOS LIQUIDADORES, DESIGNADOS CADA UNO POR CADA SERIE DE
ACCIONISTAS, QUE DEBERAMN OBRAR COMO DETERMINE LA ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS.- DICHA ASAMBLEA LES FIJARA PLAZO PARA EL EJERCICIO DE
SUS CARGOS, Y LA RETRIRUCION QUE, EN SU CASO, LES CORRESPONDA.- -

"""""""""""""" DISPOSICIONES GENERALES.- = ~ = ~ = - - - -
==~ ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- LOS ACCIONISTAS DE LAS SERIES "A" Y
“B" CONVIENEN EN QUE EN CASO DE LITIGIO SE SOMETERAN A LOS

TRIBUNALES DEL DOMICILIO SOCIAL RENUNCIANDO EXPRESAMENTE AL FUERQ
QUE LES CORRESPONDIERE.- - = - « « o . . _ _ .

- LA SOCIEDAD DERERA [MSCRIBIRSE EN EL REGISTRO NACIONAL OE-
INVERSIONES EXTRANJERAS, EN TERMINOS DE LO DISPUESTO EN EL TITULO

SEPTIMO DE LA LEY DE INVERSION EXTRANJERA.- - « - - ~ -

EN TODO LO NO PREVISTO POR ESTOS ESTATUTOS, SE APLICARAN LAS
OISPOSICIONES CORRESPONDIENTES DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES Y SUS LEYES SUPLETORIAS.~ - ~ - -

----------- OISPOSICIONES TRANSITORIAS.- - - - - - - - . .

==~ PRIMERA.- LOS 30CIOS CONSTITUIDOS EN ASAMBLEA CONVIENEN EN L0OS

TERMINOS DEL ESTATUTO SOCIAL QUE LA SOCIEDAD ESTARA REPRESENTADA POR

UN CONSEJO OE ADMINISTRACION QUIEN TENDRA LAS FACULTADES QUE LE

CONFIERA LA LEY Y EL ESTATUTO socral vy DESIGNAN PARA DESEMPERNAR

DICHOS CARGOS A LAsS SIGUIENTES PERSONAS:~ - - -

--= PRESIDENTE: - - - - - SENOR RAUL TELLEZ VILLAGRA.- - - - - - - -
7 VICE-PRESIDENTE:- - - DOCTOR VICENTE BOLUDA FOS.- - - = = = - =

-== SECRETARIO: - - - - - SENOR JOAQUIN LOZANO TORRES.- - - - - - -

==~ TESORERO: - - - - - -

SENOR EDUARDO LAFUENTE GUARDIOLA.- - - - -

=== VOCAL:- - - - - - . _ SENOR JOSE ANTONIO SANCHEZ LLORIA.- - - -

== SEGUNDA.- EL CAPITAL SOCIAL Ha SIDO INTEGRAMENTE SUSCRITQ Y

PAGADO POR LOS ACCIONISTAS DE La SIGUIENTE MANERA:- -
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"COMPANIA CANARIA DE REMOLQUES", SOCIEDAD ANONIMA: SUSCRIBE Y PAGA

EN DINERO EN EFECTIYO: A) DEL CAPITAL FIJO: MIL CUATROCIENTAS

SETENTA ACCIONES NOWINATIYAS SERIE B-1 (B GUION UNO) CON VALOR TOTAL @
DE: UN MILLON CUATROCIENTOS SETENTA MIL PESOS CERO CENTAVOS, MONEDA f
ACIONAL; Y B) DEL CAPITAL VARIABLE: NUEVE MIL SETECTENTOS DOS §
ACCIONES NOMINATIVAS SERIE B-2 (B GUION DOS) CON VALOR TOTAL OE:
NUEVE MILLONES SETECIENTOS DOS MIL PESOS CERO CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL.= = = = = = = = = = = ~ w e o o v w e v mw oo
EL LICENCIADO RAUL TELLEZ VILLAGRA: SUSCRIBE Y PAGA EN DINERO EN {
EFECTIVO: A) DEL CAPITAL FIJO: MIL QUINIENTAS TREINTA ACCIONESL
NOMINATIVAS SERIE A-1 (A GUION UNO) CON VALOR TOTAL DE: UN MILLON
QUINIENTOS TREINTA MIL PESOS CERO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL: YV B) §
DEL CAPITAL VARIABLE: DIEZ MIL NOVENTA Y OCHO ACCIONES NOMINATIVAS
SERIE B-2 (B GUION DOS) CON VALOR TOTAL DE: DIEZ MILLONES NOVENTA v §
OCHO MIL PESOS, CERO CENTAVOS, MONEDA NACIONAL.- ~ - = = = = = - - -
--- TERCERA.- DESIGNAN AL LICENCIADO RAUL TELLEZ VILLAGRA, COMO f§
APODERADO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, ACTOS DE ADMINISTRACION
Y ACTOS DE DOMINIO, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS §
ESPECIALES QUE CONFORME A LA LEY REQUIERAN PODER 0 CLAUSULA
ESPECIAL, CON LA SUMA DE FACULTADES QUE ESTABLECEN Y DETERMINAN LOS
ARTICULOS DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE, DOS MIL QUINIENTOS
QUINCE Y DOS MIL QUINIENTOS VEINTE DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN
ESTADO DE VERACRUZ Y SUS CONCORDANTES O CORRELATIVOS LOS ARTIC
DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO, DOS MIL QUINIENTOS OCHE
DOS Y DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE DEL CODIGO CIVIL
EN EL DISTRITO FEDERAL.- ADEMAS, DE MANERA ENUNCTATIYA/Y. NO
LIMITATIVA, TENDRAN LAS SIGUIENTES FACULTADES: LLEVAR/A FIRMA
SOCIAL; HACER Y RECIBIR PAGOS; ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES;
FIRMAR, PRESENTAR, RATIFICAR Y CURSAR TODA CLASE/ DE AVISOS,
MANIFESTACIONES, RECUR30S E INCONFORMIDADES FISCALES; PROMOVER Y
DESISTIRSE DE TODA CLASE DE JUICIOS Y RECURSOS, AUN EL DE AMPARO;
PRESENTAR Y RATIFICAR TODA CLASE DE DENUNCIAS Y QUERFLLAS PENALES,
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DESISTIRSE DE LAS MISMAS, CQNCEDER“EL PERDON AALOS‘ACUQADOS Y EN SU
caso, CONSTITU}RSE EN COADYUVANTES DEL MINISTER&O PUBLICO;
COMPROMETER Y TRANSIGIR AUN EN ARBITROS Y ARBITRADORES; PARA
COMPARECER  ANTE TODA CLASE OF FACULTADES Y SIN LIMITACION ALGUNA,
PARA FORMULAR TODA CLASE DE DEMANDAS Y CONTESTAR LAS QUE SE

PRESENTEN EN CONTRA DE LA SOCTEDAD, OFRECER Y RENDIR TODA CLASE OE

PRUEBAS, INCLUSIVE ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES, PREGUNTAR Y

REPREGUNTAR TESTIGOS, INTERPONER T0DA CLASE DE RECURSOS Y

REPRESENTAR A LA SOCIEDAD COMO APODERADO GENERAL Y ADMINISTRADOR
ANTE LAS AUTORIDADES QUE SE MENCIONAN EN EL ARTICULO QUINIENTOS
VEINTITRES DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJU, PARA LOS ACTOS DE
ADMINISTRACION PREVISTOS EN EL ARTICULO DECIMO PRIMERO Y ADEMAS PARA
INTERVENIR EN LAS FASES CONCILIATORIAS CELEBRANDO CONVENIQOS Y
TRANSACCIONES EN MATERIA DE TRABAJO CONFORME CON LO QUE DISPONE EL
ARTICULO SEISCIENTOS NOVENTA Y DOSs, SETECIENTOS OCHENTA Y -SEKiS,
OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS Y DEMAS RELATIVOS DEL ORDENAMIENTN LEGAL
INVOCADO, PARA SUBSTITUIR ESTE PODER EN TODO 0 EN PARTE Y PARA
NOMBRAR Y CONSTITUIR APODERADOS PERO SIFHPRE CON LA RESERVA EXPRESA

OE SU EJERCICIO Y DE LA FACULTAD DE REVOCAR LAS SUBSTITUCIONES QUE
HICIERE Y 1.0S NOMBRAMIENTOS QUE OTORBARE.- ~ - = = = = o o . o o . _
‘ADEHQS AL LICCNCIADO RAUL TELLEZ VILLAGRA SE LE OTORGAN LAS MAS
AMPLIAS FACULTADES PARA CONTRATAR CREDITOS, ESTABLECER Y MANEJAR
CUENTAS BANCARIAS Y EN GENERAL OTORGAR, SUSCRIBIR Y ENDOSAR TODA
CLASE DE TITULOS DE CREDITO EN LOS TERMINOS MAS AMPLIOS QUE SERALA

EL ARTICULO NOVENO DE LA LEY GENERAL DE TITULOS Y OPERACIONES DE
CREDITO,

CUQRTA-; DESIGNAN Al SEROR CONTADOR PUBLICO SERGIO MORGAN HERNANDEZ,
COMO APODERADO GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y ACTO0S DE
ADMINISTRACION, CON TODAS LAS FACULTADES GENERALES Y LAS ESPECIALES
QUE CONFORME A LA LEY REQUIERAN PODER 0 CLAUSULA ESPECIAL, Y SIN
LIMITACION ALGUNA, CON LA AMPLITUD DE FACULTADES QUE ESTABLECEN Y

DETERMINAN LOS ARTICULOS DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y SIETE EN
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AV.2 NUM. 206  TEL:2-02-33 TEL-FAX.: 27002 CORDOBA, VER.
SUS PARRAF(OS PRIMERO Y SEGUNDO, D0S MIL. QUINIENTOS QUINCE Y DOS MIL

.
o

u

7

m
i

QUINIENTOS VEINTE DEL CODIGO CIVIL VIGENTE EN EL ESTADO DE VERACRUZ,

Y SUS CONCORDANTE O CORRELATIVOS, 1.0S ARTICULOS DOS HMIL QUINIENTOS i
— CINCUENTA Y CUATRO EN SUS DOS PRIMEROS PARRAF0S, DOS MIL QUINIENTOS ;
ENTA Y DOS Y DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE, DEL CODIGO CIVIL E
PARA EL DISTRITO FEDERAL, Y SUS CONCORDANTES O CORRELATIVOS DE LOS |
CODIGOS DE LOS DEMAS ESTADOS DE LA REPUBLICA HMEXICANA EN DONDE SE §
EJERCITE ESTE MANDATO.- ADEMAS GOZARA DE LAS SIGUIENTES FACULTADES:
HACER Y RECIBIR PAGOS; ABSOLVER Y ARTICULAR POSICIONES A NOMBRE DE -
LA SOCIEDAD; PROMOYER Y DESISTIRSE DE TODA CIL.ASE DE ACCIONES Y
RECURS0S, AUN DEL JUICIO DE AMPARO; PRESENTAR, RATIFICAR Y CURSAR
TODA CLASE DE DENUNCIAS Y QUERELLAS PENALES, OESISTIRSE DE LAS
MISMAS, CONCEDER EL PERDON A LOS ACUSADOS, Y EN SU CASO CONSTITUIRSE
EN COADYUVANTE OEL MINISTERIO PUBLICO; REPRESENTAR A LA SOCIEDAD
ANTE TODA CLASE DE AUTORIDADES, SEAN ESTAS FEDERALES, ESTATALES O
MUNICIPALES Y ANTE TODA CLASE DE PERSONAS FiSICHS 0 MORALES,
NACIONALES O EXTRANJERAS; PARA FIRMAR, PRESENTAR, RATIFICAR Y CURSAR §
TODA CLASE DE AVISOS, HWANIFESTACIONES, DENUNCIAS, LIQUIDACIONES E
INCONFORMIDADES 0 RECURSOS FISCALES: PARA COMPARECER ANTE TODA CLASE §
DE AUTORIDADES 0 TRIBUNALES DEL TRABAJO, CON TODA CLASE OE

FACULTADES Y SIN LIMITACION ALGUNA, PARA FORMULAR TODA CLASE OE

&

DEMANDAS Y CONTESTAR LAS QUE SE PRESENTEN EN CONTRA DE LA SOCIEDAD |
OFRECER Y RENDIR TODA CLASE DE PRUEBAS, INCLUSIVE ABSOLVER Qﬁg
'y
ARTICULAR POSICIONES, PREGUNTAR Y REPREGUNTAR TESTIGOS, INTERP( E&mﬁ

T0DA CLASE DE RECURSOS Y REPRESENTAR A 1A SOCIEDAD COMO APODLRADO
f»

GENERAL Y ADMINISTRADOR ANTE LAS AUTORIDADES QUE SE MENCIQN'(

(//
ARTICULO QUINIENTOS VEINTITRES DE LA LEY FEDERAL DEL TRABA iﬂ PARA

LOS ACTOS DE ADMINISTRACION PREVISTOS EN EL ARTICULO DECI 0/ PRINERO

Y ADEMAS PARA INTERVENIR EN LAS FASES CONCILIATORIAS/ CELEBRANDO
CONVENIOS Y TRANSACCIONES EN MATERIA DE TRABAJO CONFORME CON LO QUE

DISPONE EL ARTICULO SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS, SETECIENTOS OCHENTA Y

SEIS, OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS Y DEMAS RELATIVOS DEL ORDENAMIENTO

b A A A0y r w“

“,.(,r. . = ) ! . e ' [ !
| I |



\I?]‘ I ]
LR e kbbb o

LEGAL INVOCADO; COMPRO”ETER Y TRANSIGIR AUN EN ARBITROS Y;
ARBITRADORES. = ~. = & = o o o LT, e e e 5
QUINTA.- SE DESIGNA COMO COMISARIO DE LA SOCIEDAD AL SENOR CONTADOR {
PUBLICO JUAN JOSE RUISANCHEZ PEINADO.- ~ = = ~ = = v w = = o o = o . i
~== LOS COMPARECIENTES, ACEPTAN EL CARGO AUE SE LES CONFIERE,
PROTESTAN SU FIEL DESEMPENO Y CAUSIONAN SU MANEJO.~ ~ » = - e e

::::::::::::PERSONAL]DA[);:::::,:.:::::::::::

DESPUES DE PROTESTAR QUE LA QUE OSTENTA NO LE HA SIDO REVOCADA,

GARCIA, ACREDITA LA EXISTENCIA DE SU REPRESENTADA, SU PERSONALIDAD Y §
FACULTADES, CON LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: =~ «~ - = o v o o L
A).- DEL INSTRUMENTO PUBLICO NUMERO D05 MIL CUATROCIENTOS NOVENTA ¥

TRES, DE FECHA TREINTA Y UNO DE AGOSTO DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y B

UNO, INSCRITO EN EL REGISTRO MERCANTIL DI LAS PALMAS DE GRAN §
CANARIA, EN EL ASIENTO DOSCIENTOS SETENTA Y DOS, FOLIO SETENTA DEL 1
TQMO TRECE DEL LIBRO DIARIO, EL DIA SEIS DE SEPTIEMBRE dE MIL
NOYECIENTOS SETENTA Y UNO, TOMADA RAZON EN EL REGISTRO DE RENTAS Y |
PATRIMONIOS EL DIA CATORCE DE SEPTIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA
Y UNO; E INSCRITO EN EL FOLIO CUARENTA Y TRES DEL. TOMO GENERAL DE
SOCIEDADES NOVENTA Y CUQTRO, NUMERO CUARENTA Y CINCO, SECCION
TERCERA, HOJA NUMERO QUINIENTOS SETENTA Y SEIS E INSCRIPCION
PRIMERA, EN EL REGISTRO DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA, EL DIA
DIECISEIS DE OCTUBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y UNO; DOCUMENTO QUE
COPIADO EN LO CONDUCENTE DICE: ""... EN LA CIUDAD OF PALMAS DE GRAN
CANARIA, ... ANTE MI, MARIANO NIETO LLEDO, NOTARIO DEL 1LUSTRE
COLEGIO OE ESsA CAPITAL, CON RESIDENCIA EN LA MISMA. COMPARECEN: DON

CAYETANO cuyas HIDALGO, ... DON CELSO RODRIGUEZ SANTANA,... Y DON IAN
KENDALL PARK, ... INTERVIENEN: A).- EL SENOR CUYAS EN REPRESENTACION
DE LA ENTIDAD MERCANTIL DE NACIONALIDAD ESPARNOLA "MILLEé Y COMPARNIA,

SOCIEDAD ANONIMA",... B).- EL SERNOR RODRIGUEZ EN REPRESENTACION DE

LA ENTIDAD MERCANTIL "AGENTES FORTUARIOS DE CANARIAS, SOCIEDAD

ANONIMA",... C) Y EL SEROR PARK EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA N

CANCELADA 0O EN FORMA ALGUNA LIMITADA, EL SENOR OON JOSE CARLOS PEREZ |



NACIONALIDAD ESPANOLA, DENOMINADA "COMPANIA CANARIA DE REMOLQUES,

QUE REGULA EL REGIMEN JURIDICO DE LAS SOCIEDADES ANONIMA Y QUE

NUMERO DOS

aCkc:Lngaz%Zuiianou.dﬂuen9a¢
AV.2 NUM. 206  TEL. 2.02-33  TEL-FAX.: 2.70-02 CORDOBA, VER. \

SOCIEDAD ANONIMA DE DERECHO INGLES "CONDOR LIMITED",... TIENEN A MI

JUICIO Y SEGUN INTERVIENEN, LA CAPACIDAD LEGAL NECESARIA PARA

FORMALIZAR LA PRESENTE ESCRITURA DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD.?
ANONIMA, INCLUSO LOS OTORGANTES EXTRANJEROS CUYA LEGISLACION ;
ONDZCO, Y EN SU VIRTUD: OTORGAN: PRIMERQ.- CONSTITUCION.- QUE POR

LA PRESENTE ESCRITURA CONSTITUYEN UNA SOCIEDAD MERCANTIL ANONIMA, DE

S.A.", CON DOMICILIO EN ESTA CIUDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA,
MUELLE OE SANTA CATALINA, NUMERO 2, DE OURACION INDEFINIDA Y SU %
CAPITAL SOCIAL SE FIJA EN CINCUENTA MILLONES OE PESETAS,...
SEGUNDO.- ESTATUTOS.~ LA3 RESTANTES CIRCUNSTANCIAS, ASI COMO LOS
ORGANOS SOCIALES, SU FUNCIONAMIENTO Y ATRIBUCIONES, CONSTAN EN LOS

ESTATUTOS POR LOS QUE SE REGIRA ADEMAS DE LOS PRECEFTOS DE LA LEY

FIRMADOS POR L0OS OTORGANTES, SEGUN INTERVIENEN, QUE LEEN, RATIFICAN B
Y CONFIRMAN EN ESTE ACTO, CONSTAN DE CUARENTA Y OCHO ARTICULOS

DISTRIBUIDOS EN SEIS TITULOS Y SE HALLAN EXTENDIDOS EN CUATRO

9.315.265, 9.315.197 Y LOS DOS SIGUIENTES EN ORDEN CORRELATIVO,
ESCRITOS A MAQUINA. DICHOS ESTATUTOS ME LOS ENTREGAN LOS OTORGANTES
PARA SU PROTOCOLIZACION, LO QUE EFECTUO, UNIENDOLOS AL FINAL DE ESTA
MATRIZ PARA QUE FORMEN PARTE INTEGRANTE DE ELLA E INSERTAR EN S
TRASLADOS DANDOSE SU CONTENIDO POR REPRODUCIDO N ESTE LUGAR A TOP
LOS EFECTOS LEGALES.~-... LOS FUNDADORES, COMO TITULARES D¥
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SO
DESIGNAN EL PRIMER CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA CO
ESTARA INTEGRADO POR [0S SIGUIENTES SERNORES: PRESIDENTE:
KENDALL PARK.- VICE-PRESIDENTE: DON CAYETANO CUYAS HIGALGD;~
CONSEJERO-SECRETARIO: DON CELSO RODRIGUEZ SANTANA.- AGEPTACION bE
CARGOS: LOS COMPARECIENTES ACEPTAN LOS CARGOS PARA LOS

QUE HAN SIDQ

NOMBRADOS, POSESIONANDOSE DE LOS MISMOS... QUINTO.~ COMIENZO DE LAS

= - o e - e - N R M e

PLIEGOS DE PAPEL TIMBRADO DE LA CLASE 14a, SERIE F. NUMEROS B
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DARAN COMIENZO EN EL DIA DE HOY.~. . . ESTATUTOS DE ENTIDAD MERCANTIL :
"COMPANIA CANARIA DE REMOLQUES, SOCIEDAD ANONIMA“.- TITULO I.- :

DENOMINACION, OBJETO, DOMICILIO Y DURACION DE LA SOCIEDAD.- ARTICULO

lo.- LA SOCIEDAD MERCANTIL AﬁONIHA DENOMINADA "COMPANIA CANARIA DE
REMOLQUES, S.A." SE REGIRA POR LOS PRESENTES ESTATUTOS Y, ENVIWJ
DEFECTO, POR LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES.- ARTICULO 20.- LN
SOCIEDAD TENDRA POR OBJETO: A).~ LA EXPLOTACION DE TODA CLASE DE
BUQUES, EMBARCACIONES Y ARTEFACTOS FLOTANTES PROPIOS Y AJENOS,
PARTICULARMENTE DE REMOLCADORES Y TODO LO QUE SEA PRESUPUESTO,
DESENVOLVIMIENTO, CONSECUENCIA 0 COMPLEMENTO DE LAS ACTIYIDADES
RELACIONADAS CON EL TRANSPORTE MARITIMO,... B).- PARTICIPAR EN TODA
CLASE DE EMPRESAS ACCEGORIAS Y CONEXAS CON LAS QUE SE SEﬂALANVEN
PRIMER LUGAR.- ARTICULO $9.~ EL DOMICILIO SOCIAL SE FIJA EN ESTA

CIUDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA, EN MUELLE DE SANTA CATALINA,

NUMERO 2.-... ARTICULO 40.~ LA DURACION DE LA S0CIEDAD SERA POR

TIEMPO INDEFINIDO.- LAS OPERACIONES SOCIALES DARAN COMIENZO EL DIA
DE OTORGAMIENTO DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION.- TITULO II.-
CAPITAL soCIAL.- ARTICULO S9.- EL caPITAL SOCIAL SE FIJA EN
CINCUENTA MILLONES DE PESETAS,... TITULO III.- REGIMEN Y
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD.~ ARTICULO 149.- EL REGIMEN Y

ADMINISTRACION DE L4 SOCIEDAD CORRESPONDERAN - Ad.- A LA JUNTA

GENERAL DE ACCIONISTAS, Y B).- AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A SUS

DELEGADOS.~. .. A).-... B).~ DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION. - ARTICULO

299.~ EL CONSEJO DE ADMINISTRACION SE COMPONDRA DE TRES MIEMBROS

COMO MINIMO Y DE SIETE COMO MAXIMO, LOS CUALES SERAN NOMBRADOS POR

LA JUNTA GENERAL... ARTICULO $09.- ElL CONSEJ0 OF ADHINISTRACION

ELEGIRA DE ENTRE SUS MIEMBROS UN PRESIDENTE, UN VICE-PRESIDENTE Y UN

SECRETARIO.- ARTICULO $1g.- EL PRIMER CONSEJO DE ADMINISTRACION SERA

NOMBRADO EN ESCRITURA DE CONSTITUCION DE LA COMPANIA.~... ARTICULO

350.- EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ESTA INVESTIDO DE LAS MAS AMPLIAS

FACULTADES DE ADMINISTRACION Y DOMINIO PARA REGIR Y REPRESENTAR A LA

S0CIEDAD; ESPECIALMENTE, TENDRA ADEMAS DE LAS QUE SE CONSIGNAN EN
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Sl ST AY,2 NUM. 20 TEL: 24233 TEL-FAX: 27002  CORDOBA, VER.
- OTROS ARTICULOS, LAS ATRIBUCIONES Y FACULTADES SIGUIENTES: la.-

REGULAR SU PROPIO FUNCIONAMIENTO:; 2a.- LLEVAR LA FIRMA Y

REPRESENTACION SOCIALES POR MEDIO DE SU PRESIDENTE O DEL VICE-
PRESIDENTE, 0, EN SU CASO, DE CUALESQUIERA DE L0OS CONSEJEROS
DESIGNADOS AL EFECTO.- 3a.- EFECTUAR TODAS LAS GESTIONES Y TRABAJOS
ECESARIOS PARA LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL.- 43.- DAR
CUMPLIMIENTO EN CADA CASO A CUANT(O, RELACIONADO CON LAS ATRIBUCIONES
DEL CONSEJO, DISPONEN ESTOS ESTATUTO0S.-... 7a.- CELEBRAR, CONTRAER Y
AUTORIZAR TODO GENERO DE ACTOS, OBLIGACIONES Y CONTRATOS SOBRE |
CUALQUIER CLASE DE BIENES Y DERECHOS, MEDIANTE 1LO0S PACTOS Y
CONDICIONES QUE TENGA POR CONVENIENTE, CELEBRANDO... Y CONSTITUCION
DE SOCIEDADES;... 8a.- ADOPTAR LOS ACUERDOS Y ACTOS QUE SEAN
PRECISOS PARA LA CONSECUCION DEL OBJETO SOCIAL Y PARA LA DEBIDA
EJECUCION DE LOS CONTRATO3S EN QUE'SE ENCUENTRE TINTERESADA LA
SOCIEDAD.-... 9a.- DISPONER DE LOS FONDOS SOCIALES PARA APLICARLOS A
LAS EXPLOTACIONES, A LA ADMINISTRACION Y A LA GESTION DE LOS
NEGOCIOS Y OPERACIONES DE LA SOCIEDAD.~. .. 370.~ EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION PODRA NOMBRAR... Y LOS APODERADOS... QUE ESTIME
CONVENIENTES, LOS CUALES CON EL CARACTER DE MANDATARIOS, EJERCERAN
LAS FUNCIONES QUE EL CONSEJO LES ATRIBUYA.-..."".~ = = = = = = - - -
--- B).- CON COPIA FOTOSTATICA NOTARIALMENTE CERTIFICADA DEL
INSTRUMENTO PUBLICO NUMERO MIL OOSCIENTOS TREINTA Y TRES, DE FECHA
VEINTINUEVE DE JUNIO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS, OTORGADO ANTE
LA FE DEL LICENCIADO JUAN CARLOS CARNICERO INIGUEZ, NOTARIO D

CAPITAL DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA Y DE SU ILUSTRE CO
INSCRITO AL FOLIO CIENTO NOVENTA Y SIETE DEL LIBRO
NOVENTA Y OCHO, DE INSCRIPCIONES, HOJA GC-6293 (GC GUION
NUEVE TRES), CON FECHA VEINTICINCO DE FEBRERO DE MIL ECIENTOS

NOVENTA Y TRES, EN EL REGISTRO MERCANTIL DE LAS PALMAS DE GRAN

CANARIA; QUE CONTIENE EL CESE Y NOMBRAMIENTO DE LOS/MIEMBROS DEL

CONSEJO DE ADMINISTRACION, LA REFUNDICION Y AQAP'ACION DE LOS

ESTATUTO SOCIALES DE LA -COMPARIA A LA VIGENTE NORMATIVA REGULADORA

e ! b ! ! P
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i PERSONAL CONOCIMIENTO Y MI JUICIO coN CAPACIDAD LLEGAL PARA EL ACTO. ~

§ RELACIONES EXTERIORES NUMERQ $0000060, (TRES CERO CERO CERO CERO

 COPlA FOTOSTATICA NOTARIALMENTE CERTIFICADA DEL PERMISO DE

REFERENCIA, SE AGREGARA AL TESTIMONIO Y COPIAS QUE DE ESTE
§ INSTRUMENTO SE EXPIDAN.~ ~ « -« « . .

@1Y.~ QUE INFORMANDO POR SUS GENERALES, LOS COMPARECIENTES DIJERON

(;NACIDO EL DIA PRIMERO DE FEBRERQ

ROE LAS SOCIEDADES MERCANTILES, Y La ELEVACION A PUBLICO E f§

} INSCRIPCION OE 'L.0S" ACUERDODS ADOPTADOS -EN LéS ASAMBLEAS DE FECHA E
?PRIHERO DE JUNTO DE MIL NOYECIENTOS NOVENTA Y Dos .~ COPIAE
iFOTOSTﬁTICA NOTARIALMENTE CERTIFICADA DE DICHO DOCUMENIO SE AGREGA ”
TEAL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO DEL. QUE FORMA PARTE INTEGRAL.~ - - :
‘f:’i‘C).~ DEL INSTRUMENTO PUBLICO NUMEROQ DOSCIENTUS CUARENTA Y D0OS, DE ;
éFECHA DIECINUEVE DE ENERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO,
JOTORGADO ANTE LA FE DEL LICENCIADD MARCOS PEREZ-SAUQUILLO ¥ PEREZ,
NOTARIO DE LA CAPITAL DE MADRID, ESPARA Y OE SU TLUSTRE COLEGIO:
| DOCUMENTO QUE CONTIENE EL. PODER OTORGADO POR ""COMPANIA CANARIA DE
REMOLQUES" SOCTEDAD ANONIMA, AL SENOR DON JOSE CARLOS PEREZ GARCIA,
‘:CON FACULTADES EXPRESAS PARA CONSTITUIR ESTA SOCIEDAD. COPIA
TiFOTOSTﬁTICA NOTARIALMENTE CERTIFICADA DE DICHO INSTRUMENTO, SE

fAGREGﬁRA AL APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO DEL QUE FORMA PARTE
% INTEGRAL .~ ~ = < v -~ o . . e e e e e e

[ 1.- QUE A3I Lo OTORGARON LOS COMPARECIENTES, QUIENES 30N DE MI

8 11.- QUE Lo TRANSCRITO € INSERTO ‘CONCUERDA FIELMENTE CON SUS
}ORIGINALES QUE HE TENIDO A LA VISTA.- = = « o« o L L

R III.- QUE TUVE A LA VISTA EL PERMISO CONCEDIDO POR LA SECRETARIA DE

CERC SEIS CERO), EXPEQIENTE NUMERO 9830000059, (NUEVE OCHO TRES
CERC CERO CERO CcERO CERO CINCO NUEVE), FOLIO NUMERO 104 (CIENTO

CUATRO), DE FECHA NUEVE DE ENERO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y 0CHO. -

- e e e T T

SER: DON RAUL TELLEZ VILLAGRA, MEXICANO POR NACIMIENTO Y POR

NACIONALIDAD, ORIGINARIO DE LA CIuDAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL,

DE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
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. CUATRO, CASADO, LICENCIADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, CON

DOMICILIO EN AVENIDA NUEVE NUMERQ MIL OCHOCIENTOS CUATRO, DE ESTA

CIUDAD; Y, DON JOSE CARLOS PEREZ GARCIA, DE NACIONALIDAD ESPAROLA,

NACIDO EN GI.JON, ESPANA, EL SIETE DF NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS

CUARENTA Y CUATRO, CASADO, CON DOMICILIO EN ANSELLMO SOLAR, SESENTA Y

EIS, GIJON, ESPANA; ACREDITANDO SU LEGAL ESTANCIA EN EL PAIS CON SU

FM2 (FORMA MIGRATORIA DOS), EXPEDIENTE NUMERO 10749381 (UNO CERO

SIETE CAUTRO NUEVE TRES OCHO UNO), EXPEDIDA POR I.A SECRETRIA OE

GOBERNACION CON FECHA TREINTA DE DICIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS

NOVENTA Y UNO.~ ~ = = = = - = o e oo

V.- QUE LEIDA Y EXPLICADA POR MI ESTA ESCRITURA EN V07 ALTA # LOS

COMPARECIENTES, LA RATIFICAN Y FIRMAN DE CONFORMIDAD ANTE MI EL 0IA

DE SU FECHA.- DOY FE.~ = = ~ = = = = w w w o oL L oL L L ‘

=== RAUL TELLEZ VYILLAGRA.- JOSE CARLOS PEREZ GARCIA.- RUBRICAS. -

JORGE R. LIMON LUENGAS.- RUBRICA.- UN SELLO CON EL ESCUDO NACIONAL

AL CENTRO QUE DICE: "LIC. JORGE R. LIMON LUENGA3.~ NOTARIA PUBLICA

NUMERO DOS.- CORDOBA.- ESTADO DE VERACRUZ-LLAVE.- ESTADOS UNIDOS

MEX I CANOS W TT T T e e e e e W e o e o W s e v e e e e e — -

TENGA TODAS LAS. FACULTADES DE DUERG, TANTO EN LO RELAFIVO A LOS

BIENES, COMO PARA HACER TODA CLASE DE GESTIONE

A FIN DE

DEFENDERLOS.- CUANDO SE QUISIEREN LIMITAR EN LOS TRES' CASOS ANTES

MENCIONADOS, LAS FACULTADES DE LOS APODERADOS, SE CONSIGNARAN LAS

" ‘ o ' ‘ ‘ S
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LIMITACIONES 0 LOS PODERES SERAN ESPECIALES".~ ~ « = ~ « o« = « o .

CERTIFICO: QUE AGREGO AL APENDICE DE ESTE PROTOCOLO EN EL LEGAJO
CORRESPONDIENTE, EL SIGUIENTE COMPROBANTE DE PAGO:~ = = = v e e e
<=~ DERECHOS DE REGISTRO PUBLICO.- SE PAGARON 1.0S DERECHOS DE
REGISTRO PUBLICQ, CONFORME A LA SIGUIENTE IMPRESION DE I.A MAQUINA
REGISTRADORA: *23/01/98 11:16:34 AM 78 299.0kxxxk XXkkXXk%71210301

XXXXRXXKK X0301001768%% CORDOBA KRRKKKKKKKKKK = = — o  w oo ol

=== ANOTACION MARGINAL.- EL PRIMER TESTIMONIO DE LA ESCRITURA QUEDO
DEBIDAMENTE INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO OE LA PROPIEDAD Y OE

COMERCIO DE ESTA LLOCALIDAD, BAJO EL NUMERO VEINTIOCHO TOMO II DE

———————tta VM AL

ll"
>

SECCION COMERCIO LIBRO bRIHERO. CON FECHA VEINTITRES DE ENERO DE MIL

NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.~ CONSTE.~ = = = « « = . .

TERCER TESTIMONIO FIEL Y EXACTAMENTE SACADO DE SU

ORIGINAL, EN EL QUE SE ANOTA MARGI&ALMENTE Su <DICION.- VA EN

QUINCE HO0JAS UTILIZADAS, pEBIDnNENTE REQUISITADAS.-| ¥ LO EXPIDO
PARA: LA SOCIEDAD DENOMfﬁADA "COMPANIA MARITIMA DEL PACIFICO",
‘SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; EN LA HEROICA CIUDAD DE
CORDOBA, ESTADO DE VERA RUZ, A LOS DIECISEIP DIAS DEL|MES DE FEBRERO

DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y OCHO.- BOY FE.

-ﬁieo./D.‘slritu Federal a 6 de

abril de 19 gg
Registroco en el Folio Maritime No . :...:.@.3.5 e del RAMO DE EMPRE
, 3 .........
Peastida 1vo. 426 «ee. Derechios..| $44‘.1_00 . . Boleta Na.

6 focha ~_ 7 " :..:.._.. Registro de Caja No. 629840

LEMPRESA NAVIERA..
|
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:/@*«7«-- LUIS ANTONIO MONTES DE OCA MAYAGOIT IA, en mi caricter de titular de Ja

WNotaria Publica numero veintinueve del Distrito Federa, CERTIFIC O: que la presente
fotocopia del tercer testimonio de la escritura nimero treinta y tres mil seiscientos dos, de
fecha veintitrés de enero del mil novecientos noventa y ocho, otorgada ante la fe del sefior
Licenciado JORGE R. LIMON LUENGAS, Notario publico niimero dos, de la ciudad de
Cordova, Estado de Veracruz, y que consta de dieciséis fojas impresas por ambos lados a
excepcion de la primera, es una fiel y exacta reproduccién de su original, que se me presenta
y que tuve a la vista con el cual la coteje habiendo levantado para constancia en el libro de

registro de cotejos de la Notaria de la cual soy titular y con fecha de hoy, el registro niimero
dos mil setecientos treinta y uno.

----- México, Distrito Federal, a cinco de octubre del dos mil cuatro.
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CRITERIOS TECNICOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
PORTUARIO DE REMOLQUE EN EL PUERTO DE MAZATLAN, SIN.

En ei Puerto de Mazatién, Sin., deberan observarse los presentes-'hneamzent@ enla
wrestacion del servicio portuario de remolque:

%) Consideraciones para el Serwcno Portuario de Ren?"q&

=l servicio poituario de remelque, es el que se presta para cbﬁ‘@
arnoarczciones y para auxiliarlas en sus maniobras de foncsd salida, W
etraque, desalraque y enmienda, dentro de los limites del puerio, para garanu?ar Su
caguridad enla navegamon interior, asi como la de las instalaciones del puerio y sus, ‘

[ Hﬂ cv..t-u)

! !

L. ¢isrios técnicos particulares para proporcionar €l servicio portuario de remolque
&n el pueiio de Mazatlan, Sin., deben consnder

! la posici.én' .;geogréﬁcaf;-de‘i ~_;puerlo, ~-s_~'en--~; relacion= con- Jos  {sndmenos
rngizoralogices y de mareas.

I, La configuracién, caracteristicas fisicas-de la-infresstructura-exictents en:el
puerto, entre las que se incluyen las obres mariimas extedorss v ol
< sfiaiamiento maritimo, los canales de navegacion, las aérsenas de manjobrs,
I55 zones de fondeo y las éreas de muelles.

lil.  Eltipo de embarcaciones y,_adefaqt‘o‘s nayaiés' que hagan uso del puerfo.

IV. . El nimero de prestadores del servicio portuario de remolque con los que
contara el puerto, de acuerdo con las condiciones técnicas y operativas del
mismo, entre ellas, las relativas a las dimensiones y caracteristicas de los
canales de navegacion, de la localizacion y funcionamiento del sefialamiento
maritimo, “de las &reas de atraque y maniobras y de las condicionzs
comarcizles del propio puer‘o derivadas del asentamiento y saturacion d= - -
ferminalzs e insteleciones ¢2 uso piiblico o pamcuzr, de su cepacidad
instalada y dﬁl movimiento portuario.

,/ V. Cinimere y las carecteristicas técnicas ds los rem xcwdo*e: COoN 05 que s
i Cinend proporcionzr el senvicio, on cendisionss de e eridad, oporiunided,
ooty eficlangis,

vy
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VI El nimero de remolcadores a utilizar, para situaciones especiales, de acuerdo
cen la recomendacion del Capitan de Puerto y la opinion del piloto de puerto y
del capitan del buque, tomando en cuenta las condiciones meteorologicas

adversas imperantes.

<) Ciiterios Técnicos para la Prestacion del Servicio de Rémiol

polictleres que deben observarse en la prestacion del servi R i
L

mayores de 2,021 unidades de arqueo bruto (UAB)

s

li.27cencics peligrosas, independientemente de la unidad de arqueo brtio.

lil.  Para proporcionar e servicio de remolqus enlos limites-del Puerto, se requeriré -
el contralo respectivo que se celebre con la Administracién Portuaria Integrai o,
en su deiecto, el parmiso de la Secretaria de-Comunicaciones y Transpories,

en los términos de la Ley de Puertos. :

IV. El niimero de prestadores del servicio portuario de remo!due estar dado por
razones de seguridad en la navegacion y eficiencia operativa, y coniorme a lo

incicado en el programa maestro.

V. Les remolcadores deberan contar con “todos ‘los dispositivos y ‘medics
~ epropiados para acoderarse y efectuar el trabajo de remolque a Ia tira a los
huques autopropulsados o sin -propulsion, chalanes, gabarras, buques-a - -
remolque.y cualquier artefacio naval de los considerados como talss por la Ley
G2 Mavegacion, dssde o hasta el lugar quz indique el Capitan de Pusrto, pasa
qus cichas maniobras se realicen en condiciones de seguridad y eficien
debienco contar con la anuencia de la Administracion Portuaria Integral, acarcz

[ M I DR S . s,
dslmatia o fondeadero disnonibla.

; ShEembigo, pa
erwarcaciones menores debera proporcionarse, si-el Capitan de Puerto, €l
ricto de puerfo y el capitdn .del buque coinciden en la necesided o
conveniencia de utifizar uno o més ‘remolcadores tomando en cuenia las
posiciones de atraque, las condiciones técnicas del buque y las condiciones

migteoroiogicos prevalecientes en el momento de las maniobras.

“izra obligatorio el servicio de remolque, para ks embarcacionss que
aznsporien  pelrdleo, “productos- petroquimicos; - ‘gasercs” y,~en general, -

EH
3
i
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VI Los remolcadores deberan someterse regularmente a la prueba de tiron a
punto fijo ante un técnico naval autorizado por una sociedad clasificadora de
buques reconocida internacionalmente, con una periodicidad no mayor a un
&ho contado a partir de que entren en operacion y a cuenta del prestador del
servicio de remolque, debiendo siempre contar a bordo con el certificado
vigente de las pruebas de tirén a punto fijo. Sera obligatetie: realiz&nnueves
pruebas de tirén estatico cuando el remolcador haya: sif
meyores o modificaciones en sus maquinas prapulsofas; Sistema dé: Tafidmo,
propelas y obra viva. . o

(A

En caso de que no se sometan a la prueba en el perieda:e
en el resultado de la misma, se determine que no cuentsficst tay
reuerida, los remolcadores dejarén de operar hasta en tanto se reaiice o
nueba con recsultados satisfactorios, siendo obligatorio en este caso que el
prestador del servicio de remolque sustituya la o las embarcaciones qus no
iiayan cumplido, por otras de iguales o superiores caracteristicas tacniczs.

Vil.  Por su potencia, los remolcadores tendran la clasificacion que a continuacion
r2 indica: -

De 1,800 23,550
De 3,600 en adelants

VIl Las embarcaciones que deban ufilizar el servicio de remaique por unidad ¢a
arqueo bruto, de acuerdo a certificados de!- Convenio Internacionz! scbre
arqueo de buques de 1559 o al carecer d2 éstos con base en los registrcs
vigentes de la Casa Clasificadora .Lloyd's Register, deberan ufilizar los
remolcadores, como minimo, en el ndmero y tamaiio que se indica en el cuadro
siguiente: ‘ | o

P UNIDAD TONELAJE (TRB) |-
,\ -5 2.021 28,353 | De 2,500 a 10,000 | un remolcador medizno.

; Da 8,234 5 34,629 D210,001a |dos remolcadores medianos. :
i 40,000 . j
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tiempo, condiciones técnicas apropiadas de la embarcacion, calado, asiento y
lugar de la maniobra.

Lo dispuesto en el apartado anterior no se apf

) Condiciones meteoroldgicas desfay

©)  Failas técnicas dei buque; .

¢)  Bugue sin propulsion propia o sin gobi '@ f

n $ ‘\E\'?Am ;;9\_\\‘}{‘/ e

¢} Buque con marcada exposicion al viento: Sset S

¢)  Enlradas o salidas de dique, maﬂIObl’cS en espac ios reducidos o fsin
amplitud de maniobra, y; - -»

f) Teda clase de maniobras que se consldere necaosa por el Capiién'ds

Puerto, piloto o €l capitan del buque

Para los casos anterlores la potencia y nimero de remo!cadores Sera con la

recomendacion del Capitan de Puerto;.la opinion dal piloto de puerty auz2

e:cc vara la meniobra, de a”uerdo con Ia reaponsab lidad y autorizacion del
pitdn dal buque.

‘-'l '*r"'*rio en cuanto al nlinero y-patencia de los-rémolcadores; no consider:
2103 buques cuenten con propulsares ( bow & stern Thrusters) tan's en proa
v e popa. ' '
I"ara buques equipados con propulsor (taruster) de popa v proa, y maveres a
5,054 UAJ se podre utilizar un remolcador mediano conizndo con la epiniin
favorable del Capitan de Puerto y el piloio y la autorizacion del capiién del
bugue, asegurandose el prestador del servicio de contar en todo momenio con
n segundo remolcador, para ufilizarse en caso de emergenci.

En caso de existir Terminales Maritimas de Petroleos Mexicanos, este podia
cperar con sus propios remolcadares en sus instalaciones y respecto de ics
Luques a su cargo, mediante €l contrato que celeb con la Administracion
Portueria lntegral de iMazatlan. ‘

12N ol recinto po*tuuno so'o podra op=rar otro presn:jo de sanvicios de

remolug, cuando las razones sean plenamente jusiificadas y cen u en
extesa del Cepitan dz Puedo, contando ademss co

miotea

3
53'
m

r L
Administradior Portuaris, lo entedor cuando se liegasen a presntar las‘
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TRt r ﬂlll'.~ e
S.'.. . _.._':1.‘ BN 11D

Wi W

3
L3




NIV,

Y
AR

o

PR

AFPIVIARL

b)  Habiéndolo no pueda por causa técnica debidamente justificada ante Ia
autoridad portuaria o el Administrador Portuario, prestar el servicio
reguerido.

c)  Lascaracteristicas de los remolcadores no sean idéneas para operar.

d  Cuando se presenten situaciones de emergencia por siniestros o
problemas que pongan en riesgo la seguridzd del g

Le_tarifa de remolque, sus condiciones de pago
:i'?' N libremente entre los usuarios y los prestadares daf Vo que la
Secreteria de Comunicaciones y Transportes estab sea fequlad)
108 érminos del articulo 60 de la Le y de Puertos.

Cuando no estén en servncxo los remolcadorea permaneceran atracados o

‘ondeados en el lugar que sefiale la Administracion Portuana Integral, que lo
hara del conocimiento de la Capitania.

Les remolcadores en servicio, atracados o fondeados, tendrin siempre

parsonal de gua.ca suficiente para operar el remolcador en Caso de
ciergencia y a soficitud de la Autondad Portuana

izl orestador dc S&ivicio de remolque esta obhgaao en €5303 da2 emergancia, a

preporcionsr senvicios de. contraincendio .y d2 sﬂ!vanento g pelicidn de t2
Autoridad Portuaria.

VilLA feia de ios remoizadores, la Autoridad Portuaria determinara lo procedentz,

MIK
ANV

temando en cuenta la opinion del piloto de puarto, y las necesidzdes dz l
suvicio; en of caso de presentarse alguna averia o por tratarss de
razntenimiento, el o los remolcadores que quedasen fusra de servicio debarén

sor susiituidos de inmediato por el prestador de servicios da remolque, Guien se
compromete a susiituirlos por otros de caracieristicas similares o suneiiores en
{210 son pusstos nuevamente en servicio nomal. Serd obligesion de
.

nrestador de servicios entregar al Administrador Poriuario su programa anual

.

ds mantenirnienio preventivo de los remolcadores y comunicar los avances de

d.2ho programa. e

| 0s resiolcadores n::ra 25 meniobras de acoderarss y rsmolque a tira dabarén
caniar con vanchs de remclque con cable y ganchio dz esczpe y sus com:'cs
Geioi convenieniements protegidos con defenses para qua no causen avarias
CUZNED £2 apreimzn o asenchen ol nmu en maniolra, Ceda 1z "n«;'"a: it

I s - . ersp s .
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con resistencia minima a la fuptura de 200,000 Ibs para la codera y 400,000
Ibs. para los cabos de proa, mismos que deberan contar con el certificads

respectivo y estar sujetos al reconocimiento periodico del inspector técnico
naval.

Los remolcadores deberan estar dotados con bombas con
monitores y mangueras y contar con chalecos salvavidas
ntmero igual al doble de sus tripulantes y en base con la np
Ceda unidad contara con cuando menos 2 equipos de rad
(VIF), edemds de un equipo portétil para emergencias, equ
sencifio que registre las drdenes que soliciten los pilotos y las UG
Capitén del remolcador, a fin de poder contar con elementos de i

de presentarse incidentes o accidentes durants las maniobras.

Es requisito indispensable que los Capitanes de los remolcadoras hzblen
rienos el idioma espafiol e inglés en forma fluida, |

l.0s presentes criterios estaran vigentes a partir de enero de 1299, lo cuzl
disera estinularse en ¢ confrato de cesion parcial.de derschios rarm i» .
orstacion del servicio portuario de remolque: y-en tento la Szoroiciiz (s
Cemunicaciones y Transportes no autorice su modificacion a pronussia ds fa
Auministracion Portuaria Integral. ‘
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Quinta Reunion del Comité de Operaciones ¥ Seguridad del Puerto de Mazatlan. Sinsins
CELEBRACION: & 20 de mayo del ai0 2010, a partir de las 1100 horas, or s wals 2o o
iuntas de ta Empresa de AP, ubicada en e} interin: o Tt Dol s T
puerto de Mazatian, Sinaloa, conforme 5 ia convoratgris )
Oportunamente en ios teérminos del documente gue -
apéndice del acta como ANEXD UNQ.
Azistentes
' ”‘-;‘\"_ \'«,\ .
DEPENDENCIA REPRESENTANTE !

Capitania de Puento.

APt Mazatian (Gerente Operaciones e ingenieria}
AP Mazatian (Gerente de Comercializacion) 1

APt Mazatlan (QPiP),

APl Mazatian Uefe de Operaciones).

AP Mazatlan {efe Terminat Transbordadores).

CUMAR - SEMAR
Fiotos de Puerto,
SEMASR /S
SENASICA.

Aduana de Mazatian,
fkc"\;ana de Ma;a ;iém

..... I o

l

Ms.:tmc Nac onal de M:gracmn«

Coempafia Msritima del Pacifico, $.A. de CV.
Agencias, S.A de V.

Hapag-Lloyd, SA. de T V.

Confederacion Latincamericana de Agentes Aduanales Lic. Juan Qsorio Rojas.

Agengia Machado, S.A. de C V.

gencia Corporativa del Pacifico, S.A. de (.
genca MSC, S.A. de (v,

sportacion Maritima de Ca?sforma SALCVY.
t'% ;& Ferries. S.A. de (V.

».q "5 ]:s

s~

Pemex REFINACION
P\:v:& 2teca, SA deCV

¢
-

—r&—--‘*«-«u

Cap. Antorio Burgueds Gusrdadn,
Lic Jose Luis Grozco Lone,

S

Lic, Alex Casarrubias Sarcoz

UL, Jose Luis Silva Sarc b -
Lic. Javier déndez Looaz, =

CPC. Waldir Tomids Nufies Hprrander,
Cap. Angel Landm Ma:caon
Cap. iose Alfrego lparar ’4!
x-ﬁp Bernabed des Al’—_’\‘t i
Dra. Rebeca Garcia Rodrizuey, oo
Cap, Luis Reyes Rob
L, Héctor ignacio Gis ;
Lic. Gamalio Heme’mdez ;"-;:»:3rr:3:m:-. *
TTLIE, Omar Paditta Rentoria,

Ing. Pedro Luis Paniagua Toleds

L. Jutio Cesar Marena

LI Vector Manuel Urrua Bustamam -

fa Formada

LLL Christopher Sehonnn Liedou /
Lic, Sergio favier Alcarar Aovarer
{.P Jgse Antonia Roies §
Cap. Carles Montes Salas

e Ilal Wy A

/; e -—-—-—aklf, Wi?uel Pére; Borngl . '
333 Fe ff;eﬂ SA.del V. E o L

© G Genero Lizdrraga A / /
ing. Adriar Pradc Cafede
C. Reul Bugina 11,

wsiped
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ey g S ADMENISTRACION PORTUARTA INTEGRAL DE MAZATLAN, 5. 4. DL C.v.
Pesca Azteca, S.A. de CV.
Servicio de Seguridad Privada GSI

Servicio de Seguridad Privada GSI

C.Enrique Séncheoz A
C.jorge Humberts Sierra &

INSTALACION.
Ilicenciado Jose Luis Orozco Lopez, en su calidad de Gerents de Operationes = Ingeniors de

PIMAZATLAN, se refirio a la convocatoria emitida oporlunamente y, 3 aomine oo s enticads
dei suyo propio, dio R bienvenida a los asistentes y, toda ver gue s¢ ballehan SUE TN
zuteridades y entidades, la declaré legalmente instalada.

. ORDEN DEL DIA

ta sesion dio inicio con la fectura delf orden del dia Que se contiene en la convoratonia v s
tonsigna a continuacion, misma que fue aprobada por ios presenies:

* lecturs, discusion y aprobacion de la witima acta de i3 sesion anterior
s Asuntes generales,

AVANCE DE OBRAS DEL PUERTO . o

iniciando con ta obra de la Alineacidn de ios Muelles 1,234 vy 5, el Uc. Troecn resal

SLANE -

importancia de lz experiencia que esta consiguiendo el personal de ls smoresa oontratists
"COMSEA”, en el desarrolio de estos trabajos, pues esto ha permitido qQue se vea retle:s
avance considerable ya que si en una semana se lograba vaciar 7 pilas. hay e dig s
vaciando entre 12 y 14 semanales, y esto €5 debido mas gue todo a la Gostrecs Gu
muostrando el personal de 13 constructora. Actualmente se puede afirmar cue se ha iop: ;
vaciar 450 metros de muelle aproximadamente, y de seguir con este ritmo de traba H2h
fact:ble que se cumpla con lo planeado y terminar en el mes de diciembire de ssie &ho,

20

especto 8 los trabajos de las vigs férress, estos contingsr avanzando s bups e
ansiderando el tiempo asignado a 13 nivelacion dei terreng para la c¢locadion de oyigs
piecisamente hoy le entregamos a la empresa contratista otros 150 METus [E
-

-~

3
(2]

"‘!‘“,4

-— - s . -
- e e T T
- b ”
e e . - &

ontinuen :ra?;‘_;;andc sin interrupciones par fa parte de! muelle, por 1o que va con 79t 1o A

prov

PR s B 1

e H‘



— il

(N

A e
SR v

DR S,

: T
1N
; .

Lokl e
]

k i "’\.«___ §
SR

3 R ,‘~'.
. -‘_\"

L! -\'

. S

~Respecte a las instalaciones para suministro de agua potable vy filtrada del mucis nu
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s gy ADMINISTRACKON PORTUARIA INTEGRAL DE MAZATLAN, 5.4. DE C.V.

se Hegara a cubrir hasta el limite Sur del Almacén numero 2. Por ia parte de abeiz, se estd
buscando entregar el area que se encuentra atras del Almacén 1 para que continten con
avance, por o que se entregarian 2 lineas de vias y dejariamos libre la Lines 3 cue =5 'z suc
pasa pegada a3l Almacen, para no interrumpir ias actividades de operacion del puero.

quedo instada la tuberia, y las tomas en ei muetlle de ia bita 131l3 1% ap“umw anienta,
guedaran terminadas Ia proxima semana, por lo que en dos sSemanas ya contarsma: con sl
servicio que ofrecemos a las embarcaciones que aqui atracan

De I3 obra de construccion del muelle en la Terminal de Transbordadores, se estd tezbaando
actualmente en el estudio de la mecénica de suelos, para qQue una ver tenig ndt 08 rosy
prebablemente 3 fines de este mes de Mayo, podamos centar con los elerep

utilizar para incluirios en las bases de Licitacion que seria el siguiente paso para (umphs Con
este procedimiento de la obra, misma que estd programada para terminaria on poa n
ano. Las otras dos obras contempladas para iniciar este afic en esia Terminag! s¢n o
cerrespondientes 3 los trabajos de instalacion de 1a red contea incendios y ai cobertizo can
rampas para mantenimiento del equipe y maquinaria que utilhzan las navieras oue s
operan.

By
caractensticas que nos permita conocer el tipo de trabaio, materiai a instalar v macuing: s 3

ASUNTOS GENERALES . RN
El Capitan de Puerto Antonio Barguefio Guardsdo, se refiere 3 las ir aridaces fetectadas

7

er el Auto transponte de mercancias peligrosas en contenedores que fue: On Meciongda
fa reun:on anterior de este Comité, para dejar clarc que concientes de que se afabe de haco
de esta observacion y que los transportistas necesitan un tempe prudente pars Daier oy
cambics en sus umidades y adaptarlas 3 lo que la Autoridad pretende hacer cumplyr gara
evitar riesgos en este especto. por 1o que no se han obstaculizado las operaciores y manicte
poriuarias en ¢l manejo de carga contenerizada, sino que se ha soficitada micizr ree s
ajustes necesarios para preservar la seguridad en el puerto y en of transporte terresteo de
contenedores a nivel local y fordneos, por lo que estaremos coordinande estas ace nnes ~n
fos funcionarios de Auto Transporte Federal de 1a SCT.

(RIS

Al respecto, el Lic. Qrozco menciona que ya se presents un grupo de repressntanies
Alisnza de Transportistas para tratar este asunio, y estan plenamente Concicn
cumphmzento de estas medadas de segundad en e! ttans;:or*e terrestre r.:r» rentened
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' Hliic. Juan Osorio, comenta que por parte de los Agentes Aduanales existe la responsabilic
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~“Nermalmente los transportistas de la Alianza no man

f

AN |
Frrsg oy WS ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MAZATLAN, S 4. DE Cy.

del recinto portuario como de las comunidades, personas y
para el destino de este tipo de Carga. Finalmente se propusc como fecha Emite parg cuepi
con la actualizacion y adaptacion de sus vehiculos, el dia 18 de junio de este o

medio ambiente on sy trayects

- de gue se cumpla con lss normas establecidas para este tipo de ansporte y estan de aruerdc
- en que se haga cumplir 3 tos transportistas que tienen actividad en el puerto,

ifvite 3 una reunion para exponerles lo que aqui se ha estado mencicnandy, pues es Ut -
“existe inconformidad por parte de algunos de ellos porque no les pormiten trabaar

ErG GQue et

€an cargas peligrosas, cern o e
actuslizan sus vehiculos van a ir perdiendo cportunidades de desarrollo de

U NREGCIC, por i

que es benéfico para ellos y para toda la comunidad portuariz el cumplmicnic con sures |

aspectos de seguridad en el transporte.

£t Cap. Antonio Barguefio, sugiere que se lleve a cabo una reunion con los AZOTEG
navieros y transportistas para aclarar todo io CONCRIMiente 2 este asunto vy sc =siabisre aye

esta sea el dia 25 de mayao 3 las 17:00 horas en esta Sala de junias de 4Pt Mazatan

adduanaios

tl L. Orozce, menciona que por parte de API se solicitara fa participacion deo Auferidzdes g
Auto Transporte Federal de Is SCT, y que por otro lado, fos Agentes Aduanaies v Naveoro

hagan !a mvitacion a los transportistas que ellos contratan para realizar L5108 SCrvicioy

£l ing, Adridn Prado Cafledo, de la Termina! Maritima de PEMEX Refinacion, sxpons
Comite el asunto del use de remolcadores para asistir 3 bugues petroleros atracanas dyrsnse
el paso de bugues turisticos por el canal de NAVEBATION, ya que a! parecer no se han definig:
fos criterios a aplicar pars responsabilizarse de los costos de remoicador que
servicio para preservar la seguridad de las embarcaciones, y i3 Agencis que reor
Cruceros se niega a seguir asumiendo estos £ostos que ha venido absorbiends 4
aciarar esta situacion para conocer las Circunstancias en las que nos haremos Carpo de
€ostos por uso del Remolcador al paso de Cruceros, ¥2 que hemos trabajadsc &0 coording
para preservar la seguridad de la navegarion en este 3500,

o

[

tl Lic. Orozco. menciona que debido a incidentes de d2fios & equipos e instalzcicnes de
muelle de PEMEX suscitados por circunstancias de velocidad del 23s0 de (ruce: o v por tras
condiciones, se definieron tres criterios a aplicar con operaciin de Crucorns:

i.- ti uso del Remolcador en stand by, en el muelle con maquinas encendidas v listo rars
utifizarse en casos de ser necesario para asistir ai Crucero;

&~ Acompafiando al Crucero, para asistirio, pero cuando se encuentre bugue *anpue o

PEMEX atracado entonces el Remoicador iba posicionarse para proteger af buaue de P
durante ei paso del Crucero, v en caso de que no haya buque de PEMEX, of Remopicado:
acompaila al Crucero @sta ta salida: : .
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3.- Bl uso del Remolcador directamente prestando el servicio de remolque al Crucers,

£t Capitan de Puerto, al respecto establece que debe existir coordinacion para ost
maniobras, por parte de Pilotos de Puerto, CCTM y PEMEX, para evitar dafios a los ¢
atracados, por lo que lps Pilotos deberan navegar con la minima velocidad pasibile

Led
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v
N
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¥ ogue Caila

quien atienda y asegure sus instalaciones, ya que se ha establecido fa velocidad de & syue

para el paso de los Cruceros por el canal de navegacion. Aqui fo que se debe hacer o5 e

S
diddg

1

una reunion con los involucrados y definir los criterios para aciarar estos puntos planieado,
por to que la proxima semana nos vemos en esta misma Sata para mender esla situaucs ol
uso de Remoicadores y los gastos que se deberan cubrir cuando se iwvolucre us hugpse o

PEMIEX atracado.

CLAUSURA

Concluido el desahogo de los asuntos previstos en ef orden de! dia, la sesian s dia por

terminada a fas 12:20 haoras dekdia de su celebracion, y se ievanto la presente arta, que

firma por lgs presentes. Doy fe.

s

CAP, ANTONIOPBURGUERD GUARDADO
CAPITANIA DE PUERTO

PT—

-\ SARRUBIAS GARCIA
API MAZATLAN, S.A. DE C.V.

CPC, WALDIR YOMAS NUREZ HERNANDEZ
APl MAZATLAN, S.A. DEC.V.

/
g /“‘(W\S - 4 .

LIC. JOSE wﬁ})emzca LOPE?
PPEMAZATTAN, 5.4 DF C V.

LIC. JOSE LUIS SILVA SANCHE7
APTMAZATLAN, S.A. DE C.V.
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[TRADUCCION CERTIFICADA]

......... [ Uitimo rmestre del Contexto | 201011 PR 1 de ganancias de precios
Margen de la Utilidad net - 37.20% Proporcion P/E Vigente 211
Margen EBIT ) 16.30% Proporcién P/E Hace 1 mes 24.1)
Margen de la Utilidad antes de Impuestos 13.70% Proporcién P/E Hace 26 Semanas 211
Cobertura del Interés . A 6.2 Proporcién P/E Hace 52 Semanas 21.2
Proporcién Vigente 0.2 MG 61%
Proporcién Rapida e 0.1 MG 55%
Proporcién del Efecto Multiplicador 16 Proporcion P/E Nomalizada de 12 Meses | 21.1
Rotacién de Cuentas Por Cobrar 47.4 Datos mas recientes
Rotacién de Inventarios 28.4
Rotacion de Activos 0.4
Ingresos para Activos ) . 0.4
ROE del Total de Operaciones 8.60%

Rendimiento sobre el Capital Invertido 6.40%
Rendimiento sobre Activos 5.30%
Deuda/Proporcion de Acciones Comunes 0.35
Precio / Valor en Libros (Precio / Acciones) 1.86
Valor en Libros por Accién $22.13
Deuda Total / Acciones 0.41
Deuda a Largo Plazo para Capital Total 0.26
SGyA como % de Ingresos 11.20%
Cuentas por cobrar por ventas del Dia $6.17
Dias CGS en Inventario ) 13
Capital de Trabajo por Accién -$4.33
Efectivo por Accion $0.41
Flujo de Efectivo por Accidn $3.26
Flujo Libre de Efectivo por Accién $0.00
Valor tangible en libros por accion $17.67
Precio/ Proporcion de Flujo de Efectivo 12.6
Precio / Proporcién Tangible en libros 2.33

Datos mas recientes

Promediosde 5 Afios -

Rendimiento sobre Activos 6.30%

Rendimiento sobre Capital Invertido : 7.70% M
Margen de Utilidad Neta 54.20%

Margen de Utilidad Antes de Impuestos 16.20%

Margen de Utilidad Después de Impuestos 16.10%|-

Margen de Utilidad Neta (Total de Operaciones) 16.10%

SGyA como un % de Ventas 26.40%

Deuda/Proporcién de Acciones 0.37

Deuda Total / proporcion de Acciones 0.44

\Datos mas recientes

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Lic. Miguel Angel Cardenas C., Perito Traductor autorizado por el H. Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal de acuerdo con el Boletin Judicial de fecha 9 de febrero de 2010, certifico que la anterior traduccion al
espafiol contenida en 1 foja Gtil por su anverso es a mi juicio fiel y completa de su original en idioma inglés.
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£ Nt 227« PERITO TRADUCTOR
RGN DEL TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
o DEL DISTRITO FEDERAL

TEL.: 9000.222%
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CARNIVAL CORP NEW (NYSE:CCL ) | ausas ad Reiums

QIOTES & CHARY
A A Garce
Tacrvical Shartng
Pakics 28 Roburs
CONEANY
Exncutives

W Rasaits

SECFLNGS
Listost SEC Sirgs
Paiter Ewactors
imsiger Roster

TRAGKNGS TOX S

 Sign g Freel

Fetarn on Equily 10.5%
Retum on Assets 6.3%
Retum on Investied Capial T.7%
Gross Profit Margn 54.2%
Pre-Tax Profit Margin 16.2%
Post-Tax Profit Margin 16.4%
Net Profit Margin (Total Operations) 16.1%
SGAA as & % of Sales 26.4%
Detd/Equity Ratio 0.37
Total Debt/Equity Ratic 0.44

$40.45g-%0.78 1o
SRS P EY
BATS mmm.mmmwmmﬁ
w;ﬁmmm ADVERTISERENY
Emmmm 201044
Gross Profit Margin 37.2% .
EBIT Margin 16.3%
EBITOA Mergin 26.0%
Pre-Tax Profit Margin 13.7%
interest Coverage 6.2
Current Ratio 0.2
Quick Ratic 0.1
Leverage Ratic 1.6
Receivables Tumover aT.4
inventory Tumover 8.4 &
Asset Tumaver o4
Revenue 1o Assets 0.4 Cument P/E Ratio 2.1
ROE from Total Operations Bgy |Ic Ratio§ Manih Ago 2.1
Retum on lovested Capital 8.4% ,WEM%MSW 2.
Retum on Assets 5.3y |C Ratio 52 Weeks Ago | 2.2
Dot Cormmon Eguty Rae 0.3 pzsm%exzmmmws B1%
PricelBook Fata (Pricel Exiy) v 35 P/E 88 % of 3 Digh MG Group PIE 5%
P —— $3313 12 Month Normalizes P/E Ratio 211
Totat Debt! Equity g4 CoTEtaR
Long-Term Debt to Total Capital .26
SGAA as % of Revenue 14.2%
Receivables per Day Seles $8.17
Days CGS in inventory 13
Working Capital per Share $-4.33 Mm@ in Finance -W e Fe b Ty
Cash per Snars SOA i st e
Cash Fiow per Share $3.28 |
. - o Cruceros en Oferis W G
Frea Cash Row per Share $0.00 Excelentes Yarfas :mmmmwi%
Tangibie Book Value per Share  $17.87 Destinos Favorilos .
Price/ Cash Rlow Ratio 128 Free Annusl Reports wm truersnrisstasons ot
- Pricel Tangitle Book Ratio 2.3 Thousands of Companies Worddwide . Access
Yot recart cote : Annusl Reports on CD!

Russian Rver Crules o wawaiinssioondzasors
2FOR -1 Sale of Bast Rusaian River Cruises in
201t ang 2012

BHe adn by Google
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€l Boletin Judicial de fecha 9 de febrero de 2010, certifico que la antenﬁ ARG i6

oja de Balance [TRADUCCION CERTIFICADA]

BATS Cambio en Tiempo Real - Datos del Mercado por Xignite USD

Vista: Datos Anuales| Datos Trimestrales Todos los niimeros en miles

Hoj

Efectivo y Equivalentes : 338,910 416,330 469,260 - 594,870
Ot}ros Admisibles o o 195,920 306,520 359,450 309,680
ﬁdmisiblesm - : l 95920 o 306,520 359,450 - 309;&86”
Inventarios 252,800 229,890 234,630 253,590
9tr~os Activos Vigentes 195,130 188,810 189,600 220,410
Activos Vigentes Total 982,760 1,141,550 1,252,940 1,378,550
Activos Fijos Netos (Plant, Prop. y Equip.) 31,470,440 23,827,980 23,160,430 23,464,580
i)epreciacién y Mermé Acumulada 7,006,510 * * .
Activo; Netos Fijos (PPYE Neto) 24,463,930 23,827,980 23,160,430 23,464,580
{Et?ngibjes : . e 3665600 [ 3’ 631,630 S 3’:5.5'.7;370 S 3;667,180
OtrO; ;\ctivos no Vigentes 504,810 507,970 492,170 507,970
;T;;al de Activos no Vigentes 28,634,340 27,967,580 27,209,970 v 27,639, 730
Total de Aétivos 29,617,100 29,109,130 28,462,910 29,018, 280 .

'dea" de Balance -P:é;iiyos, Patrimonio d¢ sééngcijti)nisﬁsi

Cuentas por Pagar 397,370 427,390 432,920 417,120

Deudas a Corto Plazo 1,068,370 1,238,720 1,642,410 1,352,480
Otros Pasivos Vigentes " 3,080,210 2,975,930 3,267,440 2,707,330
Total de Pasivos Vigentes 4,546,450 4,642,040 5,342,770 4,476,936“
Deudas a Largo Plazo 6,328,690 6,038,760 6,067,990 7,057,(5;6 ‘
Otros Pasnvos No Vlgentes 547,470 578 280 569 590 563,270
Total de Pasivos No Vlgenies - - Ué‘,876,l/;50v . 6617 ,040. - 6637 580 - 7,620,340
Total Pasivos 11,422,610 11,259,080 11,980,350 12,097,270
Acciones Comunes 18,194,490 17,850,050 16,482,560 16,921,010
Par Comun ) i 285,190 285,190 285,190 285 190
deibcbi;nal Pagado en el Capital 6,394,260 6,406,1 10 6,366,610 6,293, 930"
Utilidades Retemdas 13,606,960 13,473,450 12,505,700 12,369,030
Acclones de ’l’esorena (1,891,260) (1,884,150) (1,862,030) (1,811,470)
Ajusto d ot accmne,s : e e .1....(266’660).. S (430,550) . . ””"('812’910)” I, (215.,6705
Capitalizacién Total 24,523,180 23,888,810 22,550,550 23,978,080
Acclones 'i'otales 18,194,490 17,850,050 16,4"82,560 16,921 010m
Pasivos & Acciones Totales 29,617,100 29,109,130 28,462,910 29,018,280
Flujo de Efectivo 2,681,260 2,620,430 2,423,720 . 2,407,610
éapital de Explotacion (3,563,690) (3,500,490) (4,089,830) (3,098,380)
Fluwde .iifectivo Libre l 580 69 520 (357,876) (610,670)
Capital ]nvenid.o B . e e s 24 523 5 e 23 888 810v 22,556’550 S .23’958;030”'

* = Dato no dlspombles

AL e e g T L Kk hRhhkdhddhkhihhhk ik KKk KRR At kR R Rtk Kk ek ke s e dede g e A ke

Llc Miguel Angel Cardenas C., Perito Traductor autorizado por el H. Tnb,unal.supq_

opiegiea er difoigitikpor su anverso

a2 B2PABUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA
DEL DISTRITO FEDERAL

Pt . AN Sy

es a mi juicio fiel y completa de su original en idioma inglés. México D 5
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CARNIVAL CORP NEW (NYSE: CCL) | 8aiance Sheet

QUOTES & CHART
AL A Glance
Technicat Charting
Ratios and Retums
COMPANY
Executives

FINANCIALS

Cash Fow
Accounting Risk
Buyftiid! Selt Analysis
NEWS

Press Relfeases

Video

Vieb Results

SEC FILINGS

Latest SEC Féings
Ingider Trangactions
insider Roster

TRACKING TOGLS
Get Free Report

$40.45g g0 1.

; AN 4.00P% ET
| BATS Exchange Real-Time Market Data by Xignite

View: Annual Data | Quarterly Data

AR numbers in thousands

338,910 416,330 485,280 584,870

195,020 306,520 250,450 309,680

Receivables

185,920 305,620 353,450 309,680

inventories

262 800 228 800  2M.63 253,630

Other Corrent Assels

185, 120 188,810 189600 220410

Total Carrent Assels

SE2,780 4,141,580 1,252,040 1,378,550

Gross mms{m Prop. &

31,470,440 23,827,680 23,960,430 23,484,580

Accumdated Depraciation & Depietion 7,008, 510 . . .
Net Fixed Assets {Net PPAE) 24 463,930 23,827,980 23,160,430 23,464,580
Intangities 3,866,800 3,631,830 3,567,370 3,867,180
Other Non-Current Asssts - 804,810 BO7.870 402,170 507,870
Total Non-Current Assets 28,634,340 27,967,580 27,208,970 27,639,730
Tolst Aszels

20817,100 28,100,130 28,462,090 28,018,280

Acmém

387,310 A20.980 432,820 417 320

Short Term Deid

1.088.870 1,238.720 4.542.410 1,352,480

&m&mﬂm

3080210 2,675,830 3,267,440 2,707,330

4,548,450 4,842,040 5342770 4,475,930

Long Term Debt §,328, 680 5,038,780 60687900 7,087,070
Other Non-Ourrent Li 547,470  §78.280 569,590 563,270
Total Non-Ourrent Lisbiities 8,576,160 6,617.040 6,637,580 7,620,340
Total Liabiities 14,422,640 11,259,060 11,080,350 12,007,270
Common Stock Equity 18,194,400 17,850,050 16,482,560 16,821,010
Common Par 285,190 285190 286,100 285,490
Additions Paid In Cagital 6,304,260 6,406,110 6,386,610 6,203,830
Retained Eamings 13,606,080 13,473,450 12,505,700 12,369,030
Treasury Stozk {1,891,260) (1,884,150} (1,862,030 (1,811,470
Other Equity Adisiments (200.680) (430.550) (B12.010) (215,670
Totst Capitakzation 24,523,180 23,888,810 22,550,550 23,978,080
Total Equity 18,194,490 17,850,050 16,482,560 18,921,040
Tota) Usbdities & Stock Equity 20,647,100 28,108,130 28,462,910 20,0¢8,280
Cash Fow 2,881,260 2,620,430 2,423,720 2,407,610
Working Capital {3.563,690) (3.500.490) {4.089,830) (3,008, 380)
Free Cash Fow 1580 80,520 (357.870) (640.670)
invested Capital 24,523,180 23,888,810 22,550,550 23,078,080
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Carnival Corporation CCL | ***

r]@mmwm Q " Get E-mait Alerts E’}Pﬁnt?ﬁi&?age

@mmm; Report [ POF Report 7 Data Question

Fiscal year ends in November

8D in Million except per share data 2006-11 2007-11 2008-11 2008-11 2010-11 ™™
: l Revenue 2l 11,839 13,033 14,646 13,157 14,469 14,489
Cost of revenue E™ | 6,791 7,628 9,039 8,104 9,092 9,092
¢ | Gross profit Hall 5,048 5,405 5,607 5,053 5,377 5,377
i l 'opmﬁg — A ol
Sales, General and adm... ¥ad 1,447 1,579 1,629 1,590 1,614 1614
f l Other operating expens... B3 988 - 1,101 1,249 1,309 1,416 1,416
' Total operating expens... il 2,435 2,680 2,878 2,899 3,030 3,030
.y Operating income el 2,613 2,725 2,729 2,154 2,347 2,347
" Interest Expense e | 312 367 414 380 378 378
. Other income (expense) ™ | 17 66 62 32 10 10
‘ l Income before taxes il 2,318 2,424 2,377 1,806 1,979 1,975
. Provigion for income t... Sl 39 16 37 16 1 1
: ] Net income from contin... el 2,279 2,408 2,330 1,790 1,978 1,978
d } Net income a3 2,279 2,408 2,330 1,790 1,978 1,978
Net income available t... el 2,279 2,408 2,330 1,790 1,978 1,978

: l Eamings per share
 Basic nall 285 2.04 2.96 2.27 251 251
“71  Diluted o | 277 2.95 2.90 224 2.47 247
1 ighted average shore. i -
. Basic Hel H00 792 786 787 788 788
] Diluted e 823 816 816 804 805 805
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También cancela Crucero Norwegian
arribos a Mazatlan

El crucero turistico Norwegian Cruice, anuncié la cancelacidon definitiva de los arribos
programados para este afo al puerto ante los sucesos violentos registrados esta semana en el
estacionamiento de un hotel.

Alfonso Gil Diaz, director de la Administracion Portuaria Integral (API) informé que este es el
segundo crucero que anuncia su cancelacion, el primero fue el Carnival Splendor que comunicé
el pasado jueves 24 de febrero a las autoridades portuarias que no arribaria cuando tenia
programada su llegada.

Por su parte La Secretaria de Turismo de Sinaloa, Oralia Rice Rodriguez, dio a conocer que las
diferentes dependencias en Sinaloa trabajan coordinadamente para ajustar el Plan de Seguridad
de los Cruceros, a fin de que la FCCA, siglas en ingles The Florida-Caribbean Cruise Association
mantenga el flujo de cruceros hacia el estado y con ello evitar la cancelacién de cruceros que
arriban a Mazatlan. Rice Rodriguez, precisé que la Secretaria de Turismo emitié un comunicado a
la lineas de cruceros para informar del hecho registrado en la zona hotelera, reportando que no
hubo ninguna afectacion para los turistas y por lo cual mantienen una mesa de trabajo
permanente con el capitan de cruceros, directivos de las empresas hoteleras con las autoridades
responsables de la seguridad para mejorar el plan de vigilancia que garantice confianza a los
visitantes de cruceros. Gil Diaz, precis6 que algunos visitantes del crucero Norwegian se
impactaron y espantaron de lo que ocurrié en la zona turistica e influy6é para que cancelara sus
arribo al puerto. ‘
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Suspende Carnival escala en Mazatlan

Carnival se ha convertido en el operador mas reciente de cruceros en suspender
paradas en Mazatlan, citando la violencia en ese puerto y ciudad de descanso.

Carnival Cruise Lines califico la decisiébn como una medida precautoria, destacando que
"no ha habido incidentes que involucren a pasajeros de los cruceros".

"Estamos trabajando de cerca con el gobierno mexicano y las autoridades locales para
revisar sus planes para mejorar la seguridad en todas las areas turisticas
importantes", inform6 Carnival en un comunicado.

"Una vez que estemos comodos con los planes y su implementacion, esperamos
regresar a Mazatlan."

Los barcos Carnival Splendor y Carnival Spirit remplazaran Mazatlan con escalas
adicionales en Cabo San Lucas y Manzanillo, segun el comunicado.

Recientemente, Disney Wonder y Holland American han cancelado también las visitas
al puerto del estado noroccidental de Sinaloa, el cual es cuna de varios carteles de las
drogas y tiene una de las mas altas tasas de homicidios en México. .

Mazatlan ha sido en general mucho mas seguro que el resto del estado, donde las
autoridades de puertos describen los crimenes contra los pasajeros de crucero como
aislados y menores, por ejemplo el robo de bolsos.

Sin embargo, en febrero dos hombres murieron al recibir dos disparos en el
estacionamiento de un hotel que es frecuentado por visitantes extranjeros. Ninguna de
las dos victimas era turista, pero los invitadas reportaron haber escuchado los
disparos.

La semana pasada, cinco cuerpos aparecieron colgados de puentes sobre una carretera
en Mazatlan.

Fuentes: AP/Reforma
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El Servicio de Remolaue y su
impacto en la seguridad y costos
para las lineas de cruceros

1



El Servicio de Remolque .



Objetivo del Servicio de Remolque

El Servicio Portuario de Remolque tiene como finalidad garantizar y
preservar la seguridad de las embarcaciones, la carga, las instalaciones
portuarias, los canales de navegacion y sobre todo las personas y el
medio ambiente.

El Servicio Portuario de Remolque juega un papel fundamental en el
apoyo a las maniobras portuarias de atraque y desatraque debido a las
condiciones de operacion en los Puertos, asi como los factores
meteoroldgicos e hidrologicos locales, la configuracion de canales, los
obstaculos sumergidos, balizamientos, y otras dificultades propias de
cada lugar.

De acuerdo a lo expuesto anteriormente, el Servicio Portuario de
Remolque es obligatorio por disposicion de ley en la mayoria de los
Puertos del Mundo.
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Mediante el uso de nuevas y modernas tecnologias que han sido
incorporadas a los Bugues, las lineas de Cruceros argumentan que se han
aumentado notablemente las condiciones de seguridad en la navegacion y por lo
tanto los Buques Remolcadores ya no son necesarios.

Sobre dicha postura, es importante puntualizar las siguientes aclaraciones:

Cuando un Buque navega por un canal de navegacion o en el interior de un
recinto portuario, los equipos de navegacion con los que hoy en dia cuentan, pudieran no
detectar con la debida precision y rapidez cambios subitos en las corrientes y vientos, por
lo que la intervencidn de los Buques Remolcadores se hace indispensable para frenar o
corregir el curso del Barco. Como ejemplo, en Mazatlan cuya foto se observa mas
adelante se han registrado varios reportes de mangueras desconectadas de la Terminal de
Combustibles de Pemex Refinacion, que se encuentra en la entrada del Puerto, ya que los
cruceros que entran y salen generan un fuerte oleaje y ademas tienen que dar ciaboga en
esa area.




23°11'32.52" N 106°24'45.30" Ofclevackén’ b:[n

-

En la foto se observa el area de ciaboga, es decir la zona donde el
crucero tiene que dar la vuelta 180 grados para salir de frente, entre el barco de
combustibles y el muelle del lado derecho donde hay un bajo que reduce aun
mas la distancia, pasando a menos de 50 metros del Buque Tanque.

Actualmente los Buques cuentan con diversos equipos auxiliares de
propulsion como por ejemplo los sistemas azimutales y los propulsores
transversales en proa y popa, los cuales no estan exentos de falla; y que no
pueden ser reparados sino hasta que el Bugue sube a dique. Tal es el caso de
los Cruceros que se muestran a continuacion y que arribaron a Cozumel en
varias ocasiones entre los anos 2010 y 2011, presentando de manera recurrente

la misma falla en los sistemas de propulsion.



CRUCEROS ARRIBADOS AL PUERTO DE COZUMEL, QUE PRESENTARON FALLAS EN SUS
SISTEMAS DE PROPULSION (OCTUBRE 2010 A FEBRERO 2011)

Nombre del Crucero

Fecha de Arribo

Comentarios

CARNIVAL DESTINY 08/02/2011 NO FUNCIONA EL PROPULSOR LATERAL DE POPA
CARNIVAL VALOR 19/01/2011 NO FUNCIONA UN PROPULSOR LATERAL DE POPA'Y OTRO DE PROA
CARNIVAL VALOR 07/01/2011 NO FUNCIONA UN PROPULSOR LATERAL DE POPA'Y OTRO DE PROA
RADIANCE OF THE SEAS iz | NO SE EWPLEO EL AZMUTAL OE BABOR, GEBIDO A QUE EL MISMO RIGINA
CARNIVAL VALOR 18/12/2010 FUERA DE SERVICIO EL PROPULSOR DOS DE PROA
CARNIVAL VALOR 15/12/2010 FUERA DE SERVICIOAI\_;)lscgl\RA%PtJAI\_igiiEDDI;JRSADAI\ETESSPA Y DOS DE PROA ,
CARNIVAL DESTINY 11/12/2010 FUERA DE SERVICIO TERCER PROPULSOR LATERAL DE POPA
LA CAPACIDAD PROPULSORA NO PUEDE SUPERAR LA COMBINACION DE
FUERZAS NATURALES PERSISTENTES EN EL MOMENTO DE MANIOBRA, ASI
CARNIVAL ECTASY 11/12/2010 COMO REDUCCION DE ESPACIO PARA MANIOBRA POR OTRA EMBARCACION
YA ATRACADA. SE PIDE CANCELAR ATRAQUE.
CARNIVAL TRIUMPH 06/12/2010 FUERA DE SERVICIO SEGUNDO PROPULSOR DE PROA
CELEBRITY CENTURY 06/12/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE POPA
CARNIVAL TRIUMPH 04/12/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE PROA
CARNIVAL VALOR 02/12/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE PROA Y UNO DE POPA
CARNIVAL TRIUMPH 30/11/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE PROA
CARNIVAL TRIUMPH 25/11/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE PROA
CARNIVAL VALOR 2411112010 Y NDICADORA DE VELOCIDAD, ANEMOMETRO
CARNIVAL VALOR 23/11/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR DE POPA Y UNO DE PROA
LA CAPACIDAD PROPULSORA NO PUEDE SUPERAR LA COMBINACION DE
RYNDHAM 19/11/2010 FUERZAS NATURALES PERSISTENTES EN EL MOMENTO DE MANIOBRA, ASI
COMO ANEMOMETRO
CROWN PRINCESS 18/11/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE POPA
/—\ CARNIVAL DESTINY 13/11/2010 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE POPA
< B) CARNIVAL VALOR 23/10/2011 FUERA DE SERVICIO PROPULSOR LATERAL DE PROA Y UNO DE POPA




Los reportes de la Oficina de Investigacion de Accidentes de Oslo, asi como la
Casa Clasificadora Det Norske Veritas por citar algunos Organismos que estudiaron
los accidentes en distintas partes del Mundo, demuestran que si hay un exceso de
confianza en la nueva tecnologia y no existe una adecuada supervision y control, los
accidentes se presentan irremediablemente. Mas alla de las nuevas tecnologias, dichos
accidentes se pueden reducir significativamente hasta por debajo del 10% si se hace
uso simultaneo de los Servicios Portuarios de Pilotaje y Remolque, tal como se
observa en la siguiente grafica:

Representative effects of risk reducing measures
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http://www.bube.no/imaqges/Marketing/Ship Escort/BB _Tuq Escort.pdf

Independientemente de que los accidentes maritimos que pueden
originarse en cualquier tipo de Buques, se considerdé necesario hacer un
analisis mas detallado en lo que atafie a la industria de Cruceros, por la
importancia politica, mediaticay econdmica que tiene este sector. 8


http://www.bube.no/images/Marketing/Ship_Escort/BB_Tug_Escort.pdf

Causas de accidentes en las maniobras
de entrada y/o atraque

FALLA EN MAQUINAS 75%
CONTACTO CON INSTALACIONES 13%
VARADURAS 11%

COLISIONES Y OTROS 1%

http.//www.bube.no/images/Marketing/Ship_Escort/BB_Tug_Escort.pdf
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/Con la informacion disponib@ MATRIZ DE ACCIDENTES E INCIDENTES
publicada por la Cruise Junkie’'s DE CRUCEROS
Events Page, se presenta una ANOS 1990 - 2009

relacion de accidentes e . .
y L. ANO |NUMERO DE INCIDENTES| PART. %
incidentes maritimos reportados | AN

y detectados de Cruceros, entre

1990 6 2.0%

\1990 y 2009. J 101 4 13%
1992 3 1.0%

1993 1 0.3%

1994 3 1.0%

1995 2 0.7%

1996 5 1.7%

1997 4 1.3%

1998 2 0.7%

1999 6 2.0%

2000 9 3.0%

2001 12 4.0%

2002 11 3.7%

2003 17 5.7%

2004 19 6.4%

2005 37 12.4%

2006 45 15.1%

2007 36 12.1%

N . 2008 36 12.1%
www. cruisejunkie.com/Disabling.html 2009 40 13 . 4%

TOTAL 298 100.0%



Serie de incidentes registrados por causas de
colisiones, fuego, problemas de propuision y otros:
1990 - 2009 (Cruceros Turisticos)

ACCIDENTES
50

45
40
35
30
25
20
15
10

= ANO
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

www. cruisejunkie.com/Disabling.html
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Serie de incidentes registrados por causas de
colisiones, fuego, problemas de propuision y otros:
2000 — 2009 (Cruceros Turisticos)
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SE PRODUJERON 262 ACCIDENTES E

EN EL PERIODO 2000-2009 INCIDENTES DE TODO TIPO

PRESENTAN EL 88 % DEL TOTAL REGISTRADO DESDE EL ANO

DE 1990

ESTA CONCENTRACION DE ACCIDENTES COINCIDE CON LOS MAYORES ADELANTOS
TECNOLOGICOS DE LA NAVEGACION

4 DE CADA 5 ACCIDENTES REGISTRADOS SE PRODUJERON EN ESTE PERIODO

.



Primera Conclusion

EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS SE HAN TRIPLICADO LOS
ACCIDENTES MARITIMOS DE CRUCEROS, NO OBSTANTE LOS
ADELANTOS TECNOLOGICOS.

PARA EL CASO DE COZUMEL SE OBSERVA CONSTANTEMENTE
EL ARRIBO DE CRUCEROS CON FALLAS EN LOS SISTEMAS
AUXILIARES DE PROPULSION Y DADA LA COMPLEJIDAD DE SU
REPARACION, ESTOS PERMANECEN ASI HASTA QUE EL BARCO
SUBE A DIQUE CADA 5 ANOS.




Accidentes vy
Salvamentos en Mexico
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Carrousel de Sun
Cruises

Rubi

Holiday de Carnival
Grandeur of the Seas
APL Panama

Maersk Diadema

Royal Caribbean
Leyend & Carnival
Enchantment of the
Seas

Carnival Splendor

Crucero

Portacont
enedor

Crucero

Crucero

Portacont

enedor

Portacont
enedor

Crucero

Crucero

2000

2001

26-11-
2002
24-04-
2005
26-12-
2006
03-09-
2007
30-09-
2009

10-11-
2010

Punta Venado, Q.
Roo

Veracruz

Playa del Carmen,
Q. Roo

Mahahual, Q. Roo
Ensenada, BC
Lazaro Cardenas,

Mich
Cozumel, Q. Roo

Ensenada, BC

Varadura.

El capitan expresd que nunca
se dio cuenta de que se dirigia
hacia el arrecife de los pajaros.

Varadura.
Choque con punta del muelle.

Varadura a la entrada del
puerto por exceso de velocidad.

Varadura a la entrada del
puerto por exceso de velocidad.

Impacto entre embarcaciones
ocasionado por una turbonada.

Incendio en cuarto de
maquinas.
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Grandeur of the Seas colisiona con muelle
en Costa Maya, Mahahual, Q. Roo.




Segunda Conclusion

EN LOS ULTIMOS 13 ANOS SE HAN REALIZADO MAS DE 10,000 ATRAQUES
Y DESATRAQUES DE CRUCEROS EN ENSENADA Y MAZATLAN. DE ESTOS, EL
100% SE HAN EFECTUADO CON LA ASISTENCIA Y EL APOYO DE BUQUES
REMOLCADORES, SIN QUE SE HAYA REGISTRADO NINGUN INCIDENTE.

ADICIONALMENTE, EL ANO PASADO, SE LLEVO A CABO UNA OPERACION
DE SALVAMENTO QUE DURO CUATRO DIAS AL TENER QUE REMOLCAR CON
LOS BUQUES DE LA EMPRESA CONCESIONARIA EN ENSENADA, AL BUQUE
CARNIVAL SPLENDOR DESDE GUERRERO NEGRO HASTA SAN DIEGO, POR
HABER SUFRIDO UN INCENDIO EN EL CUARTO DE MAQUINAS QUEDANDOSE
TOTALMENTE SIN PROPULSION Y SIN ENERGIA ELECTRICA.




Operacion de
Cruceros en Mexico




Gastos de las lineas de cruceros en Mexico

Total Cruise Line Expenditures - $91.8 Million

Cozumel
Ensenada
Costa Maya
Puerto Vallarta
Acapulco

Cabo San Lucas
Mazatlan
Progreso
Zihuatanejo

°-|m||

Huatulco

$

o

$10 $20 $30 $40 $50

Asociacion de Cruceros del Caribe de Florida Impacto EconOmico
del Turismo de Cruceros en México
Business Research and Economic Advisors julio de 2007
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Arribos de Cruceros
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Arribos de Cruceros
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ANANSIS Oe)l Mmovinmientio oe Ccruceros en viexico

En general en nuestro Pais la industria de cruceros ha presentado una
disminucion, motivada principalmente por el brote de influenza A-
H1N1 que tuvo lugar en 2008, la crisis economica mundial del
mismo afno y la inseguridad prevaleuente por la lucha contra el
crimen organizado.

Se pueden citar los siguientes ejemplos:

Al ser Cozumel el principal destino para los Cruceros encabezo la
lista en México, con US $47.9 millones en pagos por derechos y
servicios portuarios y el 50% del volumen. Se ha podido observar
una tendencia de recuperacion en el 2010, pero aun lejos de
alcanzar los niveles que se tenian en 2004 .

Ensenada tuvo el segundo lugar de gastos totales por los arribos de
Cruceros, con US $10.4 millones. Su tendencia ha sido claramente
descendente, al pasar de 249 arribos en 2004 a 156 en 2010 ya que
el mercado pr|n0|pal de este puerto son los viajes de dos y tres dias
para jugar en |los casinos que se encuentran a bordo.

Mazatlan tuvo un gasto de US $4.6 millones y ha incrementado su
volumen a 192 arribos después de haber caido en 2007 hasta 170
arribos. Este Puerto ocupa el septimo lugar en costos portuarios.



Tercera Conclusion

EN EL PAIS EN EL 2010, SE HAN ALCANZADO LOS 2,705 ARRIBOS
TOTALES, DESPUES DE HABER CAIDO A 2,404 EN 2009; PERO AUN ESTAMOS
MUY LEJOS DE LOS 3,267 OBTENIDOS EN EL 2005.

LA LLEGADA DE CRUCEROS A NUESTROS PUERTOS ESTA EN FUNCION
DE LA PROGRAMACION QUE LAS LINEAS DE CRUCEROS REALIZAN EN SUS
RUTAS Y NO DE ACUERDO A LOS COSTOS PORTUARIOS, YA QUE ESTOS
RESULTAN INSIGNIFICANTES COMO SE MUESTRA MAS ADELANTE.

LOS GASTOS DE LINEAS NAVIERAS DE CRUCEROS EN ENSENADA
REPRESENTAN POCO MAS DEL 10 % Y EN MAZATLAN EL 5% DEL TOTAL
NACIONAL.




Costos Portuarios




CADENA LOGISTICA DE UN CRUCERO EN EL PUERTO DE ENSENADA

DATOS TECNICOS DEL CRUCERO

CARNIVAL ELATION
| PROPIETARIA CARNIVAL

~ | ToNELADAS DE REGISTRO BRUTO (TRB) 70367
A || EsLora 285
------- a | CAPACIDAD DE PASAJEROS 2200

- LANCHAJE
INGRESOS NETOS COSTO DE EMBARQUE y BILOTOS ENTRADA y SALIDA
DE CRUCEROS INFRAESTRUCTURA DESEMBARQUE - AMARRE y DESAMARRE
POR PASAJEROS S RTUARIA e EASAJERD REMOLQUE ENTRADA y SALIDA - CAPITANIA
EN UNA SEMANA - MIGRACION

i

¥

usDS 2,327
40% desc.

USDS 2,200,000 @ +
100 % 0.66% _|_ + .|.
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Cuarta Conclusion

EN LOS PUERTOS MEXICANOS EL COSTO DEL SERVICIO DE
REMOLQUE REPRESENTA EN LA CADENA DE VALOR MENOS DEL
0.2 % DEL TOTAL; SI LA SUMA DE ARRIBOS DE ENSENADA Y
MAZATLAN REPRESENTA EL 15% DEL TOTAL NACIONAL, EL
IMPACTO PARA LAS LINEAS DE CRUCEROS POR EL SERVICIO DE
REMOLQUE SOLO ALCANZA EL 0.3 %.

VISTO DE OTRA FORMA, EN EL COSTO DEL VIAJE, A CADA
PASAJERO LE CUESTA UN DOLAR POR PUERTO LA SEGURIDAD DE
ATRAQUE Y DESATRAQUE CON ESTE SERVICIO Y PARA NUESTRO
PAIS EL NO TENERLO, PUEDE SIGNIFICAR REPERCUSIONES
INCUANTIFICABLES.




VEMINTE

74

&
Aspectos juridicos del
Servicio de Remolqgue
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La Organizacion Maritima Internacional ha recomendado en su septuagésimo séptimo
periodo de sesiones celebrado en Junio del 2003 mediante las circulares
MSC/CIRC.1101 ,MEPC/CIRC.409 y la FAL/CIRC.100 que los Buques Remolcadores
en los Puertos garantizan la seguridad maritima y portuaria, la proteccion del medio
marino y la facilitacion del trafico maritimo. Sefialando también que, cuando se cuenta
con personal experimentado, trabajo en equipo, comunicacion y conocimiento de las
limitaciones de operacion de las embarcaciones, el uso de Buques Remolcadores es
esencial para la seguridad y eficiencia del manejo de las mismas.

El Servicio de Remolque es un servicio publico que tiene como finalidad ayudar en
la seguridad de la navegacion mediante el auxilio de las embarcaciones en las
maniobras de entrada y salida de los puertos, prestando acciones de salvamento o
realizando labores contra incendios.

La Ley de Navegacion en Mexico lo define en su Art. 52. de la siguiente forma:

El Servicio Portuario de Remolque Maniobra es aquel que se presta para auxiliar
una embarcacion en las maniobras de fondeo, entrada, salida, desatraque
enmienda dentro de los limites el Puertos, para garantizar la sequridad de la
navegacion interior del Puerto y sus instalaciones.




Hasta 1996, el Servicio Portuario de Remolque era operado por el Gobierno
Federal; sin embargo, es en ese afio que dio inicio la desincorporacion de esta
actividad a través de Licitaciones Publicas Internacionales; todo ello dentro del

marco del Proceso de Modernizacion de los Puertos.

Este proceso tuvo como objetivo el fortalecimiento y desarrollo de los Servicios
Portuarios. En este caso, el Servicio de Remolque Portuario, ha garantizado la
seguridad de las embarcaciones durante sus maniobras de navegacion interior,
asi como de las instalaciones portuarias, propiciando un mejor aprovechamiento
de las mismas para lograr alcanzar estandares internacionales, incrementando

también la productividad y eficiencia.

ABRIL DE 2004



Como resultado de los concursos licitatorios, la empresa Compariia Maritima del Pacifico, SA
de CV, obtuvo un contrato para la prestacion del Servicio, por un periodo de 10 afos,
prorrogable a 8 afios mas, realizando y adquiriendo, entre otros, los siguientes derechos y
obligaciones:

v" Se compraron al mejor precio los antiguos Buques Remolcadores que estaban
asignados en cada uno de estos Puertos y que a esta fecha, han quedado fuera de
servicio, habiendo reconstruido uno en Ensenada, especializado en la recoleccion
de hidrocarburos.

v De acuerdo a los Criterios Técnicos de Operacion, para la prestacién del servicio,
los manuales de dimensionamiento portuario, asi como la seguridad de las
embarcaciones y de las instalaciones portuarias, asi como a solicitud de la
Autoridad, se ha invertido en nuevos Buques Remolcadores de ultima generacion.

v' Se ha proporcionado un servicio con completa seguridad, eficiencia y calidad,
operando con equipos de remolque que cumplen con los mas altos estandares
internacionales, listos para actuar las 24 horas del dia, los 365 dias del afo.



Impacto economico para CMP



INnagresos por cruceros

COMPARNIA Maritima DEL PACIFICO, S.A. DE C.V.

Ingresos del Servicio Portuario de Remolque a Cruceros.

(Facturacion Sin IVA)

Puerto Puerto Total
Mazatlan, Ensenada, Baja Ensenada y
Afo Sinaloa California Mazatldn
Ingresos por % Ingresos remolque a Ingresos por % Ingresos Ingresos por
Remolgue a cruceros sobre Remolguea remolque a Remolgue a
Arribos CrUCeros ingresos totales del Arribos CrUCeros CrUCEros Arribos CTUCEros
cruceros (Pesos M.N.) Puerto cruceros (Pesos M.N.) sobre cruceros (Pesos M.N.)
Reales:
Afio 2008 244 % 5,835,803 10.52% 277 % 8,626,119 24.70% 521 14,511,922
Afio 2009 170 % 3,909,062 7.65% 235 § 5,984,182 17.35% 405 9,893,244
Afio 2010 192 $ 5,075,267 10.24% 156 $ 4,252,966 10.66% 348 9,328,233
Estimaciones
Ingresos que se dejaran de percibir por el Prestador del Servicio
Portuario de Remolque por no utilizar a los Remolcadores los Cruceros.
(Periodo de vigencia del Contrato de Cesion Parcial de Derechaos):
Afio 2011 S 5,075,267 S 4,252,966 S 9,328,233
Afio 2012 S 5,075,267 5 4,252,966 S 9,328,233
Afio 2013 S 5,075,267 5 4,252,966 S 9,328,233
Afio 2014 5 5,075,267 5 4,252,966 S 9,328,233
Afio 2015 % 5,075,267 % 4,252 966 g 9328 233
Afio 2016 S 4,252,966 S 4,252,966
Afio 2017 5 4,252,966 S 4,252,966
Afectacion al Prestador del Servicio
$ 25,376,337 5 29,770,759 $ 55,147,096

de Remolque *:

* Con base en los ingresos del afio 2010,
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Quinta Conclusion

COMPANIA MARITIMA DEL PACIFICO CUENTA CON UN CONTRATO VIGENTE
HASTA EL ANO 2018, PARA PRESTAR EL SERVICIO PORTUARIO DE
REMOLQUE EN LOS PUERTOS DE ENSENADA Y MAZATLAN. EL SERVICIO A
LOS CRUCEROS TURISTICOS DEL 2010 AL 2018 ALCANZARIA UNA
FACTURACION DE POCO MAS DE 55 MILLONES DE PESOS; CANTIDAD QUE
EEB%%SUEENJ'POEN DICHO PERIODO EL 10% DEL VOLUMEN FACTURADO EN

LA EXENCION A LOS CRUCEROS DEL PAGO POR CONCEPTO DE REMOLQUE
ES CRITICO_PARA LA OPERACION DE COMPANIA MARITIMA DEL PACIFICO
DEBIDO AL EFECTO QUE TIENE EN LOS INGRESOS DE LA EMPRESA.

PARA LAS LINEAS DE CRUCEROS EL IMPACTO QUE SIGNIFICA EL SERVICIO
PORTUARIO DE REMOLQUE, NO LLEGA A SER SIGNIFICATIVO, YA QUE LA
FACTURACION ESTIMADA EN 2010 PARA LA RUTA DEL PACIFICO MEXICANO
A RAZON DE 800 DOLARES POR PASAJERO ALCANZA MAS DE 5000
MILLONES DE PESOS.

S| SE CONSIDERAN LOS GASTOS PORTUARIOS DE TODOS LAS, ESCALAS
QUE REALIZA UN CRUCERO EN SU RUTA, ESTOS NO REBASAN MAS DEL 6%
DE SU FACTURACION TOTAL EN ESE VIAJE, ESTO SIN CONSIDERAR SUS
INGRESOS POR TOURS, VENTAS EN TIENDAS, RESTAURANTES NI POR
OPERACION DE CASINOS.
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Conclusiones GGenerales

El Servicio de Remolgque debe ser considerado como un elemento de
seguridad para las Personas, Embarcaciones, Medio Ambiente e
Infraestructura.

Los equipos de propulsidon y aparatos electronicos con que cuentan los
Cruceros, son elementos que ayudan y facilitan la navegacion vy
atraque, pero nunca tendran la maniobrabilidad de un grupo de
Remolcadores asistiendo al Barco.

Para los Paises desarrollados el Servicio Portuario de Remolque
significa tanto como un seguro contra accidentes o fallas, ya que al
prescindir de este servicio las repercusiones pueden ser fatales e
incuantificables.
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Conclusiones GGenerales

Ninguna Embarcacion por moderna y equipada que esté, se encuentra exenta de
sufrir una averia, como le sucedié al Crucero “Carnival Splendor” frente a las
costas de Baja California, el cual tuvo que ser auxiliado durante cuatro dias por
Buques Remolcadores de Compafia Maritima del Pacifico, S.A. de C.V.

En México las tarifas del Servicio Portuario de Remolque estan reguladas vy
autorizadas por la SCT. Los Cruceros cuentan con un esquema tarifario unico, a
través del cual se aplican descuentos que alcanzan hasta el 60% de las Tarifas
autorizadas, esto se acordd para promover el arribo de un mayor numero de
cruceros, lo cual no ha sucedido.

Por las caracteristicas fisicas de los Puertos de Ensenada y Mazatlan es vital la
prestacion del Servicio Portuario de Remolque para evitar algun siniestro.



PARA CUALQUIER PAIS LA SEGURIDAD DEBE ESTAR POR
ENCIMA DE LOS INTERESES COMERCIALES.

=~

Crucero” Sea Diamond” 2007.
Evacuacion de emergencia de los 1.154 pasajeros
Derrame de 450 toneladas de combustible
No hubo Buques Remolcadores en el Puerto,
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