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SECRETARIA DE ECONOMIA.
COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA.

Atn: Lic. Alfonso Carballo Pérez

Director General

No. Expediente: 04/0883/050712
Titulo: PROYECTO DE NORMA OFICIAL
MEXICANA  PROY-NOM-163-SEMARNAT-
ENER-SCFI-2012, EMISIONES DE
BIOXIDO DE CARBONO (CO2)
PROVENIENTES DEL ESCAPE Y SU
EQUIVALENCIA EN TERMINOS DE
RENDIMIENTO DE COMBUSTIBLE,
APLICABLE A VEHICULOS AUTOMOTORES
NUEVOS DE PESO BRUTO VEHICULAR DE
HASTA 3,857 KILOGRAMOS

19 70 { Enviado por: SEMARNAT
: I} ZO /R_,bh“’(w‘k . Fecha de Apertura: 05/07/2012

i (s
e ng A Asunto: Se realizan COMENTARIOS a la
2 )‘ Manifestacion de Impacto
\ Regulatorio.

MARISOL GONZLAEZ ORTEGA ROQUE en representacion de FORD
MOTOR COMPANY S.A. DE C.V., personalidad que acredito en términos de la
Escritura Publica nimero 96,652 pasada ante la fe del Lic. Josed Luis Quevedo
Salceda Notario Publico nimero 99 del Distrito Federal que se acompafia en
testimonio como anexo numero 1; sefialando como domicilio para oir v recibir
notificaciones el ubicado en Bosque de Alisos numero 25-201, colonia Bosques de
las Lomas, Cdédigo Postal 05120, México, Distrito Federal, asi como los correos
electronicos asalles@sac-law.mx y/o Guillermo Gonzalez Camarena No. 1500 piso
5, Col. Centro de Cd. Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01210 México,
Distrito Federal, para los mismos efectos y autorizando en términos de lo dispuesto
por los articulos 15 y 19 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo a los
sefiores DIEGO ANTONIO VALDOVINOS AGUIRRE, ALBERTO SALLES
VIZCAYNO, SERGIO FRANCISCO AGUILAR MONTANO, SALOMON ELIAS
PADILLA DUARTE, ERIKA ROSARIO RAYNAL CARAVEO, VICTORIA
FARIAS ROIZ, VICTOR DAVID VEGA PEREZ, MARIA ILEANA QUINTERO
ADAME, ESMERALDA BERENICE LEON CUEVAS y FRANCISCO MARTINEZ




HERNANDEZ, indistintamente, ante Usted con el debido respeto comparezco y
expongo:

Con fundamento en el articulos 45 y demas relativos y aplicables a la Ley
Federal Sobre Metrologia y Normalizacion; 32 y demas relativos y aplicables del
Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion; 69-E, 69-F, 69-H
al 69-L y demas relativos y aplicables de la Ley Federal del Procedimiento
Administrativo, y en términos de los articulos 1°, 8°, 14 y 16 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; vengo a realizar COMENTARIOS a la
Manifestacion de Impacto Regulatorio de Alto Impacto del Proyecto de Norma
Oficial Mexicana "WOM-163-SEMARNAT-ENER-SCFI-2012, Control de las emisiones
de gases efecto invernadero (COZ2) y la eficiencia energética aplicable a vehiculos
automotores nuevos de peso bruto vehicular de hasta 3,857 kilogramos”, en los
siguientes términos:

COMENTARIOS:

En un primer término es importante destacar que el articulo 45, segundo
parrafo de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion sefiala que: "Cuando /a
norma pudiera tener un amplio impacto en la economia o un efecto sustancial
sobre un sector especifico, la manifestacion debera incluir un analisis en términos
monetarios _del valor presente de los costos y beneficios potenciales del
anteproyecto y de las alternativas consideradas, asi como una comparacion con las
normas internacionales. Si no se incluye dicho analisis conforme a este parrafo, el
comité o la Secretaria podran requerirlo dentro de los 15 dias naturales siguientes
a que se presente la manifestacion al comité, en cuyo caso se interrumpird el plazo
sefialado en el articulo 46, fraccion I1.”

Por su parte, el articulo 32 del Reglamento de la Ley Federal Sobre
Metrologia y Normalizacidn establece textualmente lo siguiente:

“Articulo 32. Para efectos del articulo 45 de la Ley, la manifestacion de
impacto regulatorio incluira:

1. La explicacion sucinta de:

a) La finalidad de la norma oficial mexicana, en la que se definiran las
situaciones o las conductas que se pretenden normar y en su caso, se
describiran los ordenamientos juridicos relacionados con el asunto;

b) La descripcion de las medidas propuestas para cumplir con la
finalidad a que se refiere el inciso anterior, y

¢) Las alternativas consideradas y las razones por las cuales fueron
desechadas.

Il. La descripcion general de:



a) Las ventajas y desventajas que pudiera tener la norma oficial mexicana;
b) Los costos y beneficios en términos monetarios, en los casos en que la
Ley lo establece, y

¢) El analisis de factibilidad técnica de la comprobacién del
cumplimiento con la norma oficial mexicana, en el que se explicard como
se pretende instrumentar la propuesta y los mecanismos previstos para
asegurar y verificar el cumplimiento de la norma oficial mexicana.

Adicionalmente, dicho analisis debera considerar la existencia de
infraestructura técnica para la evaluacion de la conformidad y, en caso de
que €sta no exista, se debe considerar ademas el impacto que ocasionaria la
norma oficial mexicana en los sectores involucrados por no existir medios
para comprobar oficialmente su cumplimiento.

La Secretaria podra asesorar a las dependencias, respecto a la elaboracion de
la manifestacion de impacto regulatorio de los anteproyectos de normas
oficiales mexicanas.”

Es el caso que la Manifestacion de Impacto Regulatorio sobre la que se
pronuncia mi representada, no contiene los elementos suficientes que por Ley se
requieren ni cumple a cabalidad con las disposiciones Reglamentarias antes
transcritas, pues deja de lado los factores econdmicos, sociales y técnicos que a
continuacion se detallan y que se estiman esenciales y que sin su analisis e
inclusion en el Proyecto de Norma Oficial Mexicana ponen en duda su viabilidad
técnica, eficacia y eficiencia y, por ende, el cumplimiento de su objeto o finalidad.

En el presente escrito FORD MOTOR COMPANY, S.A. DE C.V,, invoca y
hace suyos los argumentos que hace valer la Asociacion Mexicana de la Industria
Automotriz (AMIA), en el entendido de que mi representada ademas de formar
parte de esta Asociacion también cuenta con el derecho a manifestarse
individualmente bajo los mismos criterios y argumentos al ser una empresa a la
que la Norma Oficial en cita afectara de forma directa.

Por ello, a continuacion se exponen las

OBSERVACIONES AL ANALISIS COSTO BENEFICIO DE LA MIR QUE
ACOMPANA EL PROYECTO DE NORMA OFICIAL MEXICANA PROY-NOM-
163-SEMARNAT-ENER-SCFI-2012, EMISIONES DE BIOXIDO DE
CARBONO (CO;) PROVENIENTES DEL ESCAPE Y SU EQUIVALENCIA EN
TERMINOS DE RENDIMIENTO DE COMBUSTIBLE, APLICABLE A
VEHICULOS AUTOMOTORES NUEVOS DE PESO BRUTO VEHICULAR DE
HASTA 3 857 KILOGRAMOS
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El objetivo de este documento es analizar los factores utilizados por el
Gobierno Federal (SEMARNAT) para evaluar la metodologia de calculo, la veracidad
y el alcance de las conclusiones a las que se llega en la Manifestacién de Impacto
Regulatorio (MIR), especificamente lo relativo al Acuerdo de Calidad Regulatoria.
Considerandos

1. El analisis de la AMIA y que FORD MOTOR COMPANY, S.A. DE C.V. hace suyo,
toma en cuenta los siguientes datos proporcionados por SEMARNAT en los
anexos 1y 2 de la MIR del proyecto de norma.

Vida 0til estimada por vehiculo= 26 afios

Kilometraje recorride durante fa vida Gtil= 247,760 km (9,529 km por
vehiculo/afio)

El valor del ddlar= $12.83

Impactos en salud (millones de pesos)= $4,170

Efecto rebote= $2,803

Valor de la tonelada de CO, de conformidad con la Tabla A5, del Anexo 1
de MIR presentada por SEMARNAT

2. Criterios AMIA:

Precio de gasolina magna $10.27 litro (1° de Julio de 2012),
incrementado conforme al DOF a un estimado anual de 8% en 2013 y
8% en 2014, a diferencia de los $9.57 que considera la MIR,

Ventas anuales estimadas de un millon de vehiculos para 2012, con
incrementos anuales del 3.5% durante el periodo de andlisis
considerado.

El rendimiento de combustible base inicial que utiliza SEMARNAT para el
analisis de la MIR es de 11.8 kmy/I. Este corresponde al rendimiento de la
flota mexicana en el 2008, por lo que no debe aplicarse como
rendimiento base inicial de esta norma. En los calculos de AMIA se
considera un rendimiento de combustible base inicial de 12.96 kmy/l, el
cual corresponde al promedio de la flota vendida en México el afio 2011
{estimado por la consultoria de Sierra Research Inc. con datos de la
AMIA).

3. Metodologia de calculo

Los resultados que se presentan en el cuadro comparativo de costo
beneficio, se obtienen de Ia siguiente forma:



i. Pronostico de ventas:

1. Supone una base de un millon de vehicuios vendidos en
2012 con un crecimiento anual de 3.5% a partir de 2013.

_ VENTAS

ANO ANUALES
ESTIMADAS

2013 1,035,000
2014 1,071,225
2015 1,108,718
2016 1,147,523
2017 1,187,686
2018 1,229,255
2019 1,272,279

ii. Kildbmetros recorridos totales

. recorrides totales = Yentas por afia & 9529 km

) KILOMETROS
ANO VENTA ANUAL RECORRIDOS
TOTALES POR ANO
2013 1,035,000 9,862,753,846
2014 1,071,225 10,207,950,231
2015 1,108,718 10,565,228,489
2016 1,147,523 10,835,011,486
2017 1,187,686 11,317,736,888
2018 1,229,255 11,713,857,679
2019 1,272,279 12,123,842,698
VENTA
8,051,687
TOTAL

iii. Litros consumidos por afo (estimados sin norma y con norma).



Consumo on fitras

= lm recoviidos tofales/{(Rendimiento de combustible por ai)

Rendimiento de combustible por afio sin norma (km/I), corresponde
a la tendencia de mejora en el rendimiento por esfuerzos e inversiones en
tecnologfa de la industria sin norma obligatoria, tomando en cuenta que del 2008
al 2011 el rendimiento de combustible de la flota mexicana pasé —sin norma- de
11.8 a 12.96 km/I.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
13.3 13.6 13.9 14.2 14.4 14.7 14.8
Nota: la tasa de crecimiento anual para el rendimiento de combustible sin norma no es
lineal

Rendimiento de combustible por afio con norma (km/l), corresponde
a trazar una tendencia lineal entre el rendimiento base inicial de 12.96 km/I y el
rendimiento que SEMARNAT ha estimado con la norma de 14.9 km/| para el afio
2016. Para los siguientes afios después del 2016 el rendimiento se mantiene sin
cambio.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
134 | 139 | 144 | 149 | 149 | 149 | 149

; KILOMETROS CONSUMO TOTAL ANUAL | CONSUMO TOTAL ANUAL

ANO | RECORRIDOS POR DE COMBUSTIBLE SIN DE COMBUSTIBLE CON
ANO NORMA (It) NORMA (It)

2013 9,862,753,846 743,396,461 734,933,215

2014 10,207,950,231 752,116,654 734,586,443

2015 10,565,228,489 761,311,234 734,239,834

2016 10,935,011,486 771,750,369 733,893,388

2017 11,317,736,888 783,868,138 759,579,657

2018 11,713,857,679 789,313.815 786,164,945

2019 12,123,842,698 816,673,049 813,680,718




Nota: para 2020 y en adelante la norma pierde su efectividad ya que el consumo de
combustible con norma excede al consumo de combustible sin norma por lo que en el

calculo de los beneficios de la norma solo se utilizara el periodo 2013-2019.

Ahorro anual de combustible, corresponde a la reduccion en el consumo
(i) en el rendimiento de
combustible de los vehiculos (se presentan los casos sin norma y con norma).

de combustible derivada de la mejora porcentual

Ahorre Anual de combustible = Consumo de combustible # {1 +1)

= Gh_nfﬂi'yﬂuim}: f0 'E'IE bl -1

Donde:

(Mejora porcentual en el rendimiento de combustible)

AHORRO DE | AHORRO DE
s CONSUMO SIN | CONSUMO CON | CONSUMO | CONSUMO
NORMA (It) NORMA (It) ANUAL SIN | CON NORMA
NORMA (It) (It)

2013 743,396,461 734,933,215 17,618,496 | 25,722,663

2014 752,116,654 734,586,443 35,533,827 | 52,320,919

2015 761,311,234 734,239,834 53,907,013 | 79,824,994
2016 771,750,369 733,893,388 72,000,516 | 108,266,155
2017 783,868,138 759,579,657 88,031,783 | 112,055,470
2018 799,313,815 786,164,945 100,928,515 | 115,977,412
2019 816,673,049 813,680,718 112,273,341 | 120,036,621

Ahorro acumulado de combustible, es el ahorro anual de combustible sumado
a los ahorros de combustible de afhos previos.

Abrvo Acvadade = Ahovee Ay g, ¢ + Ao dcwmedado, g, 5o
ANO AHORRO AHORRO
CONBUMO | CONSUMO Al AL AHORRKQ
ACUMULADO SIN ACUMULADO
ANUAL SIN CON NORMA NORMA
NORMA NORMA
(Its) (Its)
2013 17,618,496 | 25,722,663 17,618,496 25,722,663




2014 35,533,827 | 52,320,919 53,152,323 78,043,582
2015 53,907,013 | 79,824,994 107,059,336 157,868,576
2016 72,000,516 | 108,266,155 179,059,852 266,134,731
2017 88,031,783 | 112,055,470 267,091,636 378,190,201
2018 100,928,515 | 115,977,412 368,020,151 494,167,613
2019 112,273,341 | 120,036,621 480,293,492 614,204,234
2020 - - 480,293,492 614,204,234
2021 - - 480,293,492 614,204,234
2022 - - 480,293,492 614,204,234
2023 - - 480,293,492 614,204,234
2024 - - 480,293,492 614,204,234
2025 - - 480,293,492 614,204,234
2026 - - 480,293,492 614,204,234
2027 - - 480,293,492 614,204,234
2028 - - 480,293,492 614,204,234
2029 - - 480,293,492 614,204,234
2030 - - 480,293,492 614,204,234
2031 - - 480,293,492 614,204,234
2032 - - 480,293,492 614,204,234
2033 - - 480,293,492 614,204,234
2034 - - 480,293,492 614,204,234
2035 - - 480,293,492 614,204,234
2036 - - 480,293,492 614,204,234
2037 - - 480,293,492 614,204,234
2038 - - 480,293,492 614,204,234
2039 - - 462,674,996 588,481,572
2040 - - 427,141,170 536,160,652
2041 - - 373,234,157 456,335,658
2042 - - 301,233,640 348,069,503
2043 - - 213,201,857 236,014,033
2044 112,273,341 120,036,621




| 2045 * ) - -

5046 - - ——

Ahorro acumulado en pesos por menor consumo de combustible,
« 2013
Vodor el Shunre Acimeuliody = Ahwrro Acaomuledo « 31027+ 100

o 2013 en adelante:

[ ]
Feeloe et Alunro Acoernuledy
= Ahmre Avureelad = 510.2% « 1.00 = 1.08

Donde.
$10.27= precio por litro de gasolina magna 1° de julio de 2012

1.08= incremento en precio de la gasolina anual estimado acorde
al DOF para 2103 y 2014. De 2015 en adelante se aplica un
factor de inflacion de 3.5% vy a los valores anuales se les
aplica un factor de descuento de 3.5% canceldndose
ambos. La suma nos dara el valor presente neto.

ARO AHORRO ACUMULADO | AHORROC ACUMULADO
SIN NORMA ($) CON NORMA ($)

2013 195,417,312 285,305,484

2014 636,707,846 934,878,449

2015 1,282,456,077 1,89%,096,310
2016 2.144,945,079 3.188,008,783
2017 3199471473 4,530,313,193
2018 4,408,486,895 5,910,508,257
2019 5753,401,165 7,357,508,298
2020 5,753,401,165 7.357,508,298
2021 5,753,401,165 7,357,508,298
2022 5.753,401,165 7,357,508,298
2023 5,753,401,165 7.357,508,298
2024 5753,401,165 7.357,508,298
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2025 5,753,401,165 7,357,508,298
2026 5,753,401,165 7,357,508,298
- 2027 ~ 5,753,401.165 7,357,508,298
2028 ) 5,753,401,165 7,357,508,298
2029 5,753,401,165 7,357,508,298
2030 '5,753,401,165 7,357,508,298
2031 5,753,401,165 7,357,508,298
2032 5,753,401,165 7,357,508,298
2033 5,753,401,165 7,357,508,298
2034 5,753,401,165 7,357,508,298
2035 5,753,401,165 7,357,508,298
2036 5,753,401,165 7,357,508,298
2037 5,753,401,165 7,367,508,298
2038 5,753,401,165 7,357,508,298
2039 5,542,350,468 7,049,378,375
2040 5,116,693,318 6,422,629,849
2041 4,470,945,088 5,466,411,988
2042 3,608,456,085 4,169,499,515
2043 2,553,929,691 2,827,195,105
2044 1,344,914,270 1,437,910,041
2045 - -
2046 ; _
| TR

Ahorro de combustible neto

Ahorve de combustible neto

= ghoire acumulode con nering — ehavro acuimlado sinnorin

Ahorre de combustible neto = {§191,272,391,306 — 5149572, 7985,894)

Ahorre de combustible nero = 41,699,594 412
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Ahorro en pesos de combustible neto por vehiculo

Ahorre en pesos de combustible neto par vehicwlo =
Ahorro de combustible neto Jventa total 201:al1o
Aherro on peses do combustible neto por vehiculo = 41,694,594,412 /8,051 687

Ahorre en peses de combustible neta por vehiculo = 41,694,594,412 /8,051,687

I
Valor presente neto del Afiorve en pesos de combustible nete por vehiculo

= §5,179

En la MIR presentada por SEMARNAT el ahorro en pesos de combustible

neto por vehiculo es de $46,555, 13 veces superior al clculo de AMIA.

Calculo del ahorro en pesos por las emisiones evitadas de CO,

Toneladas de CO2. Se calcularon a partir del consumo de combustible (sin

norma y con norma) utilizando las formulas de conversion presentadas por
SEMARNAT en numeral 1.2. (Emisiones evitadas de CO,) en el Anexo 1 la MIR.

Ahorro en pesos por emisiones de CO2. Se calculd con base en los

valores por tonelada de CO, presentadas por SEMARNAT en numeral 1.3.
(Valoracion de beneficios de combustible y de emisiones evitadas en CO,) en el

Anexo 1 de la MIR.

AHORRO EN | AHORRO EN
TONCO, | TONCO, | TON CO, TON €O, E:;gfomz ::nslgfo';ii

AfiO SIN CON | ACUMULADAS | ACUMULADAS | 0 i | B SIORES

NORMA | SINNORMA | CONNORMA

HORMA €O, (SIN CO, (CON

NORMA) NORMA)

2013 | 42560 | 62137 42,560 62,137 11,357,850 | 16,582,241
2014 | 85838 | 126,390 128,398 188,527 33,935,436 | 49,827,419
2015 | 130,221 | 192,831 258,620 381358 68,020,001 | 100,302,909
2016 | 173,929 | 261,535 432,549 642,893 112,657,014 | 167,440,908
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2017 | 212,656 | 270,689 645,205 913,582 166,387,357 | 235,597,299
2018 | 243,810 | 280,163 889,015 1,193,745 | 226,980,555 | 304,783,417
2019 | 271,215 | 289,969 | 1,160,230 1,483,714 | 294,737,822 | 376,913,744
2020 - : 1,160,230 1,483,714 | 291,760,673 | 373,106,534
2021 - : 1,160,230 1,483,714 | 288,783,523 | 369,299,325
2022 § 1,160,230 1,483,714 | 285,806,373 | 365,492,115
2023 - 1,160,230 1,483,714 | 282,829,223 | 361,684,906
2024 - - 1,160,230 1,483,714 | 281,340,648 | 359,781,301
2025 - - 1,160,230 1,483,714 | 279,852,074 | 357,877,696
2026 - - 1,160,230 1,483,714 | 278,363,499 | 355,974,092
2027 e 1,160,230 1,483,714 | 275,386,349 | 352,166,882
2028 - 1,160,230 1,483,714 | 273,897,774 | 350,263,277
2029 p : 1,160,230 1,483,714 | 272,409,199 | 348,359,672
2030 - - 1,160,230 1,483,714 | 270,920,624 | 346,456,068
2031 - - 1,160,230 1,483,714 | 267,943,475 | 342,648,858
2032 - - 1,160,230 1,483,714 | 264,966,325 | 338,841,649
2033 - - 1,160,230 1,483,714 | 261,989,175 | 335,034,439
2034 z : 1,160,230 1,483,714 | 259,012,026 | 331,227,230
2035 - - 1,160,230 1,483,714 | 257,523,451 | 329,323,625
2036 . - 1,160,230 1,483,714 | 254,546,301 | 325,516,415
2037 - - 1,160,230 1,483,714 | 251,569,151 | 321,709,206
2038 : - 1,160,230 1,483,714 | 248,592,002 | 317,901,996
2039 : 1,117,669 1,421,576 | 238,513,632 | 303,368,192
2040 B : 1,031,831 1,295,186 | 218,107,891 | 273,775,691
2041 : ; 901,610 1,102,356 | 188,757,538 | 230,784,867
2042 z - 727,681 840,821 150,872,054 | 174,329,669
2043 - 515,025 570,132 105,739,528 | 117,053,448
2044 271,215 289,969 55,134,305 | 58,946,635
2045 - - - .

2046 - - - =

e
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TOTALES | 1,160,230 | 1,483,714 | 30,165,975 | 38,576,558 | 7,018,693,763 | 8,992,371,740

Diferencia en pesos por emisiones evitadas de CO2 con norma y sin
norma

I farsmete an st o amevsemes et gl = mesu pey vt eistadas de U gy v nimmg
I et an e s emzstemes cuitod: Patad = S48 AT R =R 06 T
Ifarmete sm e v emustemes svitade Fora! - S1OT3 677077

Infareneny monas mar amaptemes st i vl = dcferewcoa e poans per smisines ooty bonal oty trbad

Ifarsncw s o s st e vehiewls = §L9TA6TT 07T 0 65

Falor prescrite racto e la of ffororiciaq erl, Ppesos par entisiornes evicadas por rechicrelo

5245 pesos por vehiculo

En la MIR presentada por SEMARNAT el valor presente neto del ahorro en
pesos por emisiones de CO, evitadas por vehiculo es de $4,765; que resulta ser 14
veces superior al calculo de AMIA.

Analisis beneficio-costo

Como se observa en la Grafica 1 y derivado de nuestro analisis, resulta que
la MIR presentada por SEMARNAT considera un beneficio total por la
instrumentacion de la norma, que no reconoce que la industria realiza esfuerzos e
inversiones por mejorar el rendimiento de combustible de los vehiculos nuevos alin
sin la exigencia de una norma (de 2008 a 2011 la industria incrementd el
rendimiento de la flota mexicana de 11.8 km/l a 12.96 km/I). Suponiendo con esto
en el analisis de SEMARNAT un beneficio que corresponde al area total bajo la
curva en la Grafica 1, en lugar de considerar para estos efectos el drea entre las
dos curvas que se observa en la Grdfica 2.
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Grafica 1. Beneficio total de consumo de combustible segin la MIR.

Beneficio total de consumo de combustible segiin la MIR
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Fuente: Elaboracién propia con datos de AMIA y de la MIR

Actualmente, con los esfuerzos e inversiones realizadas y proyectadas por la
industria, ya se cuenta con un rendimiento de combustible superior al que se tenia
en 2008 sin la aplicacion de una norma. (Lo cual esta representado en la Gréafica 2
siguiente por la linea azul, la cual se construyé de manera no lineal con una
tendencia decreciente).

Por tal motivo, el beneficio neto real de la norma que debiera presentarse
en la MIR debe considerar Unicamente la diferencia entre el ahorro de consumo
anual sin norma. (Representado por el area entre las dos curvas de la Grafica 2
para el periodo 2013-2018) y el ahorro en el consumo anual por la instrumentacion
de la norma. (Lo cual esta representado en la Grafica 2 por la linea roja). En el
caso de las toneladas evitadas de CO; la comparacién entre el caso con norma y
sin norma debiera ser también solo la diferencia de las dos curvas.

Gréfica 2. Diferencia de ahorro de combustible con norma y sin norma

Diferenciade ahorro de combustible con norma y sin norma

Consumoen lts,
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Nota: la tasa de crecimiento anual para el ahorro en el consumo de combustible sin
norma no es lineal y esta basada en las proyecciones de mejora de la industria.

Fuente: Elaboracién propia con datos de AMIA y de la MIR

El cdlculo de los beneficios agregados por el ahorro en consumo de gasolina
realizado por la SEMARNAT y que aparece en el cuadro final del Anexo 1 de la
MIR, sobreestima el valor de dicho ahorro como se muestra en el siguiente Cuadro
1, en el cual seguin nuestro analisis, el heneficio de aplicacidn de la norma no es de
3.5 veces el costo sino de 0.2 veces. Es decir, que de conformidad con el método
de evaluaciéon de impacto regulatorio, la MIR en comento no genera beneficio
alguno.

Cuadro 1. Beneficios agregados

Beneficios agregados Periodos de analisis
2013-2030

SEMARNAT AMIA

Ahorro en consumo de $545,857 $41,700

gasolina (millones de pesos)

Emisiones evitadas de COy $28,094 $1,974

(millones de pesos)

Impactos en salud (millones $4,170 $4,170*

de pesos)

Total beneficios $578,123 $46,115

Fuentes: Elaboracion propia INE para el anexo 2 de la MIR y elaboracion propia de AMIA
* Para efectos de comparacion se toma el mismo valer estimado por SEMARNAT, aungue se
considera que debe adecuarse a los volimenes de emisiones estimados por AMIA.

COSTOS DE IMPLEMENTACION

La MIR parte de informacion base de los paquetes tecnoldgicos actuales en
Estados Unidos, indicando similitud entre la flota de México y la de dicho pais, con
lo que justifica la aplicacion al mercado automotriz mexicano de dichos paquetes
asumiendo erroneamente que las caracteristicas técnicas de ambas flotas son
exactamente iguales. La linea base tecnoldgica de Estados Unidos no es similar a
la de México por lo que al utilizarla en el andlisis subestima el costo de incorporar
los paquetes tecnoldgicos a la flota mexicana.
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Tabla A11. Porcentaje de ventas de tecnologia por compaiiia (MIR, Anexo 2)

Compairiia gTurbo GDI  diesel deac hybrid A5 AB AMT CVT M

BMW 2% 0% @:‘i{g 0% 0% 0% 32% 0% 0%  43%
Chrysler (+Fiat) 0% 0% 6% 2% 0% 1% 2% 0% 4% @
Ford 0% 0% 5% 0% 0% 2% 20% 0% 0%  35%

General Motors 0% 0% 0% 0% 0% 3% 4% 0% 0% (2604
I 0% 0% EZ;J 18%

Honda 0% 0% 0% 0% 1%

Mercedes Benz 10% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0%
Nissan-Renault 0% 0% GE’B 0% 0% 1% 0% 0% 3% 65%
Toyota 0% 0% 0% 0% 0% 28% 0% 0% 0% 33%
Volkswagen-Audi 0% 4% 0% 0% 30% 2% 5% 0% 60%
Oftras 0% 9% 2% 0% 0% 16% 0% 0% 0% 69%
Sum/total 6.9% 02% 3.0% 03% 00% 11.9% 44% 07% 15% 43.0%

Fuente: ICCT, 2010

La tabla indica la base tecnoldgica a partir de la cual parte el gobierno
federal para evaluar el costo que le implicaria a cada corporativo en México aplicar
las nuevas tecnologias una vez que se implemente la norma.

Esta base tecnoldgica debiera reflejar el uso de los distintos paquetes
tecnoldgicos en la flota actual de nuestro pais para constituirse en punto de
partida al evaluar el costo de instrumentacion de la norma.

Al revisar las cifras presentadas por el gobierno federal en la Tabla A11 del
Anexo 2 de la MIR encontramos valores de uso de tecnologias sobrestimados (ver
arriba recuadros en rojo sefalados por AMIA en la Tabla referida donde
claramente el gobierno federal sobreestima la penetracién de las tecnologias). A
manera de ejemplo podemos sefalar que BMW no comercializa vehiculos a diesel
en el pais, en el caso de Nissan el porcentaje de vehiculos diesel que comercializa
en el pais es de 1.8% y no el 4% que aparece en la Tabla; el porcentaje de ventas
de Volkswagen en México, de vehiculos que incorporan tecnologias de
alimentacion de combustible turbocargada es de 25% actualmente y no el 49%
que muestra la Tabla.

Adicionalmente, el gobierno federal considera una relacion lineal entre el
costo adicional de incorporar paquetes tecnoldgicos y la mejora en el rendimiento
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de combustible, lo cual, de acuerdo a los expertos, debe ser una relacion
cuadratica que implica que el costo marginal de mejorar el rendimiento de
combustible es creciente.

A continuacion se muestra la grafica utilizada por SEMARNAT en el Anexo 2

de la MIR en su analisis del costo de la norma para la incorporacién de los
paquetes tecnoldgicos que lleven a la mejora de rendimiento de combustible.

Grafica 4. Costo de los paquetes tecnolégicos en Estados Unidos para autos
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Algunos expertos como el ICCT y la consultora Sierra Research sefialan que,
a diferencia de lo que supone la SEMARNAT, los costos de la tecnologia para
mejorar el rendimiento de combustible, estan representados por una relacion
cuadratica (como se muestra en las Graficas 3 y 4 para el caso de Estados Unidos),
es decir que entre mas eficiente es un vehiculo el costo marginal de mejora de su
rendimiento de combustible resulta cada vez mas elevado. Al no utilizar esta
funcion cuadratica la SEMARNAT subestima los costos incrementales de la
incorporacion de las tecnologias a los vehiculos nuevos.
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Grafica 3. Costo de los paquetes tecnolégicos en Estados Unidos promedio combinado
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Grafica 3. Muestra el costo de tecnologia en Estados Unidos considerando como linea base el afio modelo 2010. Indica
una relacién cuadratica de la mejora del rendimiento de combustible en relacién al costo de tecnologia. Andlisis Sierra —
Research para la flota completa de vehiculos ligeros.

Grafica 4. Cambio en costos por incorporacion de tecnologias para reducir la emision de CO,
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Figure 1. Change in carbon dioxide with increased technology and costs

Utilizando la linea base tecnoldgica de la flota mexicana estimada por
nuestro consultor utilizando las funciones cuadraticas arriba sefialadas, llegamos a
que la incorporacion de los paquetes tecnoldgicos que resultan de aplicar la norma
tienen un impacto en el precio de los vehiculos de $27,610 pesos, este impacto
incluye el costo de los paquetes tecnoldgicos para el productor, los costos totales
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de incorporacion al vehiculo y el margen (estimado también por el consultor Sierra
Research para 2011). En el impacto total de costos de la norma estamos
incorporando el efecto rebote calculado por la SEMARNAT en la MIR, dando como
resultado un costo total de $30,413 pesos (el efecto en el consumidor final podria
ser mayor a $35,000 si incluyéramos el IVA, sin embargo para la MIR este
impuesto no se considera).

CONCLUSIONES

Como se observa en el Cuadro 2 abajo, la relacion beneficio costo del
proyecto de norma es de 0.2 y no de 3.5 como se dice en la MIR, lo cual de
conformidad con la metodologia de evaluacion del impacto regulatorio de estas
normas significa que no existe beneficio neto que justifique la emision de la
norma.

Cuadro 2. Analisis costo-beneficio por vehiculo

Ahorroen consumode  ge g5

‘gasolina
Beneficios  Episiones evitadas de 4,765 245%*
s 2 § .. L

Total 49,359 5,424

~ Relacién benefi

Fuente: Elaboraciones propias INE y elaboracién propia AMIA
*/ Costo por vehiculo antes de IVA = costo de paquetes tecnologicos a 2011 + costos asociados + utilidad
(elaborado por Sierra Research para AMIA).
** Emisiones evitadas de CO; en pesos por 26 afios
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Los elementos fundamentales que hacen esta diferencia, consisten en la
sobreestimacion por parte de SEMARNAT de los beneficios derivados del ahorro en
el consumo de gasolina por la instrumentacion de la norma, que resulta 13 veces
superior al de nuestro analisis; asimismo, en el caso de las emisiones evitadas de
CO; los valores estimados por el gobierno federal resultan 14 veces mas elevados
que los derivados de nuestro estudio.

Por lo que hace a los costos por vehiculo, estos son subestimados debido a
que, por una parte, la linea base de tecnologia utilizada en los célculos de
SEMARNAT esta por arriba de la real. Ademas, el gobierno federal considera una
relacion lineal entre el costo adicional de incorporar paquetes tecnoldgicos y la
mejora en el rendimiento de combustible, lo cual, de acuerdo a los expertos, debe
ser una relacion cuadrdtica que implica que el costo marginal de mejorar el
rendimiento de combustible es creciente. Por lo anterior, los costos por vehiculo
considerados por SEMARNAT en la MIR que presentdé a COFEMER son 2.5 veces
inferiores a los que resultan de nuestro analisis.

En razon de lo antes seiialado, podemos afirmar que el beneficio
mediante el cual la MIR justifica el proyecto de norma no es correcto y
requiere de la revision y actualizacion de los datos utilizados en su

elaboracion.

Consideraciones doctrinales

La autora Isabel Cristina Gonzalez Nieves, en su obra intitulada “4nd/isis
Econdmico del Derecho Ambiental”, Editorial Heliasta, Buenos Aires, Argentina,
2008, cita a R. Schiffman, E. Landau, “Use of indexes of air pollution potential in
mortality studies’, Washington, Department of Health, Education and Walfare,
1960, pag 5, quien afirma que:

"En otras palabras, ni los estudios estadisticos ni las causales que
tienen en cuenta un solo factor causal pueden llegar a una
cuantificacion de los diversos factores que actian conjuntamente, y
por tanto no puede esperarse que nos proporcione alguna luz acerca
de la interaccion acumulativa y no lineal”

En este sentido, y acorde con la cita sefialada, la Manifestacion de Impacto

Regulatorio no llegard a cumplir su objetivo si solamente se toma en consideracion
un solo aspecto, los coches nuevos, dejando de lado los deméds factores que

X-
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contribuyen sustancialmente a la generacion de CO2 como los autos usados
importados.

La misma autora Isabel Cristina Gonzalez Nieves sefiala en su referida obra
que “E/ control politico de la contaminacion no ha sido eficiente porque se basa en
ficciones legales, en principio la falta de control sobre los costes y la relacion
directa con los efectos” Con esta afirmacion se sustenta lo que ha venido
comentando FORD MOTOR COMPANY, S.A. DE C.V., con relacién a la eficacia y
eficiencia de la Manifestacion de Impacto Regulatorio, que ha dejado de lado vy
soslayado costos importantes que necesariamente influyen en los estudios
presentados por el Gobierno Federal.

En cuanto a la importancia de las flexibilidades y apoyos que debieran
haberse incluido en la Manifestacién de Impacto Regulatorio y que el Gobierno
Federal nuevamente omitid, la autora antes mencionada hace referencia a un
estudio de contaminacién a la atmdsfera realizado en Espafia y en el que se
concluyé que "Para rebajar el factor contaminante 56,8% se inclina por una
politica basada en subvenciones y ayudas a las empresas, influidas por los grandes
costes econdmicos que traen la introduccion de las mejoras”

En esta misma linea continda sefialado la autora que:

"La aplicacion de instrumentos economicos puede tener efectos de
distribucion por una serie de razones:

1) El criterio de eficacia exige que la contaminacion se reduzca en un
lugar determinado, donde los costes resulten relativamente bajos.
Esto puede dar lugar a apuros econdmicos en sectores especificos de
la sociedad.

2) Los instrumentos economicos, tasas sobre todo, pueden afectar a
grupos de bajos ingresos.

3)..

Los instrumentos economicos son mas eficaces a largo plazo como
instrumento de presion continua, y pueden quizas demostrar una
cierta eficacia en términos administrativos, pero esto se evalua en
cada caso concreto.

De cualquier forma, no es conveniente a nuestro entender porgue
modifican _/os precios de una manera que pueden afectar
negativamente la_posicion en el _mercado de los productos gue
afectan.”
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Es con base en lo anterior y a la doctrina sefalada que si la Manifestacion
de Impacto Regulatorio no prevé los medios para flexibilizar su cumplimiento y que
han quedado debidamente descritos en el presente, se duda de su eficiencia y
eficacia, asi como del cumplimiento de su objetivo primordial.

Por las consideraciones y comentarios antes expuestos, se concluye que la
Manifestacion de Impacto Regulatorio sobre la que se pronuncia mi mandante no
no contiene los elementos suficientes que por Ley se requieren, ni cumple a
cabalidad con las disposiciones Reglamentarias antes transcritas, pues deja de lado
los factores econdmicos, sociales y técnicos que han quedado sefialados y que se
estiman esenciales y que sin su analisis e inclusién en el Proyecto de Norma Oficial
Mexicana ponen en duda su viabilidad técnica, eficacia y eficiencia y, por ende, el
cumplimiento de su objeto o finalidad.

Asi las cosas, se estima que en el caso procede que se inicie el
procedimiento a que se refiere el articulo 45, Gltimo pérrafo de la Ley Federal
Sobre Metrologia y Normalizacion a efecto de que se consideren los comentarios
de la presente y se modifique el actual Proyecto de Norma Oficial Mexicana "VOM-
163-SEMARNAT-ENER-SCFI-2012, Control de las emisiones de gases efecto
invernadero (COZ2) y la eficiencia energética aplicable a vehiculos automotores
nuevos de peso bruto vehicular de hasta 3,857 kilogramos”

Por lo anteriormente expuesto,

A esa COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA, atentamente pido se
sirva:

PRIMERO. Tenerme por presentado en representacion de FORD MOTOR
COMPANY, S.A. DE C.V., en términos del presente escrito, haciendo las
manifestaciones en él contenidas.

SEGUNDO. Tener como domicilio y correos electronicos para oir y recibir
notificaciones los sefialados en el proemio del presente escrito y por autorizados a
los profesionistas mencionados.

TERCERO. Tener por efectuados los COMENTARIOS a la Manifestacion
de Impacto Regulatorio de Alto Impacto del Proyecto de Norma Oficial Mexicana
"WOM-163-SEMARNAT-ENER-SCFI-2012, Control de las emisiones de gases efecto
invernadero (CO2) y la eficiencia energética aplicable a vehiculos automotores
nuevos de peso bruto vehicular de hasta 3,857 kilogramos”.
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CUARTO. En su oportunidad iniciar el procedimiento a que se refiere el
articulo 45, Ultimo parrafo de la Ley Federal Sobre Metrologia y Normalizacion vy,
en su caso, proceder a la modificacién del Proyecto de Norma Oficial Mexicana
"WOM-163-SEMARNAT-ENER-SCFI-2012, Control de las emisiones de gases efecto
invernadero (CO2) y la eficiencia energética aplicable a vehiculos automotores
nuevos de peso bruto vehicular de hasta 3,857 kilogramos”, y emitir la respuesta
correspondiente a los Comentarios realizados, en términos del articulo 8¢ de Ia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Atentamente,
Ford Motor Company, S.A. de C.V.

MO

&

Apoderado
México, Distrito Federal a 19 de julio de 2012






Lic. JosE Luis QUEVEDO SALCEDA

N O T A R | O g 9

TEsTIMONiQ DPEL INSTRUMENTO OUL CONTIENE: LOS PODERES U

OTORGA “FORD MOTCR COMPANY™. SA DECY, oo
Libr 1,927 No. 96,652 10 e  NOVIEMBRE - de 201t

Rio Marne 19-56 Piso Col. Cuauhtémoc, CP 06500, Deleg. Cuauhiérmoc México, [.F
Telk. 5566 3177 Tax HS92-6871 / £-mail jlguevedo@notina99.dif comumx






2 IEL Jose Luts Quevepo SALCEDA
S MO AN

AU E X bl

AR

;

TN

ESCRITURA NOVENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y DOS
————————————— LIBRO MIL NOVECIENTOS VEINTISIETE - eee-
- MEXICO. DISTRITO FEDERAL, a diez de noviembre de dos mil
DFLEE, #2222 e
—JOSE LUIS QUEVEDO SALCEDA, titular de la Notaria niimero
noventa y nueve del Distrito Federal, hago constar: om0
- Loz PODERES que otorga “FORD MOTOR COMPANY”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. representada por
su Presidente del Conselo de Administracion y Apoderade General, et sedor
GABRIEL MARCELO LOPEZ; de conformidad con las sigaicntes: -
------------------------------- CLAUSULAS «oomac e
- PRIMERA.- “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE (la “Sociedad”). representada
como se ha indicado. oforga a la sefora MARISOL GONZALFZ
ORTEGA ROQUE, los siguicnies poderes y facultades: «—oreree -
- A) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS. enlos

términes del primer pdreaio del articulo 2554 {dos mil quinientos cincuenta y coatro)
y de los arliculos 2382 {dos mil quinientes ochents y des) y 2387 (dos mil

quiniemtos ochenia v sicte) del Codigo Civil para el Distrito Fedopaliny sus

2

P

correlativos ¥ concernientes ¢n todos v cada uno de los Cédigos /{’fwli&:‘( ¢ iy
. . v . 7

demés entidades federativas de los Estados Unidos Mexicunog, ‘? odas fas

y especiades, incluyendo aquellas que rpgyitran clausula

v

facultades generales
especiad conforme o lo ley, entre las que, enunciativa v no limitativamente. se
encuentran las  siguientes: ejercitar toda clase de acciencs y derechos ante
cualesquier autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Federal v de
fos Municipios de los Estados Unidos Mexicanos, ya sea en jurisdiceion voluntavia,
comtenciosa o mixta y se trale de autoridades civiies, Judiciales, administrativas o
taborales, ineluyendo Juntas de Conciliacién o Tribunales de Arbitraje, Locales o
Federales: conlestar demandas, oponer excepoiones v reconvenciones; semeterse a
cualquier jurisdiceion; articutar y absolver posiciones: recusar magistrudos; jueces,
searetarios, peritos y demds personas legalmente recusables; desistirse de o
principal, de suy incidentes v de cualquier recurso, incluyendo cualesguicra

Amparos, los cuales podrd promover cuantas veces lo estime convenicnte rendir



toda clase de pruebas; reconocer firmas ¥ documentos, objetarlos, redargdiitles de
falsos: aststir a juntas, diligencias y almonedas: hacer postaras, pujas y mejoras v
obtener para fa Sociedad la adjudicacion de toda clase de bienes; formular
aeusaciones, denuncias y querellas; otorgar ¢l perdén y constituirse en pare cn
causas criminajes o coadyuvante del Ministerio Pablico. local o federal, causas en
las cuales podra ciercitar los mas amplios poderes que €] Caso ICQUICTA. ==rrsressuasmmm-
--- La apoderada podrd asimismo representar a la Sociedad cn los términos de los
arliculos 11 {once), 46 (cuarenta y seis), 47 (cuarenta y siete), 134 (ciento treinta y
cuutro) fraccion M1 (tres romano), 523 {quinientos veintitrés), 692 (seiscientos
aovenla y dos) fracciones | {uno romano}, Il (dos romane) v 111 {tres romano), 786
(sclecientos ochenta y seis), 873 (ochocientos setenta v tres), 874 (ochocientos
selenta y cuatro), 876 {ochocientos selenta y seis), 878 (ochocientos sctenta y ochos,
B30 {ochociontos ochenta), 883 (ochocicnlos ochenta y tres). 884 {ochocientos
ochenla y cuatra) y derads relativos de la Ley Federal del Trabajo. «eeessmmcoeemacmeen
- B}y PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.
de conformidad con lo dispuesto en el sepundo parrafo det articulo 2554 (dos mil
quinientos cincucnta y cuatro) del Codigo Civil para el Distrito Federal y del Cédigo
Civil Federal, asi come de sus correlativos y concernientes en todos y cada uno de

los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de los listedos Unidos

MO0, o e e

- C) PODER PARA OTORGAR, GIRAR, EMITIR, ENDOSAR.
:j'; AbEP’[‘AR Y EN GENERAL SUSCRIBIR TITULOS DE

CREDITO a nombre de la Seciedad, en ténminos del articulo 97 (noveno) de a

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, —-a-oooommeeooremeemem oo
- D) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION
PARA ASUNTOS LABORALES para quc. en su cavdcter de Representante
Legal y Patronal de la Sociedad. en los ténmninos del articule once de la Ley Federal
del Trabwjo. realice toda clase de actos de administracion en materia laboral,
quedando facultada expresamente para comparecer ante todas las autoridades en
materia de trabajo, relacionadas ¢n ¢l articulo 523 (yuinientos veintitrds) de la Ley
Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del londo Nacional de la Yivienda
para tos Trabajadores (INFONAVIT), ef Instituto Mexicano del Sepuro Social
(MSS) y el Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores

{FONACOT. 2 realizar todas las gestiones y lramites necesarios para la solucion de
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T ﬁsﬂﬁi& que se presenten, w los que comparecerd con el cardeter de representante
de la Sociedad. en tos Wrminos deol anicalo 11 {once) de fa Ley Federal del Trabajo,

--- La apoderada tendrd facoltades parn vepresenir legalmente o la Seciedad,
teniendo incluso 1o representacion patronal de la misma ¢n log términos de los
artfculos 11 (once). 46 {cuarenia y seis), 47 (coarenta y siete), 134 (ciento treinta v
cuagro} fraceidn [ {tres romane), 523 (quinientos veinliteés), 692 {seiscientos
noventa y dos) fracciones 1 {uno romano), 11 (dos romeno) ¥ 111 {tres romano). 786
{sctecientos ochenta v seis), 787 (setecientos ochenta v sicte), 873 (ochocientos
setenta y (res), 874 (ochocientos setenta y cualro), 876 {ochocientos setenta y seisj,
880 {ochocientos ochenta), 833 (ochocientos ochenta y tres). 884 {vchecicntos
ochenta y cuatra} y demas relativos de a Ley Federal del Trabajoe. La eepresentanic
legal, patronal v apoderada. podrd, de manera enunciativa ¥ no limitativa, actuar
ante o trenic a los Sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos
de trabajo v para todos los efectos de conflictos colectivos, podrd actuar anic o
frente a los trabajadores personalmente considerados y para todos Ios cfectos de
conflictos individuales; en general, para todos los asuntos obrero-patronales y para
ejercerse ante cualesquiera de fas autoridades del trabajo y servicios sociales 4 que
s refiere el articulo 323 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajor podra
astismo comparecer ante fas Juntas de Coneiliacidn v Arblirgje. ya sean locales o
federales; en conseeuencia, Hevard la representacion patronal para cfectos de los
articulos 11 {once) 46 {cnarenta y seis) y 47 {cuarenta y siete) de dicha Ley, y

far

también la represeniacion lepal de ln empresa para fos efectos dc/a&'"é'

nersonalidad v la capacidad ¢n juicio o fuera de ellos, en fos lérmi;rﬁ?
v

J

richile
692 (seiscientos noventa y dos) fracclenes 11 (dos romano) y 11 {t)} mano) de
dicha Ley; podrd comparecer al desahogoe de la prueba confesional, en los mminos
de los articulos 787 {setecientos ochenta y siete) y 788 (setecientos ochenta y ocho)
de 1a Ley Federal def Trabajo, con faculiades para sefialar domicilios convencianales
para recibir notificaciones, en los Wrminos del articulo 876 {ochocientos setenta y
seig) de dicha Ley: podrid comparecer con loda la representacion fegal bastante v
suficiente. para acudir @ la audicncia a que se refiere el articulo 873 (ochocientos
setenta v tras) de la f.ey Foderal del Trabajo en sus lres fases de concitiucion. di
demanda y excepeiones ¥ ofrecimiento de admiston de pruebas. en los trmines de
los articulos 873 (ochocienios selenta y cinco). 876 (vchocientos sctenta v seis)
traceiones | (une romano) v VI (seis romana), 877 (vchocientos sctenta y sicle), 878
{ochocientos setenta v ocho)d, 879 {ochocientos setenta y nuevel, ¥ 880 tochucientos

ocirema) de la Loy Federal del Trabajo: también poddrd acwdic a lu audiencio de



desahogo de pruebas, en los términos de los articulos 873 {ochocientos sctenta tres)
¥ 874 (ochocientes selenta y cuatro) de la misma Ley, Asimisme, se fe conficren
facubtades para proponcr arreglos conciliatorios, celebrar transacciones. tomar toda
chase de decisiones, negogiar y suseribir convenios laborales, al misme ticmpo podid
actuar come fepresentanie de la empresa respecto y para toda cluse de juicios o
procedimientos de trabajo que se tramiten anle cualesquicra autoridades; v podrd
celebrar contratos de trabajo y rescindirlos, ——--v-eeevmrmeacasmuanas -

- E) PODER PARA OTORGAR Y REVOCAR PODERES
GENERALES O ESPECIALES, dentro del dmbito de poderes v facultades

gue le han sido conferidas, con o sin la posibilidad de que los apoderados por él
instituidos, pucdan a su vez otorgar ¥ revocar poderes dentro del Ambito de las
facultades a cllos lOTRAGAS, ~mmommm e
- F) PODER PARA MANEJAR, ABRIR Y CANCELAR
CUENTAS BANCARIAS Y BE VALORES de la Sociedad, hacer
depdsitos ¥ girar conra éstas y designar personas para los fines anteriores, con la
LIMITACION consistente en que para ejercer 1a facoliad de abrir v cancelar
cuentas hancarias y de valores, para hacer depdsitos y girvar contra ellas y designar
personas que giren en contra de las mismas, deberd hacerlo mancomunadamente con

otro apoderado de la Sociedad con facultades SURCIEREs, -o-mmmmressmmmommmmmoemeeeeees
== SEGUNDA - Para tado lo relativo a la interpretacion y al cumplimiento de esta

eserilura, el olorgante se somete a la jurisdiceidn y competencia de los tribunales de

Ja Ciudad de México, Distrito Federal. ----emmmammmmsme e
- TERC ERA .- Los gastos, honorarios y derechos que se causen con motivo de
la presente escritura seran por cuenta de “FORD MOTOR COMPANY”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, <r-oxrreeenvenneeee
--------------------------- PERSONALIDAD -
— El seiior GABRIEL, MARCELOQ LOPEZ acredita la constitucion v legal
existencia de “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, asi como Fa representacion con la que comparcce
al otorgamiento de este instrumento, con escritura nlinero noventa y cuatro mil
quinicntos sefenta y dos (34572). de fecha veintinueve de septiembre de
dos mil diez, del protocolo de fa Notaria de la que soy titular y ante mi, cuyo primer

lestimonio fue inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, el
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dia veinticineo de octubre de dos mil diez. en ¢l folio mercantil nimero 3054
{tres mil cincuenta y cuatro). por la cusl se protocolizd el acta de la Asamblea
General Ordinaria de  Accionistus de “FORD MOTOR COMPANY™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celchrada ¢! dia
trece de septiembre de dos mib diev, en Ja que, entre otras resoluciones, so acordd su
aombramiente como Presidente del Conscjo de Administracion d&e Ia
Suciedad y el otorgamiente de las Tacultades y poderes que se preeisan en el ae
PIOLOCOIZada. ~- e e
-~ De dicho Instrumento coplo en lo condueente, lo que cs del tenor siguiente:
¥, hago constar: - La PROTOCOLIZACION DEL ACTA do la ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS de “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada €l dia trece de septicinbre de dos mil
diez, que realize & soliciud del sefor Hicenciado DOMINGO RAMON SANTIAGO GARIBAY
ESQUIVEL, en su cardeter de Delegado Especial de {a referida Asamblea, en la que, entre olras
resoluciones, se acordd: - A) El NOMBRAMIENTO v RATIFICACION, en su caso. de los
MIEMBROS del CONSEJO DFE ADMINISTRACION de Is Sociedad, para guedar integeado
por las siguicnles persenas. con los cargos que se indican: - CONSEJERO - GABRIEL
MARCELO LOPEZ - CARGO - PRESIDENTE - 8] nombramignto de los miembros del
Congajo de Administracion de la Sociedad, sunird plessos cleetos a partic del primero de agosto

de dos mit diez. - D) EF OTORGAMIENTG de PODERES a favor del seiior GABR{EL,

J

MARCELQ LOPEZ, para que [os cjercite con la suma de facultades que se precisan en et acta ,/‘
gue se protocoliza. - . Lo anweror dene lugar, al tenor de los siguientes antecedentes, //
declaraciones y clusulas: - ANTRECEDENTES - UNG- (T()NSTl'['li()lﬁﬂfjﬁ—%‘il; 8

/

42{) Clentos

panserg sicle mil setecientos setenta v siete, de fecha veintirds de junio de 1{;%%
(/! de la Nolaria

i

veinticineo. otorgada ante <1 ficenciado Manuel Borja Soriano, entonces gl
1o en la Seceidn

rintero cudrenia y siete det Distrito Federal, cuyo primer lestimonio fue igs
de Comerciv del Registro Pablico de la Propiedad del Distrito Federal, en el libro tercero del
volumen selenta. a fejas cincuenta y uno, ¥ bajo el ndmero noventa y seis, con fechs dos de julic
do mil novecientos veinlicingy, se constituyd “Ford Motor Company™. Sociedad Anduima,
can domicilio en o Chudad de México, Distrito Federal, duracion de noventa y nucve ahos,
capital social de quinicntos nu} pesos are pacional y tenicndo por objeto, entre otros, Jabricar,
manufacturar, ensamblas, moeniar y armar automéviles ¥ acroplanos. pares, accesorios,
aplcaciones, instrumentos ¥y enseres de toda ciase usados en la manufacture, fabricacion y
produccicn de astomiviles, acroplanos. camionies ¥ vehiculos de motor de wdo género. - DOS.-
DIVERSAS MODIFICACHONES. La escritura constitutiva de la Sociedad fue modificada
conforme a fos siguicntes instrumentos: - A) Por escritura nfimero sicie mil novecientos cuarents
v eineo, de fechs veintisicle Je noviembre de mil povecientos veinticineo, oforgada ante o
licenciado Manue! Borja Soriano, entences thular de la Notria admere cuarenta y siete del

Distrite Federal, insertta en la Seccion de Comercio del Registro Pablica de e Propivdasd dud
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Distrito Federal, al margen de la inscripeion a que se reficre ¢f antecedente UNQ. con fecha
cuatre de diciembre de mil novecientos veinticinco; - 1) Por eseritura nimero ocho mil ciento
treinta ¥ dos, de fecha cinco de junio de mil novecientos veintiséis, otorpada ante el mismo
volarie que la anterioe, inserita en fa Seccidn de Comercio del Registro Pablico de fa Propiedad
del Distrito Federal, al margen de fa inscripeidn citada, con fecha primere de julio de mil
noveciontos veintiséisy - €) Por eseritura nimero nueve mil seiscicnios ochenta ¥ nueve, de
fecha primere de noviembre de mil nevecientos treinta, wiorgada ante ef mismo Notario que las
anleriores, inscrifa en la Seecion de Comercio del Registro Pablico de la Propiedad del Disteito
Federal, al margen de kb inscripeidn citada, con fecha diez de diciembre de mil novecientos
treintay - D) Por escritura mimero catorce mil cuatrocientos tres, de focha veintiuno de diciembre
de il novecientos cuareata y seis. otorgada ante el mismo Notasio gue las anteriores, inscrita en
ta Seceidn de Comercio del Registro Pablico de fa Propiedad del Distrite Federal, en el libro
tercere del volunen cienlo cincuenta y seis a fojas cuatrocientas sesenta v cince y bajo el
niamero noventa y seis, con fecha diecisiete de marzo de mil novecientos coarenta v siete; - E)
Por eseritura ndmiere catoree mil cuatrocientos cincuenta y seis, de fecha veintidas de maye de
i} novecigntos cuarcnta y sicte, olorgada ante el inismo Notarie que las anteriores, inscrita cn la
Seceidn Comercio del Registra Pablico de Ja Propiedad del Distrito Federal, en €l libros tercero
del volumen doscientos treima ¥ cineo, a fojas trescientas noventa y baje el nimere
cuatrocientos sesenta y sivle, en fa que se adictond la escritura constitutiva de 1a Sociedud con la
cldusula de rensncia de extranjeria; y - F) Por eseritura ndmero catorce mil ochocientos setenta.
de fecha weinte de diciembre de mil novecientos cuarenta y nueve. olorgada ante ¢l mismo
Nowario gque las anteriores, inscrita en la Seccion de Comercio del Registro Pablico de la
Propiedad det Distrito Federal, en el libro tercero del valumen doscientos sesenta a fojas echenta
¥ ocineo y baje el somero seenta v seis, en la que se fijd e capital social en la suma de doce

millenes quinientos mil pesos. equivalentes a doce wmil guinientos pesps. mongda nacional. -
ten

, TRES-~ FUSION ¥ AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. Por escritura atimero treinta ¥ fres

mil qie{1to diceisicte. de fecha dieciséis de diciembre de mil novecientos cincreenta, otorgada ante
¢l liccn;ci.ﬁdg‘ I’r‘(-.ncisco Lozano Noricga, entonces Notario nimero sctenta y uno del Distrito
Federal y actual titular de ta Notaria siimero achenta y sicte ded Distrito Federal, cuyo primer
testimonio queds inscrito en a Seccion de Comercio del Registro Phblico de la Propiedad dcl
Dhstrito Federal. en ef libro tercero del volumen doscientes seseata v ocho a {ojas cuateociontas
cineo ¥ bajo el nimero doscientos sesenta ¥ cualre, se consignd la protocolizacion de las actas
de las Asambleas Cxtraordinarias. celebradas por Acclonistas de “Ford Motor Company™,
Socicdad Andmima, y de "Terrenos y Factorias™, Sociedad Anonima. que acordaron la fusion de
asnbas sociedades ¥ {as reformas a la escritura constitutiva y estatutos de la primera, dejando, por
consiguiente, de existir la sepunda de eilas. Con motivo de |a referida fusion, se aumenté el
capital soeial de “Ford Motor Company”. Sociedad Andnima, a la cantidad de catorce millones
de pesos, equivalentes a caroree mil pesos. moncda nacional y se reformaron diversas clivsalas
de la escritura constitutiva de la referida Sociedad. - CUATRO.- AUMENTO DE CAPITAL
SOCIAL, Por escritura nimere ocho mil nevecientos noventa v nueve, de fecha veintinés de

marzo de mil novecientos sesenta ¥y cualro, otorgada ame el Heenciade Tomds O'Gorman,
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catonecs Hudar de la Notaria namero noventa v seis Jdol Distrito Federad, cuayo primer wstimonio
e inscrito on fa Seceidn de Comereio del Registro Pablice de la Propiedad del Distite Fedorad,
et el Hibro tercero del volumen quinientos setenta v nueve x Bojas ciento pevenia v tres v bago ol
nimera cieme einiy une, gueds pretocolizada acta de fa Asamblex General Extmordinaria de
Avcionistas de “TFord Motor Company™, Soviedad Andnima, en la gue se acondd aumentar ¢
capitad de fa sucicdad a fa cantidad de ciento sesenta y cinco miltones de pesos. equivakentes a
ciento sesenta ¥ eineo sl pesos, meneda nacional. - CINCO.- AUMENTO DE CAPITAL
SOCIAL Y COMPULSA DE ESTATUTOS. Por cscritira atimero veintisiete mil ochenta ¥
aueve, de fecha nueve de agosto de mil nevecienios sesenta y ¢inco, otorgada ante ¢l Heenciwdo
Franeisco de P Morales Diaz, tifular de la Notaria ntimero sesenta det Distrifo Federal, cuyo
primer testimonio quedd iuscrite en o Seccion de Comercie del Registro Piblico de 1a
Propiedad del Distrite Federal. en ¢l 1ibro tereero del volumen seiscientos guince a fojas
doscientas aueve ¥ bajo el nimeto ciemo setenta, fue protocolizada acta de fa Asamblea General
Iixtraurdinaria de Accionistas de “Ford Motor Company”, Sociedad Andnima, en la que se
acordd aumentar ¢ capifat social a la cantidad de trescientos millenes de pesos, cquivalentes a
trescientos mil pesos, moneda naclonal: compulsande los Estatutos Sociales de la Sociedad, -
SEIS.- AUMENTQO DE CAPIFAL SOCIALL Por escritwra ndmero curenia y sn mil ciento
noventa y cineo, de fecha caterce de margo de mil novecientos ochenta, otorzada ante ol
licenciado Franciscu de P. Morales Diaz. titwlar de la Notaria ndmero sesenta del Distrito
Federal. cuyo primer testimonio quedd inserito en of Registro Péblice de Comercio del Distrito
Federal. ¢l dia veiniitrés de junio de mil novecientos ochenta, en el folio mereaniit nimero tres
mil cincuenta v cuatro {3054). s¢ protocolizd ¢f acta de la Asamblea General Extraondinaria de
Accionistas de “Ford Motor Company”, Sociedad Andaima, on la gue se tomo ¢l acuendo de
aumentar su capital social a 1a cantidad de rrescientos diez millones de pesos. cquivalentes a
trescientos diez mil pesos, moneda nacional, reformando para @l elfecto la C'%W

escritura constitutiva y ¢f Articule Tercero de los Estatutes Sociales de fa Socigdad /- £

'
AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL. Por esceitura mimere cuarenta y (s ml

cincuenta y cineo, de fecha veintisiee de julio de mit novecientos ochca}mé)l S, oforgada ante
el ticeneiado Francisco de P, Morales Diaz, titular de la Notarfa nlmero sesema del Distrito
Federsd, cuye primer testimonio quedéd inserito el dia cinco de noviembre de mil noveeicnios
ochenta v dos en el Regisiro Poblice de Comercio del Distrito Federal, en el folin mercantil
namers tres mil cincuenta y custro (354), quedd protocolizada of acta de ks Asambles
General Extraordinaria de Accionistas de "Ford Mator Company™, Sociedad Anonima, enla
gue e 10md el acuerde do aumetar su capital social a Tu cwiidad de dus mil quinientos sesenta
v ocho millones novecientes mil pesos. equivaelentes @ dos millones quinientos sesentit y eche
mil sovecientos peses, moneda nacionad, refomando para tal efecto el Ardeuls Tereero de los
Calalutos  Sociales. - OCHO.- ADOPCION DPE LA MODALIDAD DE CAPITAL
VARIABLE, MODIFICACION Y COMPULRA DE ESTATUTOS SOCIALES. Por
eseritue Mmoo cuarentz v cuatre mil guinjentos velntivno, de fecha veiaticines de abxil de mil
novecientos ochenta y wes, otorgada ante ¢l Heenciado Francisco de P, Morales Dinz, lilekar doe

I+ Noptaria nunmere sesenta deb Distrito Federal, cuyo primer estimoenio guedd inserito en o



Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, con fecha diez de junio de mil novecientos
uchenta ¥ tres, en el folio mercantil ndmero tres mil cincuenta v cuatro (3054). previa
sutorizacion de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial v permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, se protocolizd of acta de la Asamblea General Extraordinarin de
Accionistas de “Ford Motor Company”, Sociedad Andnima, en la que se acordd maditicar 1a
esiractura de la socicdad transformandolz en una sociedad andnima de capital variable.
modificdndose al efecto diversas ciausulas de 12 eseritura constitutiva y diversos articulos de los
Estatutos Sociales, los cuales Tueron compulsados en dicha escritura, » NUEVE.- REFORMA
AL ARTICULO DECIMO SEXTO Y AL INCISO A DELARTICULO DECIMO SEPTIMO
BE LOS ESTATUTOS SOCIALES. Por escritura ndmero cincuenia y dos mil doscientos
naventa y sicte, de fecha quinee de mayo de mil novecientos ochenta y nueve, otorgada ante el
licencindo Francisco de P. Morales Diaz. tilutar de la Notaria nfimero sesemta del Distrito
Federal. cuyo printer testimonio quedd inscritg €n el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal, el dia diecinueve de octubre de mil novecientos ochenta y niueve, en el folio mercantil
niimero tres mil cinewenta y cuatro (3054), se protocolizd el acta de ta Asamblea Generat
Extraordinaria de Accionistas de “FORD MOTOR COMPANY™. SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPFTAL VARIABLE, celcbrada ¢l dia trece de marzo de mil novecientos ochenta y
nueve, en la que se acordd modificar el punio diez del Articulo Decimosexto y ¢f punto A del
Arsticulo Decimoséptimo  de los Estatutos Seciales, - DPIEZ-~ ADICION DE LOS
ARTICULOS DECIMO TERCERO BIS Y DECIMO QUINTO BIS A LOS ESTATUTOS
SOCIALES. Por escritura ninmero cincuenta ¥ nueve mil setecientds cincuenta. de fecha nugve
de febrere de mil novecientos noventa y cinco, olorgada ante el licenciade Francisco de P.
Morales Dinz, titular de Ja Notaria ntmero sesenta del Distrito Federal. cuyo primer testimonio
quedd inserite en el Registro Plblico de Comercio del Distrito Federal, con fecha diegiocho de
4 agosyde mil novecientos noventa y cinco. en el folic mercantil ndmero tres mil cincucnta y
& evatry (3054), se prolocoliza ¢l acta de la Asambiea General Extracrdinaria de Accionistas de
“FO;{"}) MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
celebrada f dia dieciséis de diciembre de mil novecientos noventa y dos, en la que entre otros
acuerdos se ion‘x.é ¢l de adicionar los Articulos Decimotercero bis ¥ Decimoguinio bis a los
istatutos Sociales, relativos o las resoluciones tomadas por los accionistas fuera de asamblea v
por fos miembros del consejo de administracion fuera de sesién, respectivamente. - ONCE.-
REFORMA A LOS ARTICULOS DECIMO CUARTO Y DECIMO QUINTO DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES. Por escritura nismero cincuenta y nucve nlil setecientos cincuenta ¥
une, de fecha nueve de febrero de mil novecientos noveata v cineo, otorgada ante ef licenciado
Frascisco de P. Morales [Mag, titular de fa Notaria némero sesenta del Disirito Federal. cuyo
primer teslimanio quedd inserito en ¢l Registro Piblice de Comereio del Distrito ffederal, con
lecha diecisiele de agoste de mil novecientos novenia v cinco, en ¢l folio mercantil mamero
tres mil cincuentn ¥y custro (3054}, se prowcolizd ol acta de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de *FORD MOTOR COMPANY™, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIARBLE, celebrada el dia primera de noviembriz de mil novecientos noventa

¥ cualro. en la que entre otros acuerdos se tomo el de modificar los Articulos Decimocuarto ¥
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Dechnoquinto de los Estatutos de la Sociedad. - DOCE.- FUSION ¥ AUMENTO DEL
CAPITAL SOCIAL, EN SU PARTE VARIABLE, Por escritura ndimero setenta v seis mid
vrescientos noventa y dos. de fechs nweve de mayo de dos mil uno. otorgada ante o Ticenciuio
Juaguin F. Oseguera lurhide, entonces titwlar de 1a Notaria nfimere noventa y meeve del Distrito
Federal. cuyo primer testimonio quedé inscrito en ¢l Registro Piblico de Comercio del Disirho
Federal, con fecha dieciocha de mayo de dos mif une. on ¢l fodio mercantil nfimero tres mil
cipcuenta v enntro (3D54), vy en los folios mercantiles admeros setecta y un mil doseientos
cinpcuenta ¥ cuatro, y doscientos cwnenta y un mif brescientos seis, y en ef Registo Pablico de I
Propicdud v del Comercio de Chiluahua, Estido de Chitmahu, con o ndmero cincuenta y ocho,
filios ciento veintitrés del volumen ciento cuarenta ¥y dos, Libro primero de la seccicn e
comerein, se protocelizaron lus actas de las Asambleas Generales Extruordinarias de Accionistas
de “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL YARIARLE, ¥
“Folat”, Sociedad Andnima de Caplial Variable, asi come ¢! acta de fa Asamblea de Socios e
“Ford de México”, Sociedad de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, celebradas ¢l dia
e de diciembre de dos mil, en las que s acordd la fusion por absorelon de “Ford Motor
Company™, Sociedad Andnima de Capital Variable, gue subsiste como “Fusionaste™, con
“Folat®, Sociedad Andnima de Capital Variable, ¥ “Ford de México”. Sociedad de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable, gue desaparecen en su calidwd de “Fusionadas™,
anmentdndose el capital social de la “Fusionante™, en sa parte variable, en la cantidad de cuatro
mil pesos, moneda nacional, para quedar en la cantidad de quinientos cuarenta millones wninil
doscientns ochenta v dos pesos velnte centavas moneda ndcional. - Bn virtd de lo anterior, la
Sociedad tiene un capital social total de guinientos cuarenia y dos millones quinientos selenta
piil ciento ochenta v dos pesos veinte centavos, moneda nacionid, correspondiendo al capital

minimo fijo fa cantidad de dos millones quinientos sesenta y ocho mil noveciontos pes

AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL EN SU PARTE YARIABLE. Por oferitura ndimero

ochenta y seis mil frescientos cuarenta y tres, de fecha veintisiete de dicierplpt de dos il tinco.
del proteeele de la Notaria de fx que sov titular y ante mi, se protocolizé ¢l acta de la Asambles
General Ordinavia de  Accionistas de “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDRAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. celebrada ol dia veiniiune de diciembre de dos mil
chace, en la que se acordd aumentar a paree variable det capial sockad de fa Socivdasd, - De dicha
instrimento eopio on lo condusente, lo que v del tenur siguiente; ™. Expuesio lo anterion. se

puicnies: CLAUSULAS - PRIMERA - Para todos foy cfectos a que haya lugar ¥ o

otorgan {as s
rogacion expresa del seitor Ticenciado RAFAEL VILLANUEVA HERNANDEZ. en su caricter
de Delegudo Especial de Ia Asamblea General Ordivaria de Agcionistas de "FORD MOTOR
COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el din veintiumo
de diciembre de dos mit cinco, gqueda protocolizada ¢f acta de dicha asamblea, Tacual ha sido
franserita on of antecedente TRECE de este instrumento y s tiene aqui por reproducida, como i
4 lafewrn se insertase SEGUNDA- Fo los wrmines del acts que se protocolize queds

ALUMENTADO el CAPITAL SOCIAL de fn Socledad, en su PARTE VARIABLL. wn b
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cantidad ge $3357000.000.00 (QUINIENTOS TREINTA ¥ CINCO MILLONES DI PESOS,
MONEIA NACIONALY, pavi quedar en la cantidad de $1.075°001,282.20 (UN MIL SETENTA
YoOCINCO MILLONES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS PLESOS VEINTE
CENTAVOS, MONEDA NACIONAL)- Coma consccuencia de Jo anterior, of CADPITAL
SOCIAL de “FORD MOTOR COMPANY™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
YARIABLY, es la cantidad de $1,077°370,182.20 (UN MIL SETENTA Y SIETE MILLONES
QUINIENTOS SETENTA MiL CIENTO OCHENTA Y DOS PESOS VEINTE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL), de la que corresponde a la PARTE MINIMA FHA la cantidad de
$2°568,900.00 (DOS MILLONES QUINIENTOS SESENTA Y OCHO MIL NOVECIENTOS
PESOS, MONEDA NACIONAL) y a la PARTE VARIABLE la cantidad de $1,075'001,282.20
(UN ML SETENTA Y CINCO MILLONES MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
VEINTE CENTAVOS, MONEDA NACIONAL), integrade de fa siguiente forma:- Grupo Ford,
Sociedad de Responsabilidad Limitada de Caplial Variable, 5,387°844.921 (cinco mil trescientos
ochenta ¥ siete millones ochocientas cuarenta ¥ custro mil novecientas veintiin) accioncs
representativas del capital social, de las que corresponden §2,844,450 (doce millones
ochocienas cuarenta y cuatré mil cuatrocientas cincuenta) acciones a fr Seric “A™,
representitivas del capital minimao fijo, 2,745854,153 {dos mil setecientas cuarenta y cinco
millones ochocientas eincuenta y cuairo mil ciento cincuema y tresy aceiones a la Serie “"R™.
637'940.943 (seiscientas cuarenta y siete miliones novecientas cuarenta y seis mil novecientas
cuarents y 1zes) acciones de Ia Lmision Especial Serie “BY y 1,981 199,373 (un mil novecientas
ochenta ¥ un millenes ciente noventa y nueve mil trescientas setenta y cince) acciones de Ia
Emisida Especial 1991 Serie “B3™. representativas de la parte variable del capilal social, con
vator nominal tolal de $1.077°568,984.20 (un mil setema y sicte mitlones quinientos sesenta y

ocho mil novecientos cchenta ¥ cuatro pesos veinte centaves, moneda nacional).- Ford Globat

Techmologies. LLC., 198 {cicnlo noventa y oche) acciones representativas del ¢apital social, de

fas que corresponden 10 (diez) acciones a la Serie “A”, representativas del capital minimeo fijo,
63 (ﬁ\égczz\fa‘ ¥ kes) acciones 4 la Serie “B” y 125 (clento veinticineo) acciones de la Emdsion
Especial 1997 %cric “B”, representativas de la parte variable del capital social, con valo
nomingl tolal de ¥39.60 (lreinta y nueve pesos sesemta centaves, moneda nacionall.- 3,000
Schacfer Read Company, 198 (ciento novenata y ocho) acciones representativas del eapital
social, de las que corresponden 10 {die) acciones a ta Seric “A™. representativas del capital
minkmw (ijo. 63 {sesenta v tres) acciones a fa Serie "B y 125 {ciento veinticineo) acciones de la
Emision Especial 1991 Serie "B, representativas de la parte vaciable del capital social, con
walor nomingl total de $39.60 (treinta y nueve peses sesonta centavos, moneda nacional}.- Ford
Infernationat Expon Sales (Asia-Pacific Region), Inc., 198 (cieato naveniz v ocho) acciones
representativas del capital social, de las que corresponden 10 {diez) acciones a la Serie “A™,
representativas del capital minimo fijo, 63 (sesenta y tres) acciones a la Serie B v 125 {ciento
veinticincol acciones de la Emision Especial 1991 Serie “B”, represertativas de la pare variable
del capital social, con valor nominal total de 339.00 (treinta ¥y aveve pesos sesenta cenlavos,
maneda nacional)- XPSC. fnc, 201 {doscientas un) acciones representativas de capital social,

de las que corresponden 10 (diez) acciones a ta Scrie "A”, representativas del capital minimo
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fiie, 66 (sesento y seisacciones a la Serie VIBB7 v 123 {clemto veiticinead acelones de s Emision
Lispecial 1991 Serie "B, representativas de la parie variable del eapital sacial, con vador
sominal towl de $30.20 fcoarenta pesos veinle contaves. moneda nucionabh- Ford Motor
Company, 3,19 {cinco mil ¢ienta novenla ¥ un) acciones representativas del caplial sociid, de
las que corresponden 10 {dive) acciones a la Serie “A”, representivas del capital minimoe iijo.
3,056 (emen mil cincoenta v seis) acciones a fa Serie "B v 123 (ciento veinticineo) acciones de
fa Emision Dspecial 1991 Serie "B, representativas de fa parte variable del capital social, con
valor nominal tolal de 5103820 (un mil treinte ¥ ocho peses veinte centavos, moneda
nactonal).- Ford Communivations, lnc., 2 acciones Serie “B" representativas de la parte variable
dol eapitad social, con valor nominal total de $0.40 (cuarenta centavos, moneds nacional).- Ford
[nternationat Services Inc, 2 acelones Serie B representativas de la parte variahle del capitad
social, con valor nominal totyd de $0.40 (cuarenta centavos, moneda nacionsty.- TOVAL:
S387850091) (CINCO  MIL  TRESCIENTAS  OCHENTA Y SIETE MILLONES
GCHOCIENTAS CINCUENTA MIL NOVECIENTAS ONCE) ACCIONES representmivas det
capitad soctal, de las gue corresponden 12,844.300 {doce millones ochacienmas cuearenia v cuatro
il quinicnlasy acciones a la Serie “A™, representativas del capiral minime fijo, 2,745°839.468
{dos mil seleciontas cuarenta v cinco miltenes ochocientas cincoenta y nueve il cuatrocientas
sasenfa y ocho) acciones a la Serfe B £47°046.943 (seiscientas cuarenta v sicte millones
novecientas cuarenta ¥ seis mil novecientas cuarema ¥ tres) acciones de la Ewusion Lispecial
Serie “1F v 1981 200,000 (un mil novecientas ochenta v un millones doseieatas miil) ageiones
de T Emvision Fspecial 1991 Serie "B, representativas de la parte variable del capital social, con
VALOR NOMINAL TOTAL ds SLO0TPS70I8220 (UN MIL SETENTA Y SHTE
MILLONES QUINIENTOS SETENTA MIL CIENTO OCHENTA Y [0S PESOS VEINTE
CENTAVOS. MONEDA NACIONALY..". - QUINCE. .. FUSION ¥ AUMENTLO UBL/
CAPITAL SOCIAL, EN SU PARTE VARIABLE. Por cseritura ndmero oc!)&w cle 7?

/4

h tﬁ;ﬁk\ de fa

en el Registio

vehocientos cuarenta ¥ dos, de fixhacatorce de noviembre de doy mil seis, nf{l Bl

Motaria de la que soy itular y ante mi. coyo primer testimonio quedd inferiy
Piblico de Comercio del Distrito Federal, con fecha cuatro de diciembre :Q'e dos mit seis, on el
{olip mercantit namere tres mil ¢incuenta v ceatro (3054} v en folios mercamiles nimeros
setentis v 403 mil cincuenta {72050} y setenta ¥ siete mil cuatrocientos setenta y dos (77472}, se
protocolizason ias actas de las Asambleas Generales Ordimrins y Extraerdinarias de Accionistas
de #FORD MOTOR COMPANY”. SOCIEDAD ANONIMA DF CAPITAL VARIABLE,
“Epvios”, Sociedad Andnima de Capital Vartable, y “Transportadora Autamotriz”. Sociedad
Andnima de Capital Variable, colebradas el dia treinta v uno de octubre de dos niil seis. - De
Jleho instrinmeno copio en by conducente, lo que es del wenor siguiente: ™ Expuesio Jo anterir,
se wlorgan Tas siguientes: CLAUSULAS: PRIMERA - Parz todos fos cfectos o que haya higar
v o roppeion expresa ded sefior licenciado DOMINGORA MON SANTAGOGARIBAY FSOUINE .
Delegudo Pspecint de b Asamblea General Ordinaria y Exiracsdinaria de Acclonistas de "FORD
MOTOR COMPANY™. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cefebrada of din
treinta y wio de octubre de dos mif seis. queda protocolizada ol acta de dicha asamblea, Jo caal

ha quedado traserit en el antecedente CATORCE de exte istumento v s Uene agqid por

s

7

/



reproducidda, come &b g a lets se insertase.- SEGUNDA- En los términes del sela gue se
protocolizi conforme a la cliusula que antecede: .. F) Queda aprabada fa FUSION por
absoreién de la Sociedad. gue subsistird como “FUSIONANTE”, con “ENVIOS®. SOCIEDAD
ANONIMA  DE CAPITAL VARIABLE. y “TRANSPORTADORA AUTOMOIRIZ™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, mismas que se extinguirin en su calidad
de “FUSIONADAS - () Ouedan APROBADOS los ACUERDOS DE FUSION que constan en
el respectiva Convenio de Fusidn, cuya eclebracion fue aprobada.- 1) Queda AUMENTADO el
CAPITAL 30CIAL VARIABLE de la Sociedad en la cantidad de §45.000.00 (CUARENTA Y
CINCG MIL PESOS, MONEDA NACIONAL). El awmente de capitad social a que sc refiere
este inciso 1) no afecta ¢l wonto del capital minimo fijo, el cual scguird siendo de
$2°565.900.00 (dos millones quiniealos scsenta ¥ ocho mil novecientos pesos, moneda
nactoral).- En virtud de lo anterior, una vez gue surta cfectos la fusion, "FORD MOTOR
COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, tendrd un CAPITAL
SOCIAL total de mil tres mitlones cuatrocientos noeve mil doscientos ochenia pesos veinte
centavos, moneda nacional, correspondiende al CAPITAL MINIMO FIIO 1a cantidad de dos
millones quinientos sesenla y acho mil nevecientos pesos, moneda nacional, y a la PORCION
VARIABLE del capital, la cantidad de mil millones ochocientos coarenta mil (rescientos
ocheida pesos veinie centavos, moneda nacional...”, « .. DIECINUEVE.- MODIFICACION
TOTAL A 1LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LA SOCIEDAID. Por escritura nimero
noventa y ires il novecientos uno, de fecha diecinueve de mayo de dos mil dicz, del protocolo
de ia Notaria de fa que soy tinlar y ante mi, cuye primer testimonio quedo inscrito en ¢l Registro
Péhlico de Comercio det Distrito Federal, con fecha primero de julio de dos mil diez, en ¢l fokio
mereantil nliimers tres mil cincgenta y cuatro (3054), s¢ protocolizé el acta de Is Asamblea
~General Extraordinaria de Accionistas de “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD
AXONIMA DE CAPYTAL VARIABLE, celebrada el dia sicte de mayo de dos mil diez, en la
quq. entee Oleas resoluciones, se acordd la moditicacion tofal a lps Estatuins Seciales de
“I“(ili‘l) MOTOR COMPANY™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. parit
quedar redactados en tos 1etminos que se precisaron en el anexo del acta protocolizada. - De
dicho mstrumento copio en o conducente, lo que es del tenor siguiente: .. hago constar: - La
PROTOCOLIZACION DEL ACTA de la ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
BE ACCIONISTAS de “IFORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DF
CAPITAL VARIABLE, cclebrada ¢l dia siete de maye de dos mil diez. que realizo a solicitud
del sefior licenciado DOMINGO RAMON SANTIAGO GARYBAY ESQUIVEL, on su cardcter
de Delegado Especial de fa referida Asamblea, en fa que. entre otras resoluciones, se acordd: -
La MODIFICACION TOTAL a los ESTATUTOS SOCIALES de “FORD MOTOR
COMPANY™, SOCIEDATY ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar redactados £n los
wermines gue se precsan en el anexo del acta gue s¢ protoceliza. - Lo anterior hene lugar, sl
teaor de los siguientes antecedenes, declaraciones y cfausvlas: - ANTECEDENTES -
. DIECISEIS.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA. El compareciente me exhibe ¢f que me
manificsta es el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas de “FORD MOTOR

COMPANY™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPEYAL VARIABLYE, en of cual a fjas ciento
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cinenentu y seis vaelty v ciento cincuenta v siefe frente, obra asenticda v lirmads el acta de o
ASAMBLEA GENLRAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS e |y Secivdad,
celebrada ¢l diu siete de mayo de dos mil diez, misma que prowcolizo v al etecto ranseribo a
continuacidn: - "FORD MOTOR COMPANY, 5.A. DE C.V. - ASAMBLEA GENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS - 7 DE MAYO DE 2008 - £ la Ciodad do
Mexieo, sieado tas 10:00 horas del din 7 de mayo de 2010, se reunieron en el domicilio socizl de
Ford Motor Company. S A, de €.V, tla ~Saciedad”™) tes siguicntes Accionistas con el fip de
cefebrar una Asamblean General Extraordinaria de Accionistas.  ASISTENCIA: Estavieron
ambién presentes los sefiores Eduwiacde Serrano Berry, Félix Guilidn Cruz v José Marka
Villarreal, - PRESIDENTE ¥ SECRETARIO: Presidia la Asamblea el ing. Eduardo Serrano
Lerry ¥ actud como Sceretario el Lie. Ramén Garibay Bsquivel. - ESCRUTADOR: 1}
Presidente desipnd como esciutadores o los sefiores Licencimlos Ma, de Lourdes Romero Avita
y Carlos A. Monroy Herpdnderz, guienes acepiaron su nombramiento, y en ¢l desempeno de sus
funciones realizaron of recuento de fus persenas presentes en la Asambles, asi come e ntmers
de acciones ¥ votos a los que tienen derecho, confinmandoe gue se encontraban los Accionistas
que representan fa olabidad de las aecienes en fas que se divide el Capital Social de fa Seciedad
debidarnente  representados. - QUORUM: B Presidente declaré legalmente instudada
Asashlea sin necesidad de publicacion previa de la convoratoria respectiva, en virnd de que se
encontraba representada la totalidad de fas acciones en las que se divide of Capital Social, dando
lectwra ) sipuisate: - ORDEN DEL BiA - L MODIFICACION A LOS ESTATUTOS
SOCIALES DE LA SOCIEDAD. - 1§, NOMBRAMIENTO DE  DELEGADOS
ESPECIALES DE LA ASAMBLEA PARA CONCURRIR ANTE NOTARIOQ PUBLICO
PARA PROTOCOLIZAR TODOS O PARTE DE LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN
ESTA ASAMBLEA. - Una vez leidos y discutidos todos y cada une de los puntos m}f}gieya’&}/
en of Orden del Dia que antecede, 105 Accionislas resolvicron adoptar fas Siguithues:
RESOLUCIONES - 1. MOBDIFICACION A LOS ESTATUTOS SG(;(U/%{} E LA

SOCEEDAD - En uso de o palabra, of Secretario manifestd a jox pw.sc/nu:' que resuitaba

conveniente hacer una modificacion tolal de los Estatutos Sociales de s Soctdad, con el in de
actualizar oz mismos, poniende a consideracia de los represemtuntes de los accionistas. an
proyecto de los nuevos Bsiatutos Sociales. - Habiendo revisado el proyecto, los accionistas aproeban
Jo manera undnime medificacion total de Estatutos Sociales de la Sociedad, en tos términos dui
pooverto que se anexa al apéadice de este documenta. - 1B NOMBRAMENTO DI
DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA PARA CONCURRIR ANTE
NOTARIO PUBLICO PARA PROTOCOLIZAR TODOS O PARTE DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN ESTA ASAMBLEA. - En of desahogo del diltime punte del
Grden el D os acciomists de b Seciedad adopraron, por wmanimidad de votog, el sipuiente
senerdor - S antoriza indistintamente w los seifores Ma. de Lourdes Rumero Avila, Domingo
Raman Santiago Garibay Esquivel y Carlos Adberto Monroy Henvdndez, para acudir, conjima ¢
separadamionte, ante ¢l Notwrio Mblico de su eleccidn pors otorgar la profocclizacion du wda o
paste de fu presente Asmmblea. osf como para expedin las copias simples o centifiendas que de fa

prosente Acta les Tueran solicitadas o inseribir por & o por interpdsite persona el testimonio
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correspondicnte en el Registro Piblico de Comercio en su caso; y en general, tomar todas las
nredidas necesarias para ejecutar los acuerdos adoptades en esta Asamblea a electe de que cobren
plena vigencia y surlan todos sus cfectos, - No hablende mas asuntos que tratar, se dio por
terminada la Asamblea ¥ e elabosd para constancia la presente Acta, la cuaf despuds de haber sido
leidda y aprobada por wdos los presentes fue finmada por ef Presidente y ¢l Secretario de la Saciedad,
- flinma) - PRESIDENTE - Lduvardo Serrano Bercy.- (firmay - SECRETARIO - Domingo
Ramén Santiage Garibay Esquivel™, - Asimismo, el compareciente me exhibe. i plicgo por
separado, en veintidos hojas, impresas solo por el anverso, of Anexo del acta de Ja referida
Asamblea de Accionistas de la Sociedad, cuva acla s¢ protocoliza, consistenie en el texio
aprobado de los ESTATUTOS SOCIALES reformades de “FORD MOTOR COMPANY™,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, los cuales agrego al apéndice del
protocolo, en ¢f legajo correspondicnte a esta escrituea, marcado con la Telra A, y transcribo a
continuacion: - “ESTATUTOS SOCIALES - CAPITULO PRIMERO -
DENOMINACION, DOMICILIOQ, OBJETO, DURACION Y NACIONALIDAD -
ARTICULO PRIMERO.- DENOMINACION. La denominacion de fa Sociedad es “FORD
MOTOR COMPANY™, seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE” 0 de sus abreviaturas "8.A. DE C V.. - ARTICULO SEGUNDO - EI domicilio

de la Saciedad ¢s la Ciudad de Méxice, Distrito Federal, Estados Unidos Mexicanos, sin
perjuicio de que pueda establecer oficinas, agencias o sucursales y esiipule domicilios
convencionales en cialquier lugar dentro o fuera de Jos Estados Unidos Mexicanos, sin que por
ello cambie su domiciiio social, - ARTICULO TERCERO.- OBIETO. El ohicto de i

Sociedad es: - A) Fabricar, manufacturar, producir. ensamblar, importar, exportar, diseiar,

distribuir, comprar, vender y, en general, camercializar tode tipo de automoviles. camiones,

-vehiexlos de motor y acroplanes. sus partes, aceesorias, equipo. aplicaciones. componentes,

. picias,'repucslos ¥ refacciones, incluyendo motores y acceserios en general. - BY Importar,

cxpér}?{r. disefiar, fabricar, maquilar, moniar. armar, ensambiar, represerar, distribuir,
sunlinﬂlrﬂr\l instalar, mantencer, consignar, proveer, industrializar, comprar. vender y, en asencral,
comercializar, atl por mayor y menudeo, toda clase de bienes, insumos y articulos relacienados
con la fabricacion, ensambie, mantenimicnte y refaceidon de vehiculos amtomotores de loda clase
asi como asroplanes, incluyende las maiterias primas necesarias, asi como la maguinaria,
herramienta y equipa para su produccidn, industrializacion, reparacidn ¥ comercializacion. - C)
[Msiribuir, comercializar, importar y exportar toda clase de elementos wiilizados en ¢l
{uncionamicato, preservacion. conservacidn v eficiencis de vehiculos automotores ¥ aeropianos.
asi como de cualquicra de sus partes interiores y exteripres. - I Ejecitar toda clase de aclos de
comercio en general. 1ales como compra, venta, adquisicion por cualquier tinde, comision,
consignacion, explotacion. posesién, uso, administracidn, permuta, pravamen, distribecion,
arrendamienic de toda indole. reparacion y/o servicio, importacion y oxpoitacion por cuenta
propia o de erceros. enajenacion. dacion en pago. pignoracién ¥ demis operaciones semejantes
de toda clase du articules, wnercancias, productos, maquinaria, equipos, refaeciones, partes v
componentes para 1os mismos, herramientas, materias primas ¥ material relacionado con la

har, bajo cualguicr Htulo,

industria awomoiriz. - E) Oblener, adquirir, utilizar. explotar o enaj
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toda clase de concesienes, pormisos. licencias, franquiciag v antorizaciones on relacion con
tecnologia, asistencia wenicy, certificados de invenciGn, patentes, modelos industriales. dibujos.
TS o pombres comerciales. registros de modelos de vtilidad, diseiios industiales. devechos
de puter, denominaciones de ongen, anuncios ¢ ingepicria. o cualgquier vtra dereche sobre los
mismoes, yva sea en los Estados Unidos Mexicanos o en ol extranjero. que sean nccesirnios o
convententes para cf objeto social de la sociedad, - F) Disefiar, ennstruir, instalar, adquiris bajo
caalquier Lo, arrendar v operar, por cualguier ciro medio, plantas indostriales, fabricas.
bodegas, tatleres de servicio, estacionamientos de vehiculos automotores o cualquicr otro tipe de
establecimientos, segln sea necesario para el desarrolle del ebjeto social de 1a Sociedad, asi
como la explotacién y enajenacion de los mismos. - ) Prestar, recibir o contratar toda clase de
servicios de asesoria, consulloriu. asistencia ¥ capacitacion téenica en cuslquier drea relacionada
con fa industria avtomotriz, administracién, infraesteuctura, mescadoteenda, ingenieria, diseno.
mwobiliario, comunicaciones v teenologia. asi como la operacion, diseito v puesta en marcha de
cualguier clase de negocios, cstablecimientos, sistemas. equipe y desarrolle. - H} Adguirir bajo
cualquier titulo, construir, adaptar, medificar, acondicionar, administrar, arrendar, subareendar,
dar o recibiv en comodato ¥ explotar toda clase de servidumbres, oficings, edilicios. fabricas,
plantas industriales, bodegas, tiendas y. en general, toda clase de bienes inmuebles osi como toda
vlase de biencs mucbles, sepln sca nccesario o conveniente para el desarrollo def ohjeto social
de la Sociedad. - D) Promover, arganizar, constiteir, adguirir, controlar, dirigir y administrar todo
tipo de socicdades o asociaciones, civiles o mercantiles, ya sean mexicanas o extranjeras, asi
come adquiriy o participar come acciorista o inversionista en ¢l capital de cuadgeier tipo de
sociedades en procesn de constitucion. o dadguirir acclenes o partes sociales en aguellas
fegalmente constituidas, ya sean commerciales o de cualguier otra forma, mexicanas v exiranjeras,

cuyo objeto sea de maners enunciativa pero no limitativa el proporcionar teda ¢lase de se

gruvar, dispener de ¢ intercambios bajo cualguier titilo de cualesquicra cer{il‘;yii/dos cAcciones,

s lepalmente

partes sociales, infereses v purticipaciones de cualquier tipe con socleda I
constituidas seesin Sen pegesarin o conveniente para of desarrollo del SBjeto social de la
Sociedad, asi como proveer servicios de consulioria v asistencia a az sociedades en las gue s2a
wacio 0 accionista v a aquellas con las que establezea uma refacion comercial, - J) Celebrar tudo
tipo de convenios, contratos y acuerdos, incluyendo de manera counciativa mas no hmitativa,

compravents, permuts, arrenchniento, adminisiracion, operacion. stmacenamiento, distribueian,

franguicia, servicios, asistencia téeni transterenciy de teenolonia, consultoria, moredeo,

asociacion y cualesquicra viros, segln sea necesario o conveniepte para ef desarroliv def objeio

snataria de empresas pidustriales o

sovial de In Seciedad. - K Actuar como comisionista ¢ ¢o

-

conterciales yay sean raclonales o extranjeras, gestienar crédilos con personas o instituciones
nacionales o extranjerss, dor o omar dinere on préstamo cen o sin garantia, expedir, aceprar,
endosar, ¥ negociar on general tintes de erddito v olorgar garanting i forma de aval, fmza,
prend. hipotesa, fideicomiso o cusiguier ofro medio permitide por o ey con 6osin
comtraprestacion, par parantizar obligaciones contraldas por krosuctedad o por ns Socicdades en

Tes cuabes tenga participacion. - L) Participar en tods clase de sonvurses y Hieitaciones de obras
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piblicas y privadas que se celebien en Jos Estados Unidos Mexicanos, que sean convocados por
fas antoridades federales, estatales o municipales y ante todo tipo de dependencias o entidades
federales o estatales, organismos pablicos descentralizados o personas morales o fisicas de Jos
Lstados Unides Mexicanos. - M) Emitis. endosar, suscribir, acepiar y nepociar en general con
tada ciase de tilulos de crédito, segiin sea necesario o apropiade para el desarrollo del objeto
social de la Sociedad. - N) Otorgar hipotecas, prendas, Hanzas. avales, fideicomisos de garantia
y en general bajo cualquier ofra forma de garantia personal o real permitida por la Ley,
incluyendo fianzas y avales, garantizar operaciones propias ¥/ a nombre v por cucali de 1oda
clase de terceras personas {isicas o morales, ton o sin contraprestacidn, particujarmente de
sociedades Inercantiles o civiles, asociaciones ¢ instituciones, en las que [a sociedad fenga
interés o participacién o sean empresas {iliales o subsidiurias de la Sociedad. - () Otorgar v
recibir toda clase de erdditos, préstamos o financiamientes, con o sin garantia especifica, emitir
bonos, acciones, obligaciones, cédulas hipotecarias valores y otros titulos de erédito, con ia
intervencion de las instiuciones sefialadas por la Ley, asi como adauirir legalmente y negociar
con toda clase de cfectos de comercio y olorgar las parantias que fuesén necesarias para realivér
los objelos de {a Soviedad. - "} En general, ejecutar toda clase de actos, celebrar toda clase de
contralos, cenvenios o deeumentas, incluyendo aquettos de naturaleza civil o mercantil, segdin
sea penmitido por ias leyes aplicables, o sea necesario o apropiado para el desasrollo del objeto
sociaf de la Sociedad, - ARTICULO CUARTO.- DURACION. La duracion de la Sociedad es
ndelinida. - ARTICULO  QUINTO.- NACIONALIDPAD Y CLAUSULA DE

EXTRANJERIA. La Sociedad es de nacionalidad mexicana. Los accionistas extranjeros

actuales o Juwres, se abligan ante ia Sceretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como

mexicimos respeclo de las acciones que adguieran de Tz Sociedad. asi como respecto de los

- bienes, derechos. concesiones, participaciones o intereses de los que flegue a ser titular esta

Sogfeddd, o bien de los dercchos ¥ obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte ¥
g}ca;- fo [am:u se obligan a no invocar la proteccion de sus gobicrnas, bajo la pena, en caso
cm;t}ﬂ"rin,‘(}c perder en beneficio de Ja Nacion Mexicana los bicnes ¥ derechos que hubiesen
adquirido. - CAPITULO SEGUNPO - CAPITAL SOCIAL ¥ ACCIONES - ARTICULO
SEXTE.- CAPITAL. Ll capital social s variable. El capitat minimo fijo, sin derecho a retiro.
vs da contlidid de $2°568,900.00 (DOS MILLONES QUINIENTOSN SESENTA Y OCHO
MIL, NOVECIENTOS PESOS, MONEDA NACIONAL). representade por 12°844,500
(DOCE MILLONES OCHOCIENTAS CUARENTA Y CUATRO MIL QUINIENTAS)
aceiones comunes, nominativas, sin expresidn de valor nominal, - El capital variable es
ilimitade. La porcion variable del capilal social estard representada por acciones comunes,
noninativas, sin expresion de valor nominal. - Tante las acciones representativas del capital
minimo  fijo como  das acciones representativas del gapital variable darin a sus titulares
derecho a un vote en las Asambleas  de Accionistas v les conferitan fos inismios
derechos y obligaciones. - . CAPITULO TERCERO - ASAMBLEA DE ACCIONISTAS -
ARTICULO DECIMOCUARTO.- AUTORIDAD SUPREMA. La Asamblea Ganeral de

Accionistas o5 ef Organo suprema de la Sociedad. Sus reseluciones o acucrdos deberan ser

cumplidos por el Presidente del Consejo de Administracién o por a o las personas que



Lic. Jos

1
2}

Luis Queveso SALCEDA

expresamente svan desiymadag por 11 asambles de aceionistas de que se tratez sus resoluciones e
acuerdos serdn obligatorios adn para los avscites o disidentes. Sin embarge, aguelos susentes o
disidentes tendnin los derechos de oposicion gue esablece it Ley Geneval de Sociedudes

Mercantiles, - L CAPHTULO CUARTO - ADMINISTRACION - ARTICULO_VIGESIMOQ

CUARTO.- DIRECCION Y ADMINISTRACION. La adininisracian de la Socledund estard
¢ ocarge deoun Consejo de Admimistracion integrado por el ndmers impar de miembros
propictarios ¥ suplentes que detennine ln Asamblea Genesal Ordinaria de Aceinpistas que los
pombre. de los cuales uno serd Presidente del Consejo de Administracion v los demis serin
Vicepresidentes ¥ Vocales. - Al momento de Ja designacion de los miembros del Conselo de
Administracion, se podri nombrar wn Seerewario. quien ne pecesitard ser consejere, asi como
cualesquiera otros funcionasios que considere convenientes ¢ necesarios, - Los micinbros del
Consejo de Administracion de I Sociedad, propictarios o suplentes, en su easo. durardn en
funciones un afie ¥ podran ser reelectos cuantas veces se estime convenicnte, pero on todo easo,
continuaran en funciones hasta que las personas designadas para sustituiros tomen posesion de
sus eargos. Los consejeros suplentes podrin sastituir 2 cualquier consejero propictario e fas
sesienes a las que éstos allimos no asistan o, en caso de muerte. remocica. renuncia, incapacidad
fegal u omo impedimento permanenie que Bwpida 2 los Conscieros Propistarios cunplir
debidamente  con sus Ubligacioncs,..CAI’iTULO OCTAYO - JURISDICCION Y
LEGISLACION  APLICABLE - ARTICULO  CUADRAGESIMO  TERCEROQ.-

JURISDICCION. Los wibunales del domicilio de la Sociedad serdn los dnicos competentes

sara intervenic y hacer complic estos Estatuios Socieles. - ARTICULO CUADRAGESIMO

CUARTO.- LEGISLACION APLICABLE. Pura todo aquello no previsio expresamente por

cstos estatutos suciales serdn aplicables las disposiciones de fa Ley General de Sociedades

Mercantifes,”... Expuesto lo antecior, se olorgas ks siguienies: - C L Aus UV
PIREMERA.- Para todos los electes a gue haya lugar ¥ a rogucidn expresa del spfio ligtneindo
DOMINGO RAMON SANTIAGO GARIBAY ESQUIVEL, Deleuadd £y

7
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS t‘}b R MOTOR
COMPANY™. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celtBrada ¢l dia siete d

¢ iil de o

mava de thos mil diez, queda protocoelizada ef acta de dicha asambiea, b cual ha sido transerita
on ¢! antecedente DIECISEIS de este instrimento, en umién de su respective ANEXO. mismos
gue se tienen aqui por teproducidos, como & a la letea se insertasen, - SEGUNDA - Ea oy
terminos de! acia que se protocoliza: - Los ESTATUTOS SOCIALES de *FORD dOTOR
COMPANY™. SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, guedan redicizdos eo
las torminas aprobados por los accionistas de ko Sociedad, mismos que se reproduces en ol
ANEXO et ACTA protogolizada vy se agrepan al apéndice del protocolo. en of lepajo
vorrespondicie @ este instrumemo.,.” - VEINTE- ACTA QUE ST PROTOCOLIZA 1
eymparceiente e exhibe of que me manifiesia es ef Libro de Actus de Asamblens e
Accionistas de “FORD MOTOR COMPANY?, SOCIHEDAD ANONIMA DE CAFITAL
VARIABLE, en ¢l cual a lojas de la ciento sesenta frenfe a la ciento sesenta v day vuelta,
abra sseminda v firmadz el aci do I ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE

ACCIONISTAS de [a Sociedad, celebrads el dia trece de septicmbre de dos mil dice, misins

)‘/‘I |
y
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Jue protoceliza ¥ al efecio transcribo a continuacion: - “FORD MOTOR COMPANY, S.A.
DE CV. - ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS - 13 DE
SEPTIEMBRE DE 210 - En [a Ciudad de Mexico. siendo tas 10:00 Loras del dia 13 de
Septiembre de 2016, se reunieron en el domicilio sociat de Ford Motor Company, S.A. de
C.¥., ta “Sacicdad™) los siguientes Accionistas con ¢f fin de celebrar una Asambiea General
Ordinaria de Accionistas.. . ASISTENCIA: Estuvieron también presentes los sefiores Gabriel
Marceto Lopez y Félix Guillén Cruz. - PRESIDENTE Y SECRETARI): Por votacién de los
presentes, presidio 1a Asamblea ¢l Lic. Domingo Ramon Santiage Garibay Esquivel v actud
como Secretario fa Lic. Ma de Lourdes Romero Avila. - ESCRUTADOR: El Presidente
designd como esciutador al Licenciade Carlos Alberlo Monroy Hemandez, quies acepto su
nambramicnto, ¥ en el desempeiio de sus funcienes realizé el recuento de fas personas presentes
en 1 Asamblea, asi come el niimero de ncciones y votos a los que tienen derecho, confinmands
que se encontraban los Accionisias que representan la totalidad de Ias acciones en las que se
divide el Capital Social de la Sociedad debidamente representados. - QUORUM: Bl Presidente
declard legalmente instalada fa Asamblea sin necesidad de publicacién previa de la convocataria
respectiva, en virlud de que se encontraba representada Ia totalidad de las zcciones en las que se
divide el Capitat Sociat, dando lectura al siguiente: - ORDEN DEL DiA - ML ELECCION
O EN SU CAS(, RATIFICACION DE LOS MIEMBROS DEL CONSEIO DE
ADMINISTRACION Y DEL COMISARIC DE LA SOCIEDAD; - 1Y,
OTORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES: - V. NOMBRAMIENTO DE
DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA PARA CONCURRIR ANTE
NOTARIO PUBLICO PARA PROTOCOLIZAR TODOS O PARTIE DR LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN ESTA ASAMBLEA. - La Asamblea, por unanimidad de
volus, aprobd tanto a declaracién del Presidente respecto 1a legal instalacion de iz misma como
el @rden det Dia, cuyos puntos se desahogaren en la forma siguiente; - . I ELECCION DE
L();‘S MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ¥ DEL COMISARIO DE
LA é‘})Cll~;l).f\D. - El Presidente. cn use de la palabra, cxplicd a os representantes de los
Accionistay qm}jerz\ necesario elegir, 0 en su easo, ratificar al Consejo de Administracion. en
virtwd - de los inovimienios que babia hecho la organizacidn, informande que el Ingenicro
Eduarde Serrano Berry presentd su renuncia al cergo de Presidente del Consejo e
Administracion para ocupar ¢l puesto de Dirccrtor Ejecutivo para Latinoamérica con fecha

efectiva el ¥ de Agosto de 2010. Para lo cual s¢ propoie que el Consejo de Administracion

quede integrade como se muesta a contingacion:

CONSEJERO CARGO e L
Gabriel Marcelo Lopes - remomcroescnomrcree e Prosideme -

~Después de deliberar al respecto. fos Accionistas acordaron clegir v/ ratificar ¢l
nombramiento de los micmbros del Consejo de Administzicién segln se propuso, quienes
gozardn para el desempenio de sus funciones de las facultades que al efecto sefnlan los Lstalulos
Sociales de esta Sociedad. asi como ¢l del Comisario de la Sociedad, agradeciendo a los
miembres del anterior Conseje de Adininistracion la dedicacion ¥ empeno que prestaron a la

Sociedad, dando un especial reconocimicnto al Ingeniere Eduardo Serrane Berry y desedndole ef
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miayor de dos éxitos en sunuevo puesto. Bl nombramiento de los miembros del Consejo de
Administracion surtird plenos efectos a partiv deb 1 de Agoste de 20100 por Te cual se rasifican
wilus los wctos en los gue sewd dicho Grgane Colegiado anterior a Ta fecha de celebracion de
esta Asamblea, - LIV, OFORGAMIENTO Y REVOCACION DE PODERES - Ia
desahogo de este mmte del Orden del Dia, o1 Presidente explicd que on consecuencia del punto
aprabado anterior, era necesario otorgar poderss al Presidente el Consejo de Administeacion
con el B de que estuviera en L posibilidad de desempetiar cubulmente su nuevo cargo. Por 1o
anterior, los acclonistas resuciven oforgar los siguientes podercs al Sr. Gabriet Marecio Loper:
- a) Pader Geaeral para Pleitos y Cobramzas, en los tdeminos del primer parralo del Anicula
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) v de los Artfculos 2382 (dos mil yuinientos achenta
y dos) y 2587 (dos mil quinientos ochenta y siete) del Cadigo Civil para el Distrito Federal v
sus correlativos ¥y concernientes en todos y cada uno de log Codigos Civiles de hns demiis
entidades lederativas de los Estados Unidos Mexicanos, con 1adas los facullades gencrakes v
especiales, incluyendo aquellas qus requicran cldusula especial conforme a la ley. entre fas que,
epunciativa y o lnitativamente, se encuentran las siguientes: gjercitar toda clase de acclones y
derechos ante cunlesquicy actoridades de in Federacion, de los Estadas, del Distrito Federal v de
fos Mumicipios de los Estados Unidos Mexicanos, ya sea on jurisdiccion voluntaria, contenciosa
e mixta y se iate de sworidades elviles, judiciales. administrativas o laborales, incluyendo
Juntas de Congciliacidn o Tribunales de Arbitraje, locales o Federsles: contestar detnandas.
gponer excepeiones y reconvenciones; someterse a cualquicr jurisdiceion: adicular y absolver
posiciones, recusar magistrados; jueces. secretarios, perifos y demds personas legalmente
recusables; desistirse de lo principal, de sus incidentes y de cuoalquier recurso. incluyerilo
cualesquiera Ampares, los cuales podrd promever cuantas veces o estime conveniente; rendir

teda clase de pruebas; reconocer tirmas y documentos, objetarfos, redargiirlos de falsos; :
o

funtas, diligencias v almonedas: hacer posturas, pujas y mejoras v obiener pargla 5

¥ s drorgar el

adjudicacién de wda clase de hienes: formular acusaciones. denunclas y grarel

perdon y constituirse en parte en causas criminales o coadyuvante dot I\:Iinigi’t’cri Pablico. local ¢
federal, causas en us cuales poadrd gjercitar los mds amplios poderes que clé)so reqtiera. - h)
Poder General pira Actes de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en ¢l segundo
parrafo del Articulo 2354 (dos il quinientos cincuents v cuawo) del Cédigo Civil para el

Disrito Federal, ¥ comelativas ¥ concernientes en todos ¥ cada uno de los Codigos Civites de fas

demis entidades federativas de tog Estados Unides Moexdeanos, incluverdo, en forma enunciativa

v 1o Himsdativa, facaitades para celebrar contrares de arrendamiento, de comoedata. de crédito sin

rantias, de obra, de prestacion de servicios ¥ de cusiyuler ofra nutwaleza. - ) Poder puara

I
otorgar, girar, emitir, endosar, aceptar ¥ oo general susceibir tiulos de orélito o sombee de fa
Sociedad, on $rminos del articulo noveno de la Ley General de Tiwlos ¥ Opernciones Ju
Crédite. - dy Poder General para Actos de Administracién para Asunfos Laborades pam
que, on sy cardcter de Representante Legal ¥ Patronal de 1a Sociedud. en los témines del
articuln once de da Loy TFederal del Trabajo. realive wda elase de actos de administacian ¢n
wrateria Jaboral, quedando facultado expreswmente pare comparecer ante todas las auteridades en

materiy de trabajo, relacionadas en ol articulo 323 (quinientos veintiteés) de fa Ley Federal det
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Trabajo, asi como ante ¢l Institute del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadercs
(INFONAVIT), of Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) v ¢f Fonde Nacional para cf
Consumo de fos Trabajadores (FONACOT), a realizar {odas ias gestiones ¥ trhiniles necesarios
para da solucidn de fos asuntos que se presenten, o Jos que comparecerd con el cardcter de
representante de fa Sociedad, en Jos términos del articulo 11 {once) de I Ley Federal dol
Frabajo. - El apoderado tendrd {acultades para representar fegalmente a la Sociedad. teniendo
mcluse la representacion patrosal de la misma en Jos érminos de los articulos 11 (once), 46
(cuarentn y seis). 47 {cwwenta y siete), 134 (clento treinta v cuntro) fraccion 1 {tres romano),
523 (quinientos veintiteés), 692 (seiscientos noventa ¥ dos) fracciones | (uno romanoy, I (dos
romano) y [il (tres romano), 786 (setecientos ochenta y seig). 787 (setecicntos ochenta y sicle),
873 (pchocientos selenta y tres), 874 {ochocientos setenta y cuatro}, 876 (ochocicntos setenta y
seis), 880 {ochocientos ochenta), 883 {ochocientos ochenta y tres), 884 (ochaocientos achenta y
cuatro) y demds relativos de la Ley Federal del Trabajo, El representante legal, patronal y
apoderado, podra, de manera enunciativa y no Hmitativa, actuar ante o frente a los Sindicatos
con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo v para todos Jos efectos de
conllictos colectivos, podrd actuar ante o frente a los frabajadores personalmente considerados ¥
para todos los efectos de conflictos individuales; en general, para todos los asuntos obrero-
patronales y para ejercerse ante cualesquiera de las awtoridades del trabajo v sesvicios sociales a
sue se refiere ef articulo 523 (quintentos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podri
asimismo comparecer ante las Juntas de Congiliacion y Arbitrale, ya sean locales o federales; en
consecuencia, Hevard In representacion patronal para efectos de los articulos 11 {once). 46
(cuarenta y seis) y 47 (cuarenta y siete) de dicha Ley, y también [ representacion legal de a
empresa para los clectos de acreditar {a personalidad v 1a capacidad en juicio o fuera de ellos, en
los términos del arliculo 692 (seiscientos noventa v dos) fracciones [} (dos romana) y B {tres
.fmm;lmb) de dicha Ley; podrd comparceer ai desahoga de 1a prueba confesional, en fos érminos

de dos articuins 787 {setecientos ochenta y siete} v 788 {setecientos ochenta v ocho) de fa Ley

b ‘r}l% del Trabajo, con facultades para sefizlar domicilios convencionales para recibir
notificaciones, %H Jos séeminos del articulo 876 (ochocientos setema y seis) de dicha Ley; podra
eomparecer con toda la representacion legal bastante y suficiente, para acudir o la audiencia a
tue se refiere el articulo 873 {ochocientos setenta y tres) de la Ley Federal del Trabajo en sus
ties fases de conciliacion, de demanda y excepeiones y afrecimiento de admision de prucbas, on
Jos términos de los articulos 875 (ochocientos setenta vy cinco), 876 (ochocientos setenta y seis)
fracciones | {uno romane) ¥y VI (seis romano). 877 (ochocientos setenta v siele). 878
fochecientos setenta y ocho), 879 tochocienios setenta v nueve), ¥ 880 (ochocientos ochenta) de
fa Loy Federal el Trabajo; también podrd acudiv 2 fa audientia de desshogo de pruebas, en los
rminos de fos articulos 873 (ochecientos selenta tres) y 874 (ochocientos setenta y cuatro) de la
pusma Ley. Asimismo, se le confieren facultades para proponer arreglos conciliaterios, celebrar
Iransacciones, wmar toda clase de decisiones, negociar y suscribic convenios luborales, al misimo
fiempe podra actuar como representante de la empresa respecto ¥ pan toda clase de juicios o
procedimientos de trabaje gue se tramiten ante cualesquiera autoridades; y podra celebrar

conratos «de trabajo y reseindirlos. - e} Poder para otorgar y rvevoenr poderes generales o
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especiakes, dentra del dmibito de poderes v faculiades gue le han sido conferidas, con o sin s
posibilidad de gue los apaderades por ¢ institnidos, puedint & st ver storgar v sevocar poderes
dentro el dmbite du las facuhndes a ellos otrgadis. - 13 Poder pars oisnejar, ahrir v
caneelay cuentas bancariag v Jde valures de a Sociedad. hacer depdsinos v girdr comre dsiis v
destgnar persoras pari fos fines unmeriores, con fa linitacién consistente en gue para cjereer fa
faculiad de abrir v cuncelar coentas bancaring y de vakores, pma hacer depdsitos ¥ givar contra
ellas y designar personas que giren on contra de fas misnms, deberd hacerlo mancomunadamente
con otro apoderade de la Soviedad con facultades suficientes. - IV, NOMBRAMIENTO DE
DELEGADOS ESPECIALES DE LA ASAMBLEA PARA CONCURRIR ANTE
NOTARIO PUBLICO PARA PROTOCOLIZAR TODOS O PARTE DE LOS
ACUERDOS ADGPTADOS EN ESTA ASAMBLEA. - En el desahngo del #ithino punto det
Orden del Dia, los accionistas de la Scciedad adoplaron, por unaimidad do votos, i siguiente
acuerdo: - 8¢ autoriza indistintamente a los seffores. .y Domingo Ramdn Santiage Garihay
Esquivel, para acudir, conjunia o separadamente, ante Nolate Pdblice de su eleccidn para
olorgar la protecalizacion de toda o pane de §a presente Asamblea, asi como para expediv las
copias simples o certificadns que de la presente Acta les Tueran selicitadas ¢ inseribir por si o por
interpdsita persona of testimonio correspondiente on ef Registro Pablico de Comercio en su casy:
¥ en general, tomar todas las medidas necesarias para ejecutar los acuerdos adoptados en esta
Asambles a efecto de que cobran plena vigencin v surtan todos sus efectos. - No habiendo mas
asumos que tratar, se dio por lerminada la Asamblea y se elabord para constancia la presente Acta,
la coal despuds de haber sido leida y aprobada por todos los presentes fe firmada por ¢f Presidente
voeb Secretariv, — {irma} -PRESIDENTE - Domingo Ramdn Santiago Garibay Esquivel-
(firma) - SECRETARIO -Ma, de Lourdes Romere Avila- .. Expuesto lo anterior, se otdrE -'/
las siguterios: - CLAUSULAS - PRIMERA - Para todos los electos a que haya lugar \/ﬂ
rogacidn expresa del sedor licenciado DOMINGO RAMON SANTIAG GARIEAY
ESQUIVEL, Defepado de fn ABAMBLEA GENERAL ORDINARIA DEA .(‘4{ INISTAS
de “FORD MOTOR COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

celebrada el dia trece de seplicmbre de dos mil dive, queda protocalizatda ¢l acta de dicha
asamblea. To cual ha sido wanseriie en of antecedente VEINTE de esia escringra. misma que se
tigne squi por reproducida, como sioada letra se insertase, - SEGUNDAL- En los términes del
ack gne se protocolizas - LB Bl seaor GABRIEL MARCELD LOPEZ es PRESIDENTF
del CONSEJO DU ADMINISTRACION de la Sociedud. - A B seftor GABRIEL
MARCELO LOPEZ es APODERADO de “FORD MOTOR COMPANY", SOCIEDAD
ANONIMA BE CAPITAL VARIABLE, con fa stuna de PODERES v FACUETADES que
e precisan en ol acta que se protaceliza, nismas que se tienen aq por reproducidas, como i o

Bt IQHFR SO IMSEUIASEN, ., |\ =mwe s oo s s ooy o o n s e
e Pl comparecicnte manifiesta que su representada “FORD MOTOR
COMPANY”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

se encirentra inscrifa en ¢l Registro Federal de Contribuventes, con la chive



FMOB8304236C5 (FMO ochocientos treinta mil cuatrocientos
veintitres seis € eiNeo). «rmeoae e
- Iin cumplimiento de lo dispuesto por el dltimo parrafo del articulo dos
mil quinicntos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
transcribo dicho precepto, que 8 COMO SIUET -wmmemvmr oo
-~ “ART. 2,554.- Bn todos los podercs generales para pleitos y cobranzas, bastard que
se diga que se otorga con tadas las facultades gencrates v las especiales que sequieran

cliusula especial, conforme 2 la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion

alguna. - it T .
=== Enlos poderes gencrales para administear bienes, bastard expresar que se dan con ese
caricter, para que el apoderado tenga toda clase de Facultades administrativas, ---reveeee
--- En fos poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastard que sc den con ese
cardeter para que el apoderado tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relative a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderos. ——-ovesvemman
-~ Cuando se quisicren limitar, en fos tres casos antes mencionados, las facultades de
los apoderados. se consignaran las limitaciones o los poderes serdn cspeciales, -----vnemmme
--- Los notarios insertardn este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen’.

------------------------------- GENERALES e
-= Por sus generales el compareciente manifestd ser de nacionalidad argentina,
originario de Argentina, en donde nacid el dia nueve de julio de mil novecientos
cincuenta y nueve, casado, Presidente del Conscje de Administracion y Dircetor
Gengral de Ford Motor Company, $ociedad Anénima de Capitat Variable y con
domicilio en Circuila Guillenmo Gonzdlez Camarena niimero mil quinientos. sexio
piso, colonin Centro de Ciudad Santa Fe, defegacion Alvaro Obregon, codigo postal
cero mil doseientos diez, Ciudad de México, Distrito Federal, quien acredita su logal

estancia en ¢l pais en calidad de no inmigrante-visitante, con ¢l documento
migratorio FM3 {FM TRES) mémere NI 095078 (cero noventa v cinco mit setenta ¥
ochoy, expedide a su favor por el Instituto Nacional de Migracidn, Secretaria de
Gebernacidn, eon fecha veinticineo de octubre de dos mil diez; agrepando que se
encuentsa mserito en ¢l Registro Nocional de Poblacion ¢ Identificacion Personal
con la clave (mica de registro de poblacion {CURPY LOXGS9O709HNEPXROR

{L.OXG quinicnios noventa mil setecientos nueve HNEPXE cero ochio), -—emeeeseeeee--

== YO, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE: --neevenee-

--- L- Que me identifiqué plenamente como Notario ante ¢l compareciente. —--------
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—- 1= Onie hive suber al compareeienie las penas aplicables o los que declaran con

Frlsaddnd Ane NOHITO, oo e e e s s et oo
— 11 - Que conoreo af conparecicnte. guien a i juicio tiene capacidad Jegad, ——

- IV Cue ol compareciente declara que su representada tiene capacidud Jegal v
gue la representacion Con que comparcee se eneueniza vigente an sus Enines. -
e W Que, para by clectos ded articule treinta y cuatro de ke Loy de hrversion
Extranjers y del acticule cuarenta y cuatro del Reglanwnto de f2 Ley de Inversion
Extranjera v del Registro Nacional de Inversiones Iixtranjeras, el compareciente me
exhibe copia del acuse de recibo de fa informacidn a que se refiere el incise b) de da
fraccidn 1 del articido treinta v ocho del citado Replamento. presentado con el
niimere de expedieme ocha mil doscientos ochenta y dog. -smmmmsmrsemsmecceeceeeenooeees
— V1.~ Que hice saber al compareciente of devecho que tiene de loor persunalinente
la presente escrituri y Je que su contenido le sea explicado por mi. severssemezneeesees
e VIL- Que Jo relacionado ¢ inserto concuerda con Jos documentos gue tuve ata
Yista, @ 108 GUE ME FEMIL, —omrrememvssssem s mos s s s e
cee VHT- OQue fei ol compareciente vste escritura. le expliqué el valor. Tus
consesueneins y aleance Jepales de su contenido. declara su compresion plena de lo
qus en ells se consigna y 12 otorga al manifestar su contormidad con fo misma ¥

firmaria o dia de su fecha, acto en of cual 1o Autorize Dellnitivamente. - Doy




ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE PARA LA SENORA
MARISOL GONZALEZ ORTEGA ROQUE EN SU CARACTER
DI APODERADA; LE CORRESPONDE SER EL SEGUNDO EN SU
ORDEN DE EXPEDICION. VA EN VEINTICUATRO PAGINAS
DEBIDAMENTE COTLEJADAS Y PROTEGIDAS POR
KINEGRAMAS, 1.OS CUALES PUEDEN NO  TENER

NUMERACION SEGUIDA - DOY FE. wranernnrromsammamannenmemeemscanes
- MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A DIEZ DE NOVIEMBRE DEL
DOS MIL ONCE. --e-meareesunes —
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