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Meéxico, D.F., Septiembre 09, 2009.

€. DIRECTOR GENERAL DE LA
COMISION FEDERAL DE MEJORA REGULATORIA
(COFEMER)

Con fundamento en los articulos 8° y 14° de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 4°, 69-E, fraccion ll, 69-H y 69-J, parrafo tercero, de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo; 1°, 3° fracciones, 11y V y 4° del Acuerdo
de Calidad Regulatoria, publicado en el Diario Oficial de la Federacién ef 2 de
febrero de 2007; 40, 41, 44, 45 y 51 de la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacién (LFMN); 28, 32 y 39 del Reglamento de la Ley Federal sobre
Metrologia y Normalizacion; y, 7°, Primer pérrafo, Quinto Transitorio, Segundo
parrafo, del Reglamento de Gas Licuado de Petroleo (RGLP) y en relacién al
Expediente nlGmero 13/0451/240709, con el Titulo: ANTEPROYECTO DE
DIRECTIVA DIR-DGGLP-002-2009 "REGULACION DE LAS TARIFAS MAXIMAS
APLICABLES A LA ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION DE GAS LICUADO DE PETROLED",
enviado por la Secretaria de Energia (SENER) a la Comisién Federal de Mejora
Regulatoria (COFEMER) y subido por la misma a su portal electrénico el pasado
lunes 27 de Julio de 2009, en nuestro cardcter de Representantes del Sector
interesado de la Industria de la Distribucién_de Gas L.P., nos permitimos
manifestar las siguientes: COMISION FEDERAL

DE MEJORA REGULATORIA
COORDINACION ADMINISTRATIVA
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ADHGAS Asodlacidn de Distribuidores de
Gas L.P. del Interior, A.C.

OBSERVACIONES

PRECISIONES PARA CLARIDAD Y TRANSPARENCIA DE LA DIRECTIVA TARIEARIA

Con el objeto de prevenir cualquier discrecionalidad en la aplicacion de Ia
Directiva Tarifaria en comento, la Industria ha preparado un documento gue se
acompafia como ANEXO 1, en el que se contiene diversas precisiones marcadas
en color rojo, en los capitulos de alcance v objetivo, definiciones y disposiciones
generales sobre las tarifas mdiximas de Distribucién, las cuales abonan en la
claridad y transparencia de su aplicacion vy resultados por parte de la Autoridad
Reguladora.

TAMARNO DE PLANTA.- ALTERNATIVA DE METODOLOGIA PARA SU
DETERMINACION

El proyecto de Directiva sefiala en su Apartado Tercero que las tarifas maximas
aplicables a los servicios de distribucién de gas L.P., se determinardn para cada
mercado relevante utilizando la figura de la planta tipo.

El volumen de ventas anuales asociado a cada planta tipo serd determinado
conforme el procedimiento que también se menciona, sin embargo el proyecto
de Directiva establece que “a fin de establecer un volumen de ventas de las
Plantas Tipo con base en condiciones de eficiencia y eliminar valores extremos no
representativos que generan una elevada dispersion entre las Plantas de
Distribucion dentro de cada Mercado Relevante, se fijard un nivel maximo vy
minimo en los voliimenes de ventas de las “Plantas Tipo.”

Para lograr el objetivo enunciado, el proyecto de Directiva sefiala una
metodologia de cdlculo basada en la aplicacidn de cuadriles, misma que se detalla
en los puntos 9.2 y 9.3 de la misma.
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De la aplicacion de la mencionada metodologia resulta que la mayoria de las
plantas de almacenamiento que operan a la fecha en el pais quedarian por abajo
del nivel de eficiencia que predica el proyecto de Directiva, lo que origina como
efecto directo que ésta mayoria de Plantas de Almacenamiento no pudieran
obtener el margen de comercializacidn suficiente, porque serfan castigadas por
tener un volumen de venta por debajo del umbral de eficiencia que el proyecio
de Directiva establece, lo que a su vez provocaria la destruccion de la demanda
que por falta de margen deja de ser atendida.

Es por lo anterior que solicitamos la sustitucion de esa metodologia por otra que
se ajuste a la realidad de cada mercado relevante, que permita a la mayoria de las
empresas que actualmente operan percibir  suficiente margen de
comercializacion.

Lo anterior dado que los ajustes por eficiencia se deben contemplar a partir de
reconocer los niveles de eficiencia que actualmente se tienen, para que las
rismas puedan capitalizarse, mejorar sus parametros de eficiencia, introducir el
uso de nuevas tecnologias; de manera que los agentes econémicos que no opten
por mejorar sus niveles de eficiencia se vean desplazados por los que sf lo hagan,
como un efecto natural del posicionamiento en el mercado de las mejores
practicas. Mientras que de otra forma se estard condenando a las empresas
pequefias y medianas a su desaparicion de los mercados, circunstancia gue se
considera no estd dentro de los efectos que la Autoridad Promovente tiene
contemplados, ni seria deseable para la industria de la Distribucion de Gas L.P., ni
para la economia en general.

Para sustentar lo antes dicho, nos permitimos acompaiar dos ejercicios
realizados respecto de las dos regiones que se mencionan, de cuyos resultados se
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aprecia que la mayorfa de las empresas participantes en esos mercados
relevantes, han quedado por abajo del umbral de eficiencia que el proyecto de
Directiva establece.

ZONA 18 ZONA 124
Toneladas Toneladas
mensuales rmensuales

Empresa 1 77 Empresa 1 42
Empresa 2 114 Empresa 2 103
Empresa 3 123 Empresa 3 379
Empresa 4 167 tmpresa 4 407
Empresa 5 381 Empresa 5 1218
Empresa 6 393 Empresa 6 - 1444
Empresa 7 402 CUARTIL 1 172.297%
Empresa 8 459 CUARTIL 2 392,785
Empresa 9 478 CUARTIL 3 1014.8525
Empresa 10 655

Empresa 11 696

Empresa 12 1313

CUARTIL 1 155.989

CUARTIL 2 397.548

CUARTIL 3 1390.148

CUARTIL 3 - 1 1234 CUARTIL 3 -1 842
RESULTADO 1078 RESULTADO 670

Por lo anterior, procede que COFEMER sefiale a la Autoridad Reguladora, la
necesidad de establecer una metodologia que permita establecer un umbral de
eficiencia diferente, que refleje la realidad de los mercados en que operan las
empresas Distribuidoras, excluyendo del calculo solamente a fos agentes
econémicos que tengan volimenes de venta verdaderamente no representativos
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de la generalidad, de tal manera que no se perjudique a las empresas pequefias y
medianas del pais.

En este sentido, el criterio propuesto por la Autoridad Reguladora para la
determinacion de tamafio de planta, tendria implicaciones en sentido contrario a
los Considerdndos Sexto y Séptimo del Proyecto de Directiva, en el gue se cita
incluso al Programe Sectorial de Energia. En éstos, se menciona la bisqueda de
entre otras cosas: promover la inversion, mecanismos que permitan mayor
competitividad y la atencién de seciores vulnerables de la poblacién.

En efecto, debe insistirse en que el tamafio de planta es uno de los pardmetros
criticos en el modelo financiero para determinar el margen comercial de la
distribucién de gas LP. Durante el proceso de desarrollo de la Directiva de Precios
y Tarifas para Distribucién de Gas LP {Directiva), éste tema ha sido sensible y
sujeto a constante revisién.,

Por ello, el punto de vista de la Industria de o Distribucion de Gas LP, es que las
propuestas metodolbgicas de la Autoridad Reguladora para este pardmetro
resultan en tamafio de planta alto, presionando financieramente aquellas plantas
cuyo volumen real es sensiblemente menor al valor de planta tipo obtenido.
Condicién que se ve agravada por la situacién coyuntural actual de la industria, en
la cual una mayor proporcion de las plantas del pais se encuentran operando con
bajos volimenes de venta anual dada la tendencia a la baja en la demanda del
combustible de los afios recientes.

El objetivo de estu observacién, es proponer una alternativa de calculo del
tamafio de planta tipo para cada mercado relevante denominada Medig
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Armonica, que minimice el efecto negativo en las plantas de bajo volumen de
ventas de las metodolégicas de las versiones previas del proyecio de Directiva,
razon por la cual como ANEXO 2 se remite el desarrollo de la citada alternativa,
que contiene una solucidn totaimente valida, desde una perspectiva estadistica de
mayor transparencia y equidad en beneficio de la Mejora Regulatoria.

AJUSTE ANUAL DE LAS TARIFAS MAXIMAS PARA LA ACTIVIDAD DE
DISTRIBUCION Y REVISION QUINQUENAL (APARTADO GUINTO) FACTOR DE
AJUSTE (X)

Para efectos de lograr que el indice de desempefio tenga una consecuencia
especifica y determinada para el permisionario correspondiente, se propone qgue el
factor de ajuste o factor X, sea para cada planta y su resultado sea la base para
decrecer los dias de crédito que cada planta cuenta por parte de PEMEX Gas y
Petroguimica Bdsica (PGPB), de lo manera en que se previene y define en los
Términos y Condiciones (T y €) de las ventas de primera mano de Gos L.P.,
incluyendo las modificaciones y redacciones propuestas para este tema, en el
mencionado ANEXO 1.

En tales condiciones, es por medio de la presente promocion que las tres
Asociaciones firmantes, venimos a aportar las correspondientes observaciones
para mejorar el texto, claridad, transparencia, alcance y eficacia del Anteproyecto
de la Directiva que nos ocupa, eliminando cualquier esquema de discrecionalidad,
lo que sin duda alguna otorgara certidumbre Juridica y Econdmica a la Industria
de fa Distribucién de Gas L.P. del pais, facilitara su regulacién y redundara en
beneficio de la poblacion Consumidora.
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Reiteramos nuestro compromiso vy disposicion a continuar trabajando
conjuntamente con la Autoridad v que de una manera colegiada se siga
desarrollando los productos regulatorios necesarios para seguir en el camino de
un sano desarrollo de la industria.

ATENTAMENTE

Asociacidon Meaxicana de Distribuidores de Asociacion de Distribuidores de Gas L.P,, A.C.
Gas Licvado y Empresas Conexas, A.C.
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Lic. Enrigue Arizmendi Dr. Luis Landa Fournais
Presidente del Consejo de Administracion Presidente del Consejo de Administracion

Lic. Victor Figueroa
Presidente

ADIGAS Asociacion de Distribuidores de Gas L.P,
Del Interior, A.C.
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SECRETARIA DE ENERGIA
ANTEPROYECTO de Directiva DIR-G.L.P~__ -2009 “Regulacion de las Tarifas Maximas
Aplicables a la Actividad de Distribucion de Gas Licuado de Petréleo”,

At margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de
Energia.

La Secretaria de Energia, con fundamento en los articulos 14, 16, 27 de fa Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 10, 14, 16, 26, 33, fracciones 1V, XIi, XXIV, de la Ley Organica
de la Administracion Pablica Federal; 1, 3, fraccion 11, 4, 9, 12, 14, fraccion 11, 15, 15 bis, 16 de la
Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petroleo; 1, 2, 3, 4, 69-A, 69-H a
69-1, de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 1, 2, fracciones I, XIV, XXXIX, 4,5, 7, 27,
50, 57 y 60 del Reglamento de Gas Licuado de Petroleo y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que de conformidad con el articulo 14 de la Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petr6leo, la regulacion de las actividades a que se refiere el articulo
4, segundo pérrafo, de la misma Ley, tendra por objeto asegurar el su suministro eficiente y
comprendera, de conformidad con la fraccion It del propio articulo 14, la determinacion de los
precios y Tarifas aplicables, salvo que existan condiciones de competencia efectiva, a juicio de la
Comision Federal de Competencia, 0 que sean establecidos por el Ejecutivo Federal mediante
acuerdo,

SEGUNDO. Que de conformidad con el Articulo 5 del Reglamento de Gas Licuado de Petroleo,
publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de diciembre de 2007, corresponde a la
Secretaria de Energia regular los términos y condiciones a los que deberan sujetarse las actividades
de Transporte, Almacenamiento y Distribucion de Gas L P., con excepcion de aquellos supuestos
cuya regulacion corresponda a la Comision Reguladora de Energia conforme a su Ley.

TERCERO. Que de acuerdo a lo previsto en el Articulo 7 del citado Reglamento, corresponde a la
Secretaria de Energia, establecer mediante Directiva la regulacion de precios y tarifas aplicables a
las actividades de Transporte, Almacenamiento y Distribucion de Gas L.P., con excepcion de
aquellos supuestos cuya regulacion corresponda a la Comision Reguladora de Energla conforme a
su Ley.

CUARTO. Que el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, establece que se debe asegurar el
suministro confiable, de calidad y a precios competitivos de los insumos energéticos que demandan
los consumidores, asi como fomentar el desarrollo de la infraestructura necesaria para la
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produccion, transporte, almacenamiento y distribucion de crudo, gas natural, petroliferos, y
petroguimicos.

QUINTO. Que de acuerdo con las lineas de accién del Programa Sectorial de Energia 2007-2012,
se revisara la regulacion actual de las ventas de primera mano de gas natural y gas licuado de
petrdleo y reglamentar las ventas de primera mano de los petroliferos y de los petroguimicos
hasicos para dar certeza juridica a los particulares que adquieran estos productos de Pemex.

SEXTO. Que de acuerdo con el propio Programa Sectorial de Energia se pretende promover la
inversion y establecer mecanismos que permitan una mayor compefifividad en el mercado de gas
licuado de petroleo, buscando que los servicios de Transporte, Almacenamiento y Distribucion se
provean a precios compstitivos, asegurando niveles adecuados de seguridad y la atencion a
sectores vulnerables de la poblacion.

SEPTIMO. Entre las lineas de accion que define el Programa Sectorial de Energia que atafien a la
Secretaria de Energla en materia de Gas L.P., destacan las siguientes:

e Impulsar la inversion en proyectos de infraestructura energética en materia de gas L.P., con
base en el marco juridico y los analisis de rentabilidad de los proyectos.

e Promover una mayor eficiencia en el mercado de gas L.P., con atencién a los sectores de
menor poder adquisitivo de la sociedad.

OCTAVO, Mediante oficio nimero COFEMER/_/ | de fecha , la COFEMER emitié
su dictamen final sobre la MIR relativa a esta Directiva y sefiald que se puede proceder a su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

En razén de lo anterior, se expide la siguiente:

DIRECTIVA PARA LA REG!:ILACI{')N DE LAS TARIFAS MAXIMAS APLICABLES A LA
ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION DE GAS LICUADO DE PETROLEO DIR-G.L.P.-___-2009.

INDICE

Apartado Primero, Disposiciones Generales

1. Alcance y Objetivos.
2. Definiciones.



Apartado Segundo. Tarifas Maximas para la Actividad de Distribucion de gas L.P.

3.
4,

b,

6.

Disposiciones generales sobre las Tarifas Méaximas de Distribucion.

Procedimiento para la Determinacion de las Tarifas Méximas de los Servicios que
forman parte de la actividad de Distribucion de gas LP.

Tarifas Maximas para la Actividad de Distribucion de Gas L. P

Tarifas Méaximas del Servicio de Entrega a Domicilio realizado mediante Recipiente
Transportable y Recipiente No Transporiable.

Apartado Tercero. Planta Tipo

7.
8.

Determinacion de la Planta Tipo.
Volumen de Ventas de la Planta Tipo por Mercado Relevante.

Apartado Cuarto. Rentabilidad

9.

Metodologia para el Calculo de la Tasa de Rentabilidad.

Apartado Quinto. Ajuste Anual de las Tarifas Maximas para la Actividad de Distribucion y
Revision Quinquenal

10.
.
12.

13.
14.

Ajuste anual de las Tarifas Maximas para la actividad de Distribucion.

Procedimiento de Ajuste Anual de las Tarifas de Distribucion.

Factor de Ajuste por cumplimiento de los estandares de eficiencia y calidad en el
servicio (¥, ).

Revision Quinguenal.

Ajustes por erogaciones extraordinarias debidas a cambios en el Marco Reguiatorio
de Gas L.P.

Apartado Sexto. Tarifas Convencionales

15.

Tarifas Convencionales.

Apartado Séptimo. Obligacion de Publicar

16.

Publicacion de los productos de la Directiva.
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Apéndices

APARTADO PRIMERO

DISPOSICIONES GENERALES

1.

Alcance y Objetivos

1.1 Esta Directiva establece las disposiciones y metodologias para deferminar las Tarifas Maximas
aplicables a la actividad de Distribucion de gas L.P., salvo que existan condiciones de competencia
efectiva, a juicio de fa Comision Federal de Competencia, o que éstas sean establecidas por el
Ejecutivo Federal mediante Acuerdo.

1.2 La Directiva esta orientada a determinar las Tarifas Maximas que deberdn observar aquéllos
que realicen los servicios de Entrega en Planta, Enfrega en Bodega y Entrega en Domicilio, que
forman parte de la actividad de Distribucion de gas L.P.; sin perjuicio del derecho de establecer
Tarifas Convencionales con los Adquirentes y Usuarios Finales de este combustible, de acuerdo
con la Ley Reglamentaria del Ariculo 27 Constitucional en el Ramo de Petrdleo y demas
disposiciones administrativas de caracter general, de las disposiciones del derecho mercantil y de
Jo dispuesto en esta Directiva.

Se aplicaran las Tarifas Méximas correspondientes a cada uno de los servicios a que se refiere el
parrafo anterior, los_cuales podran ser ofrecidos de manera independiente conforme_a o

establecido en ef Articulo 71 del Reglamenio.

1.3 Esta Directiva se aplicara para determinar.
131 Las Tarifas Maximas aplicables a la Distribucion de gas LP. en cada Mercado
Relevante de conformidad con el Apartado Segundo de la presente Directiva.

132 las reglas para ajustar las Tarifa Méaximas referidas en el Apartado Quinto de la
presente Directiva.

133 Los elementos para establecer las_caracteristicas de la demanda de los servicios de
entréga en Domicilio por tipo de recipiente.

1.4 La Directiva responde a los objetivos siguientes:
1.4.1  Propiciar que la actividad regulada y la prestacion de los servicios asociados a la

Distribucion de gas L.P, se lleven a cabo de forma eficiente, conforme a principios de
uniformidad, homogeneidad, regularidad, seguridad, equidad y continuidad.

14.2 Establecer Tarifas Méaximas a través de metodologias que incluyan los costos en los
que una Planta Tipo de Distribucion eficiente, Incurre al realizar la actividad de
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Distribucion de gas LP., la rentabilidad asociada, las contribuciones fiscales, y el
cumghmganto de los estandares de segundad, eficiencia y calidad en el servicio
establecidos en el Marco Regulatorio del Gas L.P.

14.3  Establecer bases que impidan el ejercicio de subsidios cruzados entre los servicios que
presten quienes realizan la actividad de Distribucién de gas L.P.

144  Establecer reg{iasrqlge generen un marco regulatorio efectivo, predecible y trans‘parente
que ofrezca flexibilidad y no img;onga cargas innecesarias a quienes realizan la
actividad de Distribucion de gas L.P.

2. Definiciones

Los términos utilizados en la presente Directiva deberan interpretarse de conformidad con
las definiciones contenidas en el Reglamento de Gas Licuado de Petroieo y los siguientes:

2.1 Directiva: La Directiva para la Regulacion de las Tarifas Maximas Aplicables a la Actividad de
Distribucién de Gas L.P.

2.2 Délar: La unidad monetaria de los Estados Unidos de América.

2.3 Entrega en Bodega: Seivicio que forma parte de la actividad de Distribucion de gas L.P. que
consiste en la venta o entrega del hidrocarburo en una Bodega de Distribucion al Adquirente.

2.4 Entrega en Domicilio: Servicio que forma parte de la actividad de Distribucion de gas L.P. en
la cual el Distribuidor realiza la venta o entrega de! hidrocarburo en el domicilio del Usuario Final.

2.5 Entrega en Planta: Servicio que forma parte de la actividad de Distribucion de gas LP. en la
cual el Distribuidor realiza la venta o entrega del hidrocarburo en su Planta de Distribucion.

2.6 Envasado: El proceso que forma parte de la actividad de Distribucién de gas L.P., que
consiste en trasvasar el gas L.P. a los Recipientes Transportables o Auto-tanques utilizados para la
Distribucion, a fin de que el combustible se encuentre en condiciones de ser vendido y entregado a
los Adquirentes y Usuarios Finales.

2.7 Estandares de sequridad, eficiencia tecnologica v calidad en el sawvigio: Los parametrog
aue deben de cumplir las empresas dedicadas a Iz actividad de Distribucion de Gas LP. que se
encueniren definidos en ef Marco Regulatoria de Gas LP.

2.8 Marco Regulatorio del Gas L.P.: Las disposiciones legales, reglamentarias y demas actos
administrativos de carécter general, aplicables a las actividades de transporte, almacenamiento y
distribucion de Gas L.P., incluyendo tanto las de caracter federal y estatal como las impuestas por
delegaciones o municipios en donde se lleven a cabo dichas aclividades.

2.9 Mercados Relevantes: Los mercados para la Distribucion de gas L.P. fijados por la Comision
Federal de Competencia mediante la Declaratoria a la que se refiere el Articulo 7 de 1a Ley Federal
de Competencia Economica



2.10 Modelo: El conjunto de férmulas, pardmefros y variables especificas que emula el
comportamiento financiero de la actividad de Distribucion de una Planta Tipo y se utiliza para
determinar las Tarifas Maximas de Distribucion de gas L.P.

2.11 Planta Tipo: La Planta de Distribucion de referencia que se ulilizara en el Modelo, con base
en criterios de eficiencia de minimizacion de cosfos y caracteristicas propias de la actividad de
Distribucion de gas L.P. en cada Mercado Relevante, y que servirh para establecer las Tarifas
Maximas de Distribucion de gas L.P.

2.12 Reglamento: El Reglamento de Gas Licuado de Petroleo.

2.13 Reparto: Proceso que forma parte de la Distribucion de gas L.P. que consiste en frasladar el
gas L.P. envasado desde la Planta de Distribucion, y entregarlo al Usuario Final en su domicilio.

2.14 Reposicion de Recipientes: Retirar del servicio, destruir y reemplazar por uno nuevo, aquel
Recipiente Transportable que, de conformidad con las normas oficiales mexicanas
correspondientes, por efecto de su estado o condicidn, debe retirarse y proceder a su inutiizacion.

2.15 Secretaria: La Secretaria de Energia.

2.16 Tarifa Maxima: La contraprestacion maxima que se podra cobrar por los servicios de Entrega
en Planta, Entrega en Bodega y Enfrega en Domicifio, segun corresponda.

2.17 Tarifa Convencional: La contraprestacién inferior a la Tarifa Maxima, pactada libremente
entre el Adquirente o el Usuario Final y el Distribuidor para los servicios de Enfrega en Planta,
Entrega en Bodega y Entrega en Domicilio, segiin corresponda.

2.18 Tipo de Cambio: La equivalencia peso/ddlar de fos Estados Unidos de América para
Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana,
publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién para un periodo
determinado.

2.19 Vida Econdmica & Vidz Uil El periodo que se considera relevante para fines de evaluacion
de un proyecto. Inicia cuando se comprometen recursos para comenzar las operaciones del
negocio y finaliza cuando pierde su capacidad de generar flujos de efectivo positivos.

APARTADO SEGUNDO

TARIFAS MAXIMAS PARA LA ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION DE GAS L.P.



3.

Disposiciones Generales sobre las Tarifas Maximas de Distribucién

3.1 Cada Mercado Relevante contara con una Tarifa Maxima aplicable a los servicios de Entrega
en Planta, Entrega en Bodega y Entrega en Domicilio que forman parte de la actividad de
Distribucion de gas L.P.

3.2 Las Tarifas Méximas estaran determinadas mediante el Modelo, que incluye los costos en los
que una Planta Tipo de Distribucion eficiente, incurre al realizar la actividad de Distribucion de gas
L.P., la rentabilidad asociada, las contribuciones fiscales, y el cumplimiento de los estandares de
seguridad, eficiencia y calidad en el servicio establecidos en el Marco Regulatorio def Gas L.P.

3.3 £l Distribuidor eslerd oblicado a prestar el

los en el Modslo, en e

setvicio de Distribucidn incluvendo todos v cada une

suyos cosios 1o hayan sido incluldes en el Medelo,

3.4 Se fijaran Tarifas Méximas de Distribucion diferenciadas en funcion de los servicios que forman
parte de la actividad de Distribucion; asi como por tipo de recipiente utilizado para la Distribucion,

3.5 B Distribuidor deberd observar las Tarifas Maximas determinadas en esta Directiva, sin
perjuicio del derecho que tienen de negociar Tarifas Convencionales con Adquirentes y Usuarios
Finales.

3.6 La Secretarla determinara las Tarifas Maximas aplicables a los servicios que componen |a
actividad de Distribucion de gas L.P. de conformidad con los siguientes principios generales:

351 Lametodologia a partir de la cual se deferminaran las Tarifas Maximas para la actividad
de Distribucion de gas L.P. para cada Mercado Relevante, la cual incorpora los
parametros de eficiencia y costos asociados a cada Planta Tipo, la rentabilidad asociada
a la actividad de Distribucion de gas L.P., y las contribuciones fiscales y estandares de
seguridad y calidad en el servicio establecidos en el Marco Regulatorio del Gas L.P.

3.5.2  La Planta Tipo por Mercado Relevante, que estara definida en funcion de los parametros
y variables que reflejen los estandares de seguridad, eficiencia tecnologica y calidad en
el servicio establecidos en el Marco Regulatorio de Gas LP., y las caracteristicas
particulares de cada Mercado Relevante.

3.5.3  El porcentaje de la participacion del Reparto realizado mediante Recipiente Transportable
y aquel que se realiza mediante Recipiente No Transportable, el cual estara definido con
base en las caracteristicas particulares de cada Mercado Relevante.

354 La Directiva determinar las Tarifas Maximas para los servicios que forman parte de la
actividad de Distribucion de gas L.P., de forma tal que el Valor Presente Neto del
proyecto de inversion de una Planta Tipo evaluado a diez afios, con flujos de efectivo
descontados a una tasa de rentabilidad asociada a la Distribucidn de gas LP,
representada por el Costo Promedio Ponderado de Capital, sea igual a cero.




3.55 las Tarifas Méximas procuraran que los servicios de Distribucion se provean a tarifas
similares a las de un mercado competitivo y con estandares de seguridad, eficiencia y
calidad en ¢l servicio establecidos en el Marco Regulatorio del Gas L.P.

4. Procedimiento para la Determinacién de las Tarifas Maximas de los Servicios que
forman parte de la actividad de Distribucion de gas L.P.

4.1 La determinacion, mediante el Modelo, de las Tarifas Méaximas aplicables a los servicios que
componen la actividad de Distribucion de gas L.P., utiliza criterios objetivos para el calculo de las
mismas, con base en los siguientes elementos:

411 La Planta Tipo de Distribucion de cada Mercado Relevante, conforme a la metodologia
que se estipula en el Apartado Tercero de este documento.

4.1.2  Elporcentaje de participacion det Reparto realizado mediante Recipiente Transportable y
aquel realizado mediante Recipiente No Transportable asociado a cada Mercado
Relevante, de acuerdo con el estudio que la Secretaria realice para fal efecto.

4.1.3  los costos de operacion, mantenimiento e inversion inicial inherentes a los servicios que
forman parte de Ia actividad de Distribucion de cada Planta Tipo.

414  La rentabilidad asociada a la actividad de Distribucion de gas L.P., representada por el
Costo Promedio Ponderado de Capital y que estara determinada conforme a lo dispuesto
en el Apartado Cuarto de la presente Directiva.

4.15  Los valores de los costos, de los parametros de eficiencia, las caracteristicas tales como
el poder adquisitivo de Iz poblacion que se retende atender v su impacto en el volumen

distancia y fiempos de recorrido al realizar el servicio de Entrega a Domicilio, entre ofros,
¥ que debiendo ser asociados a cada Mercado Relevante, deberan obienerse de
informacion recabada directamente de cada uno de éslos, todo lo cual sera resultado del
estudio que la Secretaria realice, para tal efecto.

5. Tarifas Maximas para la Actividad de Distribucion de Gas L. P,

9.1 El Modelo a partir del cual se determinaran las Tarifas Maximas para la actividad de
Distribucion de gas L.P., es el siguiente:

FE,, =-1,+UN _ +&,, +(VRA

a4,

+RCT, )~ (PgPEMEX, , +RpA, )

@, Y;

Va=10,..,VE
Donde:



FE = Flujos de Efectivo generados por la Planta Tipo y, del Mercado Relevante /, en el
ano a.

VE: Vida Econdmica que corresponde a un periodo que va desde el afio cero hasta el
afio 10 del proyecto de la Plania Tipo.

[= Total de Mercados Relevantes, los cuales pueden ir del Mercado Relevante 1 al /.

Iy Inversion inicial en el afio cero.

UNoy, = Utilidad neta en el afio a para la Planta Tipo y, del Mercado Relevante /, la cual se
calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

Ousy = Depreciacion de los activos en el afio a para la Planta Tipo y, del Mercado
Relevante i; la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

VRA.y, = Valor de rescate de los activos de la Planta Tipo y, del Mercado Relevante i, en el
afio a; ef cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

RCT,,, = Recuperacion del capital de trabajo de la Planta Tipo y, del Mercado Relevante /, en
el afio a; la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

PEPEMEX ,,, Pago de adeudo del crédito Pemex de la Planta Tipo y, del Mercado Relevante |,
en el afo a; el cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

Rpd, ,, Reposicion de activos de la Planta Tipo y, del Mercado Relevante / en e} afio a, fa

cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

El Valor Presente Neto de los flujos de efectivo descontados al Costo Promedio Ponderado de
Capital, determinado de conformidad con el Apartado Cuarto de la presente Directiva, se iguala a
cero, de acuerdo con la siguiente formula:

VE F E

VPN, = ) B < B
‘ §(1+CPPC)“
Wiy}

Va=90,..,VE



SECARY

Donde:

CPPC=  Costo Promedio Ponderado de Capital (tasa), determinado conforme al Apartado
Cuarto.
VPN, = Valor Presente Neto para el Mercado Relevante 1.

Mediante el desarrollo algebraico sefialado en el Apéndice 1 de la formula anterior, se obtiene la
ecuacion para la determinacion de las Tarifas Maximas de los servicios de Entrega a Domicilio de
la actividad de Distribucion de gas L.P.

6. Tarifas Maximas del Servicio de Entrega a Domicilio realizado mediante Recipiente
Transporiable y Recipiente No Transportable

6.1 Se calcularan Tarifas Maximas por Mercado Relevante para cada fipo de envase que se utilice
para la Enfrega del gas L.P. a domicilio.

6.2 La Tarifa Maxima de Entrega a Domicilio mediante Recipiente No Transportable, por Mercado
Relevante, se obtiene de:

VI l-CyG i);{Nl _ (CyG‘IL);{N[ #® PiSI‘) - (C ij)fN; % pru) _ R,}:];NI J }
™D DRNT a=0 (] + CPPC )n
1,0 T va . [VVDRNT — (VVDR&T *Pmr )H.(..\.JV.DRNT . Pptu )] S :
¥ ¥i ¥ i
= S+ CPPC)H
G
W i:_’; £ i
Donde,

;LDRNT — M}é_)]\’.NT +5{;’)§NT o+ VRAi)fN] “}*R(:TDRNT ”PQ’PEMEX;JfNI . RpAi’)RN'I'

w, @,¥ ¥

t= Se refiere al afio en que, quinquenalmente, se determinan las Tarifas Maximas
asociadas a la actividad de Distribucion con base en la metodologia contenida en la
presente Directiva.
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{+i= Se refiere al afo en que se aplican las Tarifas Maximas asociadas a la actividad de
Distribucion determinadas el afio inmediato anterior, denominado {.

TDYN = Tarifa de Distribucion def servicio de Entrega a Domicilio mediante Recipientes No

[E3 )
Transportables, aplicable al Mercado Relevante i, en el afio #+1, que se refiere al afio
inmediato posterior a aquel de su determinacidn, en pesos por Kilogramo.

Cyfo“T =Costos y Gastos para el servicio de Entrega a Domicilio mediante Recipientes No

Transportables en el afio a para la Planta Tipo y, en el Mercado Relevante i, en miles
de pesos, los cuales se calculan de acuerdo con el Apéndice 1.

VYV = Volumen de ventas anuales en toneladas para el servicio de Entrega a Domicilio

i

mediante Recipientes No Transporiables para la Planta Tipo v, en el Mercado
Relevante /. Dicho volumen resulta de aplicar al volumen de ventas de la Planta Tipo,
definido en el Apartado Tercero y el porcentaie de ventas de Entrega a domicilio
mediante Recipientes No Transportables asociado al Mercado Relevante J, el cual
estara especificado en el estudio que la Secretaria realice para tal efecto.

ID™ = Inversion Inicial en el afio cero para el sericio de Entrega a Domicilio mediante
Recipientes No Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado
Relevante i, en miles de pesos, la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

SPRM = Depreciacion de los activos relacionados con el servicio de Entrega a Domicilio

ay,;
mediante Recipientes No Transportables en el afio a, para 1a Planta Tipo y, en el
Mercado Relevante J, en miles de pesos, la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice
1.

VRAffNT = Valor de Rescate de los Activos relacionados con el servicio de Entrega a Domicilio

mediante Recipientes No Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el
Mercado Relevante i, en miles de pesos, el cual se calcula de acuerdo con el Apéndice
1.

RCT:;E‘NT =Recuperacion del Capital de Trabajo refacionada con el servicio de Entrega a Domicilio

mediante Recipientes No Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el
Mercado Relevante /, en miles de pesos, el cual se calcula de acuerdo con el Apéndice
1.
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PgPEMEX”™" = Pago de Adeudo del Crédito Pemex relacionado con el servicio de Entrega a

Domicilio mediante Recipientes No Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en
el Mercado Relevante j, en miles de pesos, el cual se calcula de acuerdo con el
Apéndice 1.

Rpd " PRNT = Reposicion de Activos relagionados con el servicio de Entrega a Domicifio mediante

Recipientes No Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado
Relevante J, en miles de pesos, ta cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

6.3 La Tarfa Méxima para el servicio de Entrega en Domicilio mediante Recipientes
Transportables, por Mercado Relevante, se obtiene de:

i I_C}’ FORT 0y (« PRT ﬁpnf) ((,y(r DR "‘Ppiu) ﬂDMJ

o _ Sascrpey|
e i [vvj?“‘ (vv"f“ * Pigr ) - (VV“‘“ * Ppiu )]
£t Sascrrcy
Donde,

TDX'= Tarifa Maxima para el servicio de entrega en domicilio mediante Recipientes

t+1,i
Transportables, aplicable al Mercado Relevante J, en el afio {+1, que se refiere al afio
inmediato posterior a aquel de su determinacidn, en pesos por kilogramo.

Cy(:fi” = Costos y Gastos para el servicio de Entrega en Domicilio mediante Recipientes

Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado Relevante i, en miles
de pesos, los cuales se calculan de acuerdo con el Apéndice 1.

VV)f_’R"‘ = Volumen de ventas anuales en toneladas para el servicio de Entrega a Domicilio

mediante Recipientes Transportables para la Planta Tipo y, en el Mercado Relevante .
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Dicho volumen resulta de aplicar al volumen de ventas de la Planta Tipo, definido en el
Apartado Tercero y el porcentaje de ventas de Enirega a domicilio mediante
Recipientes Transportables asociado al Mercado Relevante /, el cual estara
especificado en el estudio que la Secretaria realice para tal efecto.

1P = Inversion Inicial en el affo cero para el servicio de Entrega a Domicilio mediante

Recipientes Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado Relevante
i, en miles de pesos, la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

chj_"? = Depreciacion de los activos relacionados con el servicio de Enfrega a Domicilio

mediante Recipientes Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado
Relevante i, la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

VRAPSY = Valor de Rescate de los Activos relacionados con el servicio de Entrega a Domicilio

&Y,
mediante Recipientes Transportables en el afio a para la Pianta Tipo y, en el Mercado
Relevante i, en miles de pesos, el cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

RC’I:;?‘”“ = Recuperacion del Capital de Trabajo refacionada con el servicio de Entrega a Domicilio

mediante Recipientes Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado
Relevante i, en miles de pesos, la cual se calcula de acuerdo con el Apéndice 1.

PoPEMEX j);“ = Pago de Adeudo del Crédito Pernex relacionado con el servicio de Entrega a

Domicilio mediante Recipientes Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el
Mercado Relevante i, en miles de pesos, ! cual se calcula de acuerdo con el Apéndice
1.

RpA™X" = Reposicion de Activos relacionados con el servicio de Entrega a Domicilio mediante

Recipientes Transportables en el afio a, para la Planta Tipo y, en el Mercado Relevante
i, en miles de pesos, la cual se calcuta de acuerdo con el Apéndice 1.

6.4 Las Tarifas Maximas por Mercado Relevante para el servicio de Entrega en Planta de la
actividad de Distribucion de gas L.P. se determinaran a partir de la Tarifa Maxima de Entrega a
Domicilio mediante Recipiente Transportable, a la cual se le sustraeran los costos relacionados con
el Reparto conforme a lo establecido en el Apéndice 1, de forma tal, que los flujos de efectivo
descontados a Costo Promedio Ponderado de Capital del servicio de Entrega en Planta tengan un
Valor Presente Neto igual a cero.
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6.5 Las Tarifas Méximas aplicables a la Distribucion mediante Bodega de Distribucion y mediante
Establecimiento Comercial sera la convenida entre cualquiera de éstos y el Distribuidor que les
provea el gas L.P. para su venta posterior a los Usuarios Finales, y serd menor a la Tarifa Maxima
para el servicio de Enfrega a Domicilio mediante Recipiente Transportable aplicable al Mercado
Relevante, respectivo.

APARTADO TERCERO

PLANTA TIPO

7. Determinacion de Planta Tipo

7.1 Las Tarifas Méximas asociadas a los servicios que forman parte de la actividad de Distribucion
de gas L.P. se determinaran para la Planta Tipo que resulte en cada Mercado Relevante.

7.2 Los valores de las variables y los parametros de eficiencia de la Planta Tipo por Mercado
Relevante seran determinadas quinquenalmente mediante el estudio que la Secretaria defina y
publique para tal efecto.

7.3 £l volumen de ventas anuales asociado a cada Planta Tipo serd determinado conforme al
siguiente numeral.

8.  Volumen de Ventas de la Planta Tipo por Mercado Relevante

8.1 El volumen de ventas de la Planta Tipo para cada Mercado Relevante se calculard
quinguenalmente con base en los informes trimestrales, que las Plantas de Distribucion fienen
obligacion de reportar a la Secretaria conforme al Reglamento, asi como con base en los reportes
de ventas de Pemex Gas y Petroquimica Béasica, correspondientes al afio inmediato anterior a
aquel en el que se determinen las Tarifas Maximas.

8.2 El volumen de ventas de cada Planta Tipo se calculara de la siguiente manera:

1 it
HAM = _
£ f i) i i 1 1 .
“;;Z:::ﬂ;;;’ — e = e e

21 25 i

Donde:
Tamafio de Planta Tipo de una region expresado en toneladas de gas LP al afio
{tGLP/afio).

HM =
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=

a
(tGLP/afio)..

Namero de plantas en una misma region.

Tamafio de cada planta en la region expresado en foneladas de gas LP al afio

APARTADO CUARTO

RENTABILIDAD

9. Metodologia para el Calculo de la Tasa de Rentabilidad

9.1 La actividad de Distribucion, en todos los Mercados Relevantes, estara sujeta a la misma
renfabilidad. De conformidad con lo establecido previamente en la presente Directiva, la
rentabilidad de la industria estara incorporada al Modelo mediante el Costo Promedio Ponderado

de Capital.

9.2 La formula para la determinacion del Costo Promedio Ponderado de Capital es la siguiente:

Donde:

Fe=

CPPC=W, *r,+W,*r,

Porcentaje de Deuda Financiera: se refiere al apalancamiento, como proporcion de los
activos, adecuado para una industria similar en riesgo a la actividad de Distribucion de
gas L.P., considerando las tendencias histéricas y de acuerdo con el estudio que la
Secretaria realice para tal efecto.

Costo de Deuda Financiera: se refiere a la tasa de interés que refleje el costo de la
deuda financiera.

Porcentaje del Capital: se refiere al capital, como proporcion de los activos, aportado
por los accionistas de una industria similar en riesgo a la actividad de Distribucion de
gas L.P., considerando las tendencias histéricas y de acuerdo con el estudio que la
Secretaria realice para tal efecto.

Costo del Capital: se refiere al costo de oportunidad, en tasa de rendimiento, del capital
aportado por los accionistas considerando las tendencias historicas de acuerdo con el
estudio que la Secretaria realice para tal efecto.
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La Secretaria realizara, cada cinco afios, el estudio al que se hace mencidn en ios Apartados
Segundo, Tercero y Cuarlo, durante los primeros cuatro meses de aqueiios aﬁ()s en los que se
determinen las Tarafas Maxmas pafa ia acimdad de Dtstnbucaor; muz ande C 3
valores de los paramelios, 5 >
generalmente ¢ %mm;b:a

enoclas in

APARTADO QUINTO

AJUSTE ANUAL DE LAS TARIFAS MAXIMAS PARA LA ACTIVIDAD DE DISTRIBUCION Y
REVISION QUINQUENAL

10.  Ajuste anual de las Tarifas Maximas para la actividad de Distribucion

10.1 Las Tarifas Maximas para los servicios de Enfrega en Planta, Entrega a Domicilio mediante
Recipientes No Transportables y Entrega a Domicilio mediante Recipientes Transportables,
asociados a la actividad de Distribucion, se ajustaran anualmente, excepto en aquellos afios en
que los que se apliquen las Tarifas Maximas determinadas mediante la metodologia prevista en la
presente Directiva, con base en la siguiente formula:

TR = D2 * |1 4 {(z,.,)/100}]
TDPY = 1D * |1+ {(,,,)/100}]

TD} =TD, * [1 +{(z,.,,) /100

Donde:

T= Hace referencia a todos los afios, excepto aguélios en los que se apliquen las Tarifas
Maximas determinadas en .

TDP®™'=  Tarifa Méaxima para el servicio de Entrega a Domicilio mediante Recipientes No

Transportables, aplicable al Mercado Relevante i, en los afios T, en pesos por
kilogramo.
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TDP = Tarfa Méxima para el servicio de Entrega en Domiciio mediante Recipientes
Transportables, aplicable al Mercado Relevante /, en los afios T, en pesos por
kilogramo.

TD = Tarifa Méaxima para el servicio de Entrega en Planta aplicable al Mercado Relevante

en los afios 7, en pesos por kilogramo.
& Tasa de inflacion en el afio T-1, calculada conforme a los numerales 11.2, 1.3y 11.4,

aplicable en los afios T, a las Tarifas Méaximas del Mercado Relevante correspondiente.

10.2 La inflacion aplicable en la formula del numeral anterior {m) reflejard las variaciones
porcentuales del afio T-7, del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), el indice Nacional
de Precios al Productor (INPP), el Consumer Price Index (CP1) y el Tipo de Cambio.

10.3 La inflacion aplicable a las Tarifas Maximas de los servicios que forman parte la actividad de
Distribucion, se expresara en términos porcentuales de acuerdo con la siguiente formula:

7y, =W AINPC, |+ * AINPE. [+ 72 # (ACPL, 1 e )

Donde:
e VC Gmxc iy _ VCmeXP o VCyGeu
' VCyG‘, , ! VCyG,, Y ' VCyG‘U
mec +W!ﬂ.1‘[) _i_W'eu z]
Tal que, f i i
VCyGii= Valor en pesos mexicanos de todos los costos y gastos incluidos en el Modelo

aplicables al Mercado Relevante i, determinados en f, con base en el estudio que
para tal efecto realice la Secretaria.
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VCyG;mc:

VCyGrmn=

VC}’G U=

Afmxce

Afmxpz

e =

AINPC, =

AINPP, =

ACPI, =

Ae,_ =

Valor en pesos mexicanos de los costos y gastos incluidos en el Modelo, cuyos
ajustes por inflacion se realizaran con base en el INPC, aplicables al Mercado
Relevante i, determinados en £, con base en el esfudio que para tal efecto realice 1a
Secretaria.

Valor en pesos mexicanos de los costos y gastos incluidos en el Modelo, cuyos
ajustes por inflacion se realizarén con base en el INPP, aplicables al Mercado
Relevante i, determinados en {, con base en el estudio que para tal efecto realice la
Secretaria.

Valor en pesos mexicanos de los costos y gastos incluidos en el Modelo, cuyos
ajustes por inflacion se realizaran con base en el CPl y el Tipo de Cambio
correspondiente. Son valores aplicables al Mercado Relevante /, determinados en ¢
con base en el estudio que para tal efecto realice la Secretaria.

Ponderador que representa el porcentaje de los costos y gastos incluidos en el
Modelo que seran ajustados con base en el INPC y son determinados en {, con base
en el estudio que para tal efecto realice la Secretaria.

Ponderador gue representa el porcentaje de los costos y gastos incluidos en el
Modelo que seran ajustados con base en el INPP y son determinados en {, con base
en el estudio que para tal efecto realice la Secretaria,

Ponderador que representa el porcentaje de los costos y gastos incluidos en el

Modelo que seran ajustados con base en el CPI y el Tipo de Cambio y, son
determinados en t, con base en el estudio que para tal efecto reafice la Secretaria.

Variacion porcentual del INPC registrada en el periodo T-1, conforme a lo
establecido en el numeral 12.1.

Variacion porcentual del INPP registrada en el periodo T-1, conforme a lo
establecido en el numeral 12.1.

Variacion porcentual det CPI registrada en el periodo T-1, conforme a lo establecido
en el numeral 12,1,

Variacién porcentual del Tipo de Cambio registrada en el periodo T-1, conforme a lo
establecido en el numeral 12.2.
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10.4 Para los efectos de la formula anterior, las variaciones anuales en el INPC, INPP, CPly Tipo
de Cambio, se ajustaran de conformidad con el siguiente numeral. Los ponderadares—Wmse, Wmxp
y Weu— se calculardn en los afios en que se determinen las Tarifas Maximas: es decir, cada cinco
ahos.

1. Procedimiento de Ajuste Anual de las Tarifas de Distribucion

1.1 Para los ajustes anuales por inflacion de fas Tarifas Maximas de los servicios de la actividad
de Distribucion de gas L.P. se utilizaran las variaciones porcentuales interanuales de los indices de
precios mencionados en el numeral anterior, publicados por la autoridad competente vy
correspondientes al mes de septiembre de los afios T.

1.2 Para los ajustes anuales de las Tarifas Maximas de los servicios de la actividad de
Distribucion de gas L.P. se ufilizara la variacion porcentual interanual del tipo de cambio para
Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera Pagaderas en la Republica Mexicana
publicada por el Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion, correspondiente al mes de
septiembre de los afios 7.

12, Factor de Ajuste por cumplimienfo de los estandares de eficiencia y calidad en el
servicio (X1

12.1 La Secrefaria fijara un indice Minimo de Desempefio que refleje el cumplimiento de los
estandares de eficiencia y calidad en los servicios que componen la actividad de Distribucion de
gas L.P., conforme a lo establecido en el Apéndice 4.

12.2 El Indice Minimo de Desempefio ser4 calculado por la Secretaria en fos afios en que se
determinen las Tarifas Maximas de Distribucion.

pianta, tomando en cuenta aspecios tales como:

13.4.1 Cumplimiento normativo en las instalaciones y equipo para la actividad de
Distribucion de gas L.P., conforme a las obligaciones establecidas en el Marco
Regulatorio del Gas L.P.

13.4.2 Indicadores de calidad en el servicio medidos a ftravés de encuestas de
satisfaccion del usuario y calidad en el servicio, que se haran sobre muestras
representativas de cada Mercado Relevante y conforme al estudio que para tal
efeclo la Secretaria realice.

13.4.3 Cumplimiento con los programas de reposicion de recipientes transportables.
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13.4.4 Cumplimiento con la enfrega de informacion, que conforme al Reglamento la
Secretaria solicite a los Distribuidores.

Msnsmo de Desempefio y aplicara el sugmenie criterio:

135.1 Si el indice de desempefio de lz planis es mayor al indice Minimo de
Desempefio, el factor Xr.1; sera agaai auno.

135.2 Si el indice de desempefio de Iz planta es menor que el Indice Minimo de
Desempefio, el factor Xr.1; sera iguai al resultado de dividir el primero_indi

entre el segundo,

e

12.5 E] facior X resulianie seré
Pemey Gas \g ?9? oauiimica
Ventas de P aManode Gas L,

:%-‘A'
asL.P

13.  Revision Quinquenal

13.1 La metodologia, Planta Tipo, parametros de eficiencia y rentabilidad, a los que hace
referencia la presente Directiva, y con base en los cuales se determinan las Tarifas Maximas para
la actividad de Distribucién de gas L.P., serén revisados quinquenalmente, en los afios en que se
determinen las nuevas Tarifas Maximas.

13.2 Como resultado de la revision quinquenal, la Secrefaria realizard las modificaciones
procedentes a fa metodologia, Planta Tipo, parametros de eficiencia y rentabilidad, que seran
aplicables en la determinacion de las nuevas Tarifas Maximas de Distribucion.

13.3 En ningln caso se consideraran efectos retroactivos, ni ajustes compensatorios en funcion de
los resultados de la revision y modificaciones procedentes de los numerales anteriores.

14.  Ajustes por erogaciones extraordinarias debidas a cambios en el Marco Regulatorio de
Gas L.P.

14.1 Cuando el Distribuidor se encuenfre obligado a efecfuar inversiones adicionales a las
previstas en el plan de negocios quinquenal como resultado de la modificacion del Marco
Regulatorioc de Gas L.P., el Distribuidor podra poner a consideracion de la Secretaria, para su
aprobacion, el ajuste a las Tarifas Maximas vigentes que permitan recuperar la inversion y demas
costos incrementales que afecten a la prestacion del servicio.
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14.2 La Secrefaria evaluara la informacion presenfada en terminos de incluir esas inversiones v
costos incrementales en el Modelo y, en caso de que el ajuste sea aplicable, la Secretaria
publicara las nuevas Tarifas Maximas para cada Mercado Relevante y la justificacion
correspondiente.

APARTADO SEXTO

TARIFAS CONVENCIONALES

15. Tarifas Convencionales

15.1 Los Distribuidores podrén ofrecer los servicios de Entrega en Planta, Entrega en Bodega de
Distribucion y Entrega en Domicilio, a Tarifas Convencionales, las cuales deberan ser inferiores a
las Tarifas Maximas respectivas, publicadas por la Secretaria.

15.2 Las Tarifas Convencionales no deberan indebidamente discriminatorias.

APARTADO SEPTIMO

OBLIGACION DE PUBLICAR

16.  Publicacion de los productos de la Directiva

16.1 Los valores v resultados principales del estudio al que se hace referencia en el Apartado
Cuarto de la presente Directiva seran publicados en el Diario Oficial de la Federacion en aquelios
afios en los que se determinen las Tarifas Maximas para la actividad de Distribucién, y ¢l conlenido
Intearo del referide estudio , incluyendo anexos, hojas electionicas v bases de datos ulilizadas en

Secretaria, el mismo dia de ia publicacion.

16.2 La Secretaria publicara las Tarifas Maximas para los servicios de Entrega en Planta, Entrega
a Domicilio mediante Recipiente Transportable y Entrega a Domicilio mediante Recipiente No
Transportable, para cada Mercado Relevante, en el Diario Oficial de la Federacion, en el mes de
diciembre de cada aiio, de forma que dichas Tarifas Maximas inicien su vigencia a partir de enero
siguiente.

16.3 Es obligacion de los Distribuidores exhibir a la vista de los Adquirentes y Usuarios Finales,
las Tarifas Maximas correspondientes a cada servicio de la actividad de Distribucion de Gas L.P.,
con caracteres claramente legibles, en todos los vehiculos de reparto, auto-fanques, Plantas de
Distribucion, Bodegas de Distribucion, Establecimientos Comerciales y demés instalaciones en
donde se realicen ventas o entregas de gas L.P.
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SECRETARLA DE ENERGIA

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia habil sigulente a su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO. En tanto no entren en vigor las Tarifas Maximas determinadas conforme a [a presente
Directiva, se estara a lo dispuesto por las politicas de precios del gas L.P. vigentes.

TERCERO. El factor de ajuste por cumplimiento de los estandares de eficiencia y calidad en el
servicio sera igual a uno durante los tres aflos posteriores a la entrada en vigencia de la presente
Directiva.

Los indicadores de calidad en el servicio medidos a través de encuestas de satisfaccion del usuario
y calidad en el servicio, a que refiere el numeral 13.4.2 de esta Directiva, no se tomaran en cuenta
para la determinacion anual de los afios T durante los dos afios posteriores a la entrada en vigor de
la presente disposicion,

CUARTO. Se abrogan todas las disposiciones que se opongan a lo previsto en la presente Directiva.
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Alternativa de Metodologia para Determinar Tamafhio de Planta

1, Antecedentes

Fl tamafio de planta es uno de los pardmetros criticos en el modelo de costos de servicios para
determinar el margen comercial de la distribucidén de gas LP. Durante el proceso de desarrollo de la
Directiva de Precios y Tarifas para Distribucion de Gas LP {Directiva), éste tema ha sido sensible y
sujeto a constante discusidn; tanto asi, que la Direccién General de Gas LP de la Secretaria de Energia
(DGGLP) ha presentado dos versiones metodoldgicas de célculo para éste parametro en los Oltimos
meses.

Desde el punto de vista de la Industria de la Distribucion de Gas LP, las propuestas metodologicas de la
DGGLP para este parametro resultan en tamafio de planta alto, presionando financieramente aquellas
plantas cuyo volumen real es sensiblemente menor al valor de planta tipo obtenido. Condicion que se
ve agravada por una mayor proporcion de las plantas del pais se encuentran operando con bajos
volimenes de venta anual y una tendencia a la baja en la demanda del combustible.

2. Objetive vy Propdsito

El objetivo de este trabajo, es proponer una alternativa que minimice el efecto negativo en las plantas
de bajo volumen de ventas de las metodoldgicas de las versiones anteriores del proyecto de Directiva,

El propésito de hacerlo, es facilitar y agilizar el proceso de desarrollo de la Directiva hacia su pronta
publicacion.

3. Descripcion y Alcance

Dascripcion

El trabajo consistié en evaluar el impacto de las diferentes metodologias presentadas en las diversas
versiones del proyecto de Directiva. Al validar que los valores resultantes de las metodologias se
alejaban significativamente a la alza, de la concentracién de tamafios de planta, se justifica entonces la
identificacion de una metodologia alternativa sustentable estadisticamente.

F{ siguiente paso fue la identificacion de una alternativa estadistica, ta cual una vez encontrada se
evalud su comportamiento bajo las mismas condiciones con la que se evaluaron las opciones
metodologias presentadas por la DGGLP.

El proceso de evaluacion de alternativas consistid en ejecutar las alternativas metodoldgicas con la
informacion disponible de 769 plantas a nivel nacional, y de esa misma informacién se evaluaron ocho
mercados relevantes, como se muestra en la tabla 1.
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- Téb!é 1

- Region &. Regf‘érnr Pféntas
Aéuagcaﬁér’}teér ok 63 S, 7
Culiacan 18 | 5
Quefé%iéré - 78 6
Veracruz I 111 | ?E N
Gaxaca R 134 5
Toluca o 93 3
pachuca | 99 | 2
Tepeji del Rio w00 |5

Alcance

El proceso de evaluacion de alternativas se realizé empleando informacién disponible, integrandota de la
mejor manera posible para emular el inventario nacional de plantas y sus voliimenes de venta anual.

En este contexto, verificamos con la DGGLP, el alcance de la informacion que tiene disponible para este
mismo ejercicio. £n la tabla 2 se hace una comparativa entre la informacion disponible para los
ejercicios tanto de la Autoridad, como la nuestra:

Tabla 2

Autoridad

Caosmo Consulting

Universo de alcance nacional de 638 plantas., Universo de alcance nacional de 769 plantas.

Criterio de seleccion en base a la informacion completa | Criterio de seleccidn, por aparicién en el reporte de
durante 2008, vertas de PEMEX de septiembre de 2008.

Horizonte de ventas anual durante 2008. Anualizacion de ventas de septiembre de 2008, con
factores de estacionalidad

Es importante mencionar que los resultados obtenidos de nuestro trabajo, deberdn tomarse con las
reservas relacionadas a las limitaciones de la informacion descritas. Asi también el mencionar que las
ocho regiones para la evaluacion, se seleccionaron de manera aleatoria, con el criterio adicional que
todas sus plantas aparecieran tanto en el listado de plantas, como en el reporte de ventas. En este
sentido, se dio el caso que cuatro regiones fueron descartadas por no cumplir con este criterio.
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4. Herramienia Estadistica Propuesta
La alternativa metodoldgica propuesta es la Media Armdnica (HM), a cual se aplica preferentemente
cuando estan presentes dos situaciones:

1. El pardmetro principal esta referido en una sola unidad

2. Existe sensibilidad en la muestra para los individuos de menores dimensiones

La Media Armodnica (HM) se define por la siguiente formula:

N 1 :
HM =t = " -

T i k .
}T g i} ;;T P “+ e W{N T _‘}“ .

11 ! e

En donde:
m = Numero de individuos en la muestra
a = Tamafio individual de cada planta en la regién

Con el empleo de esta medida de tendencia central, se minimiza el efecto de los individuos de mayores
dimensiones al usar como base del calculo, el inverso de la magnitud individual.

5. Analisis Cuantitativo
Los resultados de la evaluacion de las distintas alternativas metodoldgicas para determinar el tamafio
de planta se presentan en las fablas 3, 4y 5.

En la gréfica 1 se muestra la distribucion de plantas por volumen operado, relativa a la informacién
disponible




Alternativa de Metodologla para Determinar Tamafio de Planta

fevision de ig Distribucién de Voliimenes de Venis Anupt

Grafica } - Digivibucion de Slanias por Volumen Oparado

HU e e — - s

jsi1}

4G

Mimers de Plartas
PRy
)

20
10
0 : Lassnannnin. . a8 s oas sass as B
(R e = = > = T S e we T o T o S e o T v S s S vt Y v ROK s S s B v S e B v T o B B v R e R B = R = B B = I = = > B I~ I~ I ]
[ [ T s T o S v SR B o= S = S o~ R o T o v I o B B = BN o B e B v B v B v B e B+ SO oo U e S v Y o TR SN e NN i SRR v TN e I e T e TN e T = JE B v B v |
u'{quzc-mc;-mmmmu‘somc&mt)mqw@mmmmmomcmmmwmf_')mcnl.nou-;ch
o W R I T T T ol e L M = v
v LB = ) =] ) [ et (2] Lur B v [yrl i <F =t Ao <t LEL T BTy ) E7r TS BT Y LU [ g (8 Rix] Wi L1n BT ] v LR o ) o E
Valumen aperade « Toneladas de gas LP al afio
Tabla 3
Concepto Cantidad Comentarios
Promedio Simple 11,689 tGLP/afio e« Segun cifras oficlales, ditimas tres prospectivas de SENER:
Aritmetico Promedio ventas/planta 2006 (971 Plantas) — 9,717 tGLP/afio

Promedio ventas/planta 2007 {992 Plantas) ~ 9,362 tGLP/ailo

Promedio ventas/planta 2008 (942 Plantas) - 9,555 tGLP/afio
Plantas entre 1,000 a 6000 1GLP/afio:386, 50.2% del universo
Hay 220 plantas arriba del promedio y 549 plantas por abajo

L

o

tGLP/afio: toneladas de gas LP al afio.
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Evaluacitn - Metodologia utitizando Desviacién Estdndar (Versién 1
Tabla 4
Concepto Cantidad

i Do
Lol

Marzo ZO05}

Comentarios

Desviacién estandar nacional (8)
Limite Inferior (PVA ~ 8)
Limite Superior (PVA + §/5)

33,923 tGLP/afio
0 tGiP/afo
18,474 tGLP/afo

tGLP/afio: toneladas de gas LP al afio.

¢+ La desviacion estandar es casi el triple del

promedio aritmético nacional (por la
dispersion del universo)

s No se considerarian para el céalculo 118

plantas (15.3% del universo)

Evaluacion — Metodologin utilizando Cuartifes (Versitn 20 Junio 2009}

Tabla 5

Concepto

Cantidad

Comentarios

Primer cuartil (Q1)

Segundo cuartil (Q2)

Tercer cuartil (Q3)

Rango inter-cuartiles (RIQ = Q3 - Q1)
Limite Inferior (RIQ ~ Q1)

Limite Superior {RIQ + Q3)

2,870 tGLP/afio
5,917 tGLP/afio
12,773 tGLP/afio
9,902 tGLP/afo
7,032 tGLP/afo
22,675 tGLP/alio

o 450 plantas en el universo (59.7%) son

menores al limite inferior

s 84 plantas {10.9%) serian asignadas con un

margen con ventaja para su tamafio

¢ 70.6% del universe de plantas estan fuera del

rango marcado por esta metodologia

tGLP/aflo: toneladas de gas LP al afio.

Evaluscién -~ Comparaiiva de Metodologias Incluyendo Alternativa Propuesta

Derivadas del ejercicio comparativo, las cifras resultantes se incluyen en la tabla 6 para su revision. En
todos los casos, los nameros en rojo indican que se tuvo que aplicar el acotamiento, en fugar de

mantener el Promedio Simple por regidn.

| ” - Tabfagw -
- Tone!ade;*s de Gas LP al Afio (tGLP/afio)
Localidad Region | Plantas Promedio Acotado por Acotado por
Simple Desv. Estandar Cuartiles Media Arménica
(V. 2004-08) (V.13Mr09) (V. 20In09) -
Aguascalientes 63 - 7 a 14,284 B 14,284 14,284; 7,903 )
Cufiacén 18 5 10,165 | 10,165 10,ié§ 4,465
Querétaro 78 6 ﬁ ) 9,200 9,200 9,200 o 4,062
'"\7;;;;;2 mmmmm 111 21 ;;,38 1 11,38 ; ------- - 1 ;,37871 75,289
Kz)axaca 134 s | 11:881 14,&3{” ) 14,881 ﬁ 14,052
WToluca 93 3 N m?:9,733 18,474 ) 22,675 12,963
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Tabla 6

Toneladas de Gas LP al Afio (tGLP/afio)
Localidad Regidn | Plantas Promedio Acotado por Acotado por
Sirmnple Desv, Estandar Cuariiles . Media Armdnica
(V. 2004-08) (V.13Mr09) (V. 2008}
Pachuca 99 2 21,224 18,474 21,224 15,591
Tepej del Rio 100 5 189,200 18,474 22,675 16,732

Al revisar el comportamiento de la Media Arménica (HM) y el Promedio Simple, vemos que conforme es
mayor el rango de la muestra, mayor es la diferencia entre el Promedio Simple y la Media Arménica
(HM)}, como se ilustra en las grafica 2:

Grafica 2 - Disparsion do Maodia Arménics y Promedis Sirmple
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Del ejercicio de analisis comparativo y las cifras obtenidas se puede observar:

= Que en los ocho mercados relevantes, el rango es un elemento clave (minimo de 9,675
toneladas de gas LP al afio [tGLP/afio], maximo de 72,135 tGLP/afio)

= Que el rango del universo nacional es todavia mucho mayor, como se aprecia en la grafica de
distribucién estadistica de las 769 plantas

= Que en cada una de las regiones analizadas los volimenes de las plantas mas pequefias,
representan un reto estadistico para cualquier alternativa metodolégica (por ejemplo: 1,401
tGLP/afio en Culiacan, o bien 857,793 tGLP/afic en Tepeji)

= La curva exponencial de la diferencia, permite que con esta alternativa el tamafio de planta sea
“auto acotado” para el lado de las plantas grandes {(mismas que generan rangos muy grandes en
la muestra regional)

&. Analisis Cuslitativo

Empleando la alternativa metodoldgica de la Media Armdnica (HM), se reduce la complejidad del cdlculo
del tamafio de planta y se elimina el “acotamiento”, pues sélo se requiere de un célculo directo para
determinar el mismo,

Es de hacerse notar, que los resultados cuantitativos obtenidos en este trabajo, pueden ser “altos”,
pues si consideramos las cifras oficiales, es probable que se hayan dejado fuera una cantidad
significativa de plantas pequefias. En este sentido para el caso de la metodologia de cuartiles, presente
en la dltima versién del proyecto de Directiva, el nGimero de plantas que podria quedar fuera de rango,
seria mavyor.
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7. Cambios en e Texio de iz Directiva

Las acciones a tomarse con el texto actual de la Directiva de guerer incorporar la alternativa

metodoiogma en este documento presentada se presentan en la iab!a 7:

Tabia 7 Mod;ﬁcac:ones Propuestas a Directiva de Precros ¥ Tanfas para Ia D:si:nbuc:on de Gas LP

Tema Actua! Cambio Propuesto

Numerai 9, Encnsos 9.1, 9. 2 Y 9 3 Desaparecen

Numeral 10. Se convierte en Numeral 9. { v asi sucesivamente con 11,

12... hasta 17)

Numeral 8 Se elimina y se sustsmye con el texf:o Gue gparece al calce
de esta tabla.

Mumeraf 8.4 y@i@;maﬁ e Venta de Planta ?*sgm gj@;f Mercado Relevante

Tabla 8; Modrﬁcacrones para numerd! 8 de la Diractiva

8.1 Bl volumen de ventas de la Planta Tipo para cada Mercado Relevante se calculara
quinguenalmente con base en los informes trimestiales, que las Plantas de Distribucion
tienen obligacion de reportar a la Secretaria conforme al Reglamento, ast como con base
en fos reportes de ventas de PEMEX Gas y Petroquimica Basica, correspondientes al afio
inrnediato anterior a aquel en el que se determinen las Tarifas Maximas.

Sin cambios

8.2 El volumen de ventas de cada Planta Tipo se calculara de la siguiente manera:

HM = e = -
T ! wm+{£3+ +Jm

¥y ;;._43:{} i3 §1y

fhyy

En donde:

s HM = Tamafio de Planta Tipo de una region dada expresado en toneladas de gas LP al
afio (tGLP/afio)

e 1= Namero de plantas en una misma region

s+ a = Tamaho individual de cada planta en la region, expresado en toneladas de gas LP
al afio (tGLP/afio)

Insercion de la
formuia
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&. Conclusionas

a) Consideramos que la utilizacion de la Media Armdnica (HM), es una solucién totalmente valida
desde una perspectiva estadistica y mucho mas limpia que las opciones hasta ahora presentadas
por la DGGLP

b) Con la actual dispersion de tamafios de planta, fanto a nivel nacional, como regional; cualquier
otra alternativa se complica y genera artificios aritméticos sin un soporte real




