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2.- Fundamento normativo de elaboracion del programa

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo 26, apartado A, que el
Estado organizard un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez,
dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacién politica, social y cultural de la nacién. Asimismo, este articulo establece que habra un Plan
Nacional de Desarrollo, al que se sujetaran obligatoriamente los programas de la Administraciéon Publica
Federal (APF). El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND) —publicado el 12 de julio de 2019 en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) — es el principal instrumento de planeacién de esta Administracion; define las
prioridades nacionales del Gobierno Federal mediante sus principios rectores. EIl PND establece que el
Gobierno Federal promovera la investigacion cientifica y tecnoldgica; apoyara a estudiantes, asi como a
académicas y académicos con estimulos en bien del conocimiento.

A su vez, la Ley de Planeacion seiiala, en su articulo 17, fraccidn I, que las Entidades Paraestatales deberan
elaborar sus respectivos programas institucionales en los términos previstos en dicha Ley, La Ley Federal de
Entidades Paraestatales o, en su caso, por las disposiciones que regulen su organizacién y funcionamiento,
atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en lo
conducente las variables ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas.

El Programa Institucional del Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos (FIDERH), define los objetivos,
estrategias y lineas de accidén que guiaran las actividades relacionadas con el otorgamiento de crédito para la
formaciéon de recursos humanos altamente calificados para beneficio de México. Dicho Programa se
encuentra alineado con el Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) -publicado el 23 de junio de 2020 en el DOF y con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (PECiTI) 2021-2024 publicado el 28 de diciembre de 2021 en el DOF.

El Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos (FIDERH) es la entidad responsable de coordinar la
publicacidn, ejecucién y seguimiento de este programa.
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3.- Siglas y acronimos

Sigla/Acrénimo Significado

APF Administracion Publica Federal
Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CPI Centros Publicos de Investigacién
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacién
FIDERH Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
IDH indice de Desarrollo Humano
IES Instituciones de Educacién Superior
OCDE Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
PECiTI 2021-2024 Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién 2021-
2024
PND 2019-2024 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
SNP Sistema Nacional de Posgrados
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4.- Origen de los recursos para la instrumentaciéon del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a sus Objetivos
prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacidn interinstitucional para la
instrumentaciéon u operacién de dichas acciones y el seguimiento y reporte de estas, se realizaran con cargo al
presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.
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5.- Andlisis del estado actual

Como parte de los principales factores generadores de bienestar para un pais, se encuentran la investigacion cientifica
y el desarrollo tecnoldgico, los cuales, a su vez, son propiciados por una amplia base de especialistas de alto nivel y con
solidas capacidades en materia de investigacién cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioeconémica. Atendiendo a
esta premisa, resulta fundamental el fortalecimiento de mecanismos que faciliten a las y los estudiantes de educacién
superior la continuidad en su preparacién académica a través de un posgrado de alta calidad.

Desde su creacion, el FIDERH siempre ha mantenido un fuerte compromiso con su misidn institucional: colaborar
mediante el otorgamiento de crédito a la formacién de recursos humanos altamente calificados para beneficio de
México. Este compromiso se ve reflejado en la atencidn a una creciente demanda por créditos educativos para
posgrado, los cuales FIDERH otorga con la visién de beneficiar al mayor nimero posible de mexicanas y mexicanos,
privilegiando la calidad académica de los programas de posgrado para los cuales se otorga el crédito, y operando a
través de un criterio de eficiencia en el uso de los recursos.

Tal como se establece en el PND 2019-2024, en el Programa Institucional 2020-2024 del Conacyt, asi como en el PECiTI
2021-2024, el Gobierno Federal mantiene un sélido compromiso con la promocion de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, asi como con el apoyo a estudiantes y académicos a través de estimulos en favor del conocimiento. En
congruencia con lo establecido en estos instrumentos de planeaciéon y en seguimiento a los Principios rectores
establecidos en el PND 2019-2024, especialmente con los principios: a) Economia para el bienestar y b) El mercado no
sustituye al Estado; el FIDERH contribuye a la formacion y actualizacién de especialistas de alto nivel en México a través
del incremento en el nimero de mexicanas y mexicanos que cuentan con posgrado, abonando asi al nuevo modelo de
desarrollo basado en el bienestar de las personas. A su vez, el Programa Institucional 2022-2024 de FIDERH se encuentra
alineado con el PND 2019-2024, numeral Ill: Economia, asi como con el subtema Ciencia y tecnologia.

En Meéxico, la proporcion de la poblacidon que cuenta con educacién superior completa se incrementdé de forma
significativa en las ultimas décadas (Figura 1), pasando de menos de 5% en 1980 a cerca de 10% en 20101. Se estima
que esta proporcion llegue a niveles cercanos a 20% en 2040, manteniendo uno de los porcentajes mas altos en América
Latina dentro de este rubro. En contraste, se estima que, en México, el nimero de personas entre 25 y 64 afios que
cuentan con estudios de posgrado es menor a 1.5% de la poblacién2 y para los proximos 20 afios no se espera que esta
proporcién supere el 2% de la poblaciéon mayor a 15 afios (Figura 2).

En comparacién, podemos observar que el porcentaje promedio de poblacién con posgrado para los paises miembros
de la OCDE es cercano a 12% (Figura 3), lo que coloca a nuestro pais muy por debajo de este promedio.

Ante estos datos, FIDERH asume el compromiso institucional de fortalecer las lineas de accién delineadas en el Programa
Institucional 2020-2024 de Conacyt, asi como en el PECiTI 2021-2024, al promover la investigacién cientifica y el
desarrollo tecnolégico del pais a través del otorgamiento de créditos educativos altamente competitivos.

1 World Bank EdStats. Banco Mundial. https;//datatopics.worldbank.org/education/
2 Education at a Glance 2016: OECD Indicators; OECD. 2016.
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Figura 1: Porcentaje de la poblacion de 15 afios o mas con
educacion superior completa (1980-2010)
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Uno de los principales problemas relacionados con la baja proporcién de estudiantes que deciden estudiar un posgrado
reside en la alta concentracidén de apoyos a becarios y becarias e investigadoras e investigadores en las regiones mas
desarrolladas del pais como la Ciudad de México, Estado de México, Jalisco y Nuevo Ledn. Esta concentracion de apoyos
se encuentra asociada con la ubicacién de los principales centros de educacion superior en México, los cuales se
encuentran en las mismas regiones. La concentracion de los apoyos se ve reflejada en una clara disparidad en la
asimilacion regional de los beneficios asociados con la formacion de especialistas de alto nivel altamente capacitado.

Si bien la matricula de educacidn superior en México es aun baja en comparacién con otros niveles educativos como la
educacidn basica y la educacion media superior, estos nimeros son aun mas marcados en la matricula de estudiantes
inscritos en programas de posgrado. A su vez, la escasez de personas en este nivel educativo repercute también en un
numero reducido de investigadoras e investigadores en proporcién con el total de habitantes.

Adicionalmente, las investigaciones que se producen no siempre se enfocan a temas de interés nacional derivado, entre
otras cosas, de la falta de estimulos que orienten la investigacion hacia temas prioritarios. A ello se suma una ausencia
en la vinculacion entre Instituciones de Educacion Superior (IES), centros de investigacion y la propia sociedad.

En atencidn a esta realidad y en concordancia con el PECiTI 2021-2024 -, el FIDERH busca atender la disociacion existente
entre la investigacion realizada y los temas de interés nacional al favorecer el otorgamiento de créditos en dreas
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prioritarias como: salud; desarrollo tecnoldgico; medio ambiente y desarrollo sostenible; conocimiento del universo;
sociedad y energia.

Figura 2: Poblacién en México por nivel educativo
(Proyeccion a 2065)
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Asimismo, es necesaria una politica de incentivos para que una mayor cantidad de estudiantes de posgrado decidan
estudiar un doctorado y posteriormente, realizar investigacion cientifica de alta calidad. Dicha investigacion cientifica
es un componente fundamental para el desarrollo del pais. Ante esta realidad el FIDERH promueve que mas estudiantes
de posgrado busquen obtener un grado doctoral al darle prioridad a la obtencién del crédito educativo cuando se trata
de este grado académico.

Con la implementacién del Programa Institucional 2022-2024 de FIDERH se espera establecer importantes cambios en
la forma de aprovechar la formacién y actualizacidn de especialistas de alto nivel en beneficio de la poblacion mexicana.
Estos cambios pretenden impulsar el desarrollo nacional a través de la canalizacién de las capacidades profesionales,
técnicas y cientificas para la soluciéon de los problemas nacionales mas apremiantes.

En congruencia con lo establecido en el PND 2019-2024, el FIDERH busca dirigir parte de sus estrategias y lineas de
accion para fomentar un mayor financiamiento a la ciencia y la tecnologia, mediante la aplicacion de recursos
econdmicos en la formacidn de recursos humanos de alta calidad, en areas de impacto social y econdmico para el pais.
De esta forma, el FIDERH a través de su Programa Institucional 2022-2024 contribuye al nuevo modelo de desarrollo
plasmado en el PND 2019-2024.
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Dentro de las lineas de accién del FIDERH, se encuentra incrementar el nimero de créditos educativos para estudios de
posgrado otorgados por el Gobierno Federal mediante la consolidacién de programas vigentes, fomentar la calidad
impartida en los programas de posgrado con base en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP) y promover la participacion
de estudiantes e investigadores mexicanos en la comunidad global del conocimiento.

Figura 3: Porcentaje de personas de 25 a 64 afios con posgrado
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A su vez, el Programa Institucional del Conacyt establece, en su numeral 6, los objetivos prioritarios de la institucion a
2024. Dentro de estos objetivos se define como Objetivo Prioritario 1: Fortalecer a las comunidades de CTl y de otros
conocimientos, a través de su formacion, consolidacion y vinculacidon con diferentes sectores de la sociedad, con el fin
de enfrentar los problemas prioritarios nacionales con un enfoque de inclusién para contribuir al bienestar social. El
Conacyt, reconociendo estas necesidades y en concordancia con el PND 2019-2024, lleva a cabo acciones que subsanan

la insuficiencia de apoyos y otros estimulos a las comunidades cientifica, humanistica, tecnolégica y del conocimiento.

Para contribuir con el cambio de paradigma en la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI), asi como a la
realizacion del nuevo modelo de desarrollo basado en el bienestar de las personas, el Programa Institucional 2022-2024
del FIDERH propone cuatro lineas de accidn, de las cuales se desprenden los objetivos planteados en este programa:

1. Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad académica por parte de estudiantes de
nacionalidad mexicana, a través de la recepcién de solicitudes y su relacién con el otorgamiento de créditos
educativos que contribuyan al bienestar social.

NN RSSO NN S SR NN S NN S NESs
8
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Con la finalidad de contribuir al abatimiento del rezago existente en la generacion de capacidades cientificas y
tecnoldgicas en el pais, el FIDERH plantea el fortalecimiento de incentivos para que mas estudiantes de
posgrado puedan financiar sus estudios en dreas prioritarias para el pais.

Promover que los beneficios asociados con la formacidn y actualizacién de especialistas de alto nivel se
destinen a actividades en favor de la sociedad y del desarrollo del pais.

Lo anterior, toda vez que gran parte del conocimiento cientifico y técnico del pais no se destina a actividades
dentro del territorio nacional, por lo que resulta indispensable la generacién de politicas publicas que
incentiven que los beneficios asociados con la formacidon y actualizacién de especialistas de alto nivel se
destinen a actividades en favor de la sociedad mexicana. A través de incentivos que promueven la permanencia
en México y aplicacidon de conocimientos en beneficio del pais el FIDERH fomenta que los beneficios y el valor
agregado generado a través de la aplicacion del conocimiento y la formacion de especialistas se quede dentro
del pais.

Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales entre el FIDERH y actores estratégicos para
favorecer a estudiantes de posgrado en beneficio del desarrollo nacional.

Uno de los principales obstaculos para que las y los estudiantes en México puedan acceder a un programa de
posgrado de alta calidad, reside en la falta de financiamiento para cubrir los costos del programa, asi como la
falta de recursos econdmicos necesarios para cubrir los costos de manutencion durante el periodo de estudios.
Ante esta problematica, el FIDERH promueve la creacion y reforzamiento de alianzas interinstitucionales y
convenios de colaboracién con universidades que fomenten el bienestar social a través del otorgamiento de
apoyos en beneficio de las y los estudiantes en México y del desarrollo nacional.

Mantener una baja proporcién de cartera vencida respecto a la cartera total en administracion del FIDERH para
incrementar los recursos disponibles para el otorgamiento de crédito educativo a un mayor ndmero de
estudiantes de nacionalidad mexicana de posgrado en favor del bienestar social.

Un problema fundamental para la formacion de especialistas de alto nivel radica en la falta de opciones para
acceder al financiamiento de programas de posgrado de alta calidad. Los recursos limitados muchas veces se
traducen en una restriccion para el nimero de créditos o apoyos que se pueden otorgar a las y los estudiantes,
por lo que resulta importante establecer mecanismos que permitan hacer mas eficiente el manejo de los
recursos existentes en beneficio del mayor nimero posible de estudiantes. De esta forma, el FIDERH plantea
fortalecer su capacidad institucional para recuperar los créditos otorgados y utilizar dichos recursos para
otorgar una mayor cantidad de créditos educativos en beneficio de la sociedad.
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6.- Objetivos prioritarios

En congruencia con lo establecido en el PND 2019-2024, con los Objetivos prioritarios establecidos en el Programa
Institucional del Conacyt, el PECiTI 2021-2024 y con el Plan Anual de Trabajo autorizado por el Comité Técnico del
FIDERH, el Programa Institucional 2022-2024 del FIDERH establece los siguientes Objetivos prioritarios a 2024:

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del FIDERH

1.- Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad académica por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana,
a través de la recepcion de solicitudes y su relacidon con el otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar social.

2.- Promover que los beneficios asociados con la formacidn y actualizacién de especialistas de alto nivel se destinen a actividades

en favor de la sociedad y el desarrollo del pais.
3.- Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales entre el FIDERH y actores estratégicos para favorecer a estudiantes

de posgrado en beneficio del desarrollo nacional.
4.- Mantener una baja proporcion de cartera vencida respecto a la cartera total en administracion del FIDERH para incrementar los

recursos disponibles para el otorgamiento de crédito educativo a un mayor nimero de estudiantes de nacionalidad mexicana de

posgrado en favor del bienestar social.

10
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6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta
calidad académica por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana, a través de la recepcién de
solicitudes y su relacion con el otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar
social.

Histéricamente, se han corroborado los beneficios que la generacion y aplicacion de conocimientos originados por la
CTl produce en el desarrollo humano y bienestar general de la poblacién. En este sentido, es importante reconocer a la
ciencia como una prioridad nacional cuyo conocimiento generado es un bien publico y cuyo acceso es un derecho
humano que debe ser promovido por el Estado. En el caso de México, la inversién en CTI debe ser fundamental, toda
vez que aun enfrenta el gran reto de abatir la pobreza y el rezago social.

Para llevar a cabo la actividad cientifica de manera fructifera es necesario fomentar, desarrollar, consolidar y vincular
las capacidades cientificas nacionales. Estas capacidades cientificas incluyen en un primer momento a las personas,
quienes son las que pueden proponer y desarrollar iniciativas y proyectos para trascender las fronteras del conocimiento
y enfrentar los principales problemas que afronta nuestro pais. Estas personas, a su vez, necesitan un proceso de
formacién académica con estandares de pertinencia cientifica, compromiso social y ambiental.

Para ello, resulta necesaria la intervencion del sistema educativo con particular énfasis en los programas de posgrado
en todas las areas de la ciencia. Asimismo, se requiere infraestructura fisica en dénde llevar a cabo las actividades
sustantivas de CTI de manera eficiente y segura, las instituciones de educacidn superior, los centros de investigacion y
los laboratorios nacionales son pilares de esa infraestructura. Finalmente, los recursos financieros y el marco normativo
son catalizadores del desarrollo de estas capacidades cientificas.

Sin embargo, los datos a nivel nacional muestran una limitada capacidad cientifica que evidencia la necesidad de la
intervencién gubernamental de manera estratégica con la finalidad de focalizar los esfuerzos de la CTI hacia las areas
prioritarias que impulsen el desarrollo social, cultural y econdmico y asi contribuir a la inclusion social, a través de
corregir las brechas, rezagos y afectaciones desproporcionadas entre personas y territorios, favoreciendo el bienestar
general de la poblacidn y garantizando el acceso a la ciencia a grupos histéricamente excluidos.

Tal como lo establece el PECiTI 2021-2024 en su apartado 6.1, México necesita invertir mdas en CTI para dar solucién a
los principales problemas sociales y ambientales. Actualmente, menos de 2% de la poblacién entre 25 y 64 afios cuentan
con posgrado en México, cifra que se encuentra muy por abajo del promedio de los paises que conforman la OCDE3.
Como parte de la estrategia de fortalecimiento de las actividades de CTI, resulta necesario incrementar la cantidad de
investigadores e investigadoras y apoyar la generacion de egresados y egresadas de posgrados de alta calidad que, a su
vez, se incorporen a la comunidad cientifica del pais, manteniendo en todo momento un fuerte compromiso social y
una ineludible vocacion por contribuir a la solucién de los problemas mas apremiantes del pais y a la generacién de
bienestar para la poblacién.

3 Education at a Glance 2016: OECD Indicators; OECD. 2016.

11
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El Objetivo prioritario 1 del FIDERH se establece en seguimiento a los Principios rectores establecidos en el PND 2019-
2024, especialmente con los principios: a) Economia para el bienestar y b) El mercado no sustituye al Estado; de esta
forma, el FIDERH contribuye a la formaciéon y actualizacién de especialistas de alto nivel en México a través del
incremento en el nimero de mexicanas y mexicanos que cuentan con posgrado, abonando asi al nuevo modelo de
desarrollo basado en el bienestar de las personas. A su vez, este objetivo se encuentra alineado con el PND 2019-2024,
numeral lll: Economia, asi como con el subtema Ciencia y tecnologia.

12
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6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Promover que los beneficios asociados con la formacidn
y actualizacién de especialistas de alto nivel se destinen a actividades en favor de la sociedad y el
desarrollo del pais.

Gran parte de los especialistas de alto nivel en el pais, que adquirieron conocimiento a través del estudio de programas
de posgrado de alta calidad termina desarrollando sus actividades profesionales, técnicas o cientificas fuera del pais, lo
gue genera un costo de oportunidad muy alto para el desarrollo nacional al desaprovechar las competencias, talento y
conocimiento de los estudiantes mexicanos de posgrado. Esta situacion encuentra su origen en diversos problemas
estructurales de atencidn prioritaria.

En primer lugar, las politicas publicas enfocadas en la formacién y retencién de profesionales especializados han
resultado insuficientes, por lo que no han existido incentivos econdmicos o profesionales para que las y los estudiantes
de posgrado apliquen su experiencia y conocimientos dentro del territorio nacional o en actividades que fomenten el
bienestar de la sociedad mexicana. Esta falta de incentivos se encuentra estrechamente asociada con la falta de recursos
suficientes para incrementar el otorgamiento de estimulos para estudiar un posgrado, asi como con una insuficiente
infraestructura nacional para desarrollar actividades de investigacion.

En segundo lugar, la falta de incentivos para la educacion de posgrado se ve reflejada en una baja demanda por estudios
de posgrado, particularmente en areas relacionadas con ciencias exactas y tecnologia. A su vez, la baja demanda por
este tipo de programas educativos desincentiva la inversion en infraestructura de investigacion y promocion de
programas de posgrado, generando asi un circulo pernicioso para el desarrollo de investigacion cientifica y tecnoldgica
en el pais.

Esta problematica vuelve imperativa la creacion e impulso de politicas publicas que busquen incrementar el interés de
las y los estudiantes por programas de posgrado, y que al mismo tiempo faciliten la obtencidon de recursos econémicos
suficientes para poder dedicar tiempo y esfuerzo a sus estudios y, posteriormente, al desarrollo de actividades
productivas de alto valor agregado en beneficio de la sociedad mexicana.

Tal como se menciona en el PECiTl 2021-2024 en su numeral 5.3, resulta necesario fortalecer al personal especializado
gue pueda cubrir la demanda de proyectos de investigacion cientifica y que haga uso eficiente de la infraestructura
cientifica y tecnoldgica existente, ademas de fortalecer la bioseguridad y biotecnologia en beneficio de la sociedad,
aprovechando las oportunidades de cooperacion internacional cientifica y técnica.

Por lo anterior, se vuelve indispensable la generacién de politicas publicas que promuevan que los beneficios asociados
con la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel se destinen a actividades en favor de la sociedad y el
desarrollo del pais y, de esta forma, asegurar que el valor agregado que se genera a través de la aplicacion del
conocimiento se quede en el pais.

El Objetivo prioritario 2 del FIDERH se establece en seguimiento a los Principios rectores establecidos en el PND 2019-

2024, especialmente con los principios: a) Economia para el bienestar y b) El mercado no sustituye al Estado; de esta
forma, el FIDERH incentiva que las y los acreditados que concluyen su etapa de estudios contribuyan al desarrollo
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nacional al desempenfiar sus actividades profesionales dentro del pais, abonando asi al nuevo modelo de desarrollo
basado en el bienestar de las personas. A su vez, este objetivo se encuentra alineado con el PND 2019-2024, numeral
[Il: Economia, asi como con el subtema Ciencia y tecnologia.
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6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Fomentar el establecimiento de alianzas
interinstitucionales entre el FIDERH y actores estratégicos para favorecer a estudiantes de posgrado
en beneficio del desarrollo nacional.

Uno de los principales obstaculos para que las y los estudiantes puedan acceder a un programa de posgrado de alta
calidad reside en la falta de financiamiento para cubrir los costos del programa, asi como la falta de recursos econémicos
necesarios para cubrir los costos de manutencidn durante el periodo de estudios.

Como parte integral del Programa Institucional 2022-2024 del FIDERH se encuentra el fortalecimiento de mecanismos
e incentivos para que mas estudiantes puedan acceder a un programa de posgrado de alta calidad y que desarrollen
actividades profesionales, técnicas y cientificas de alto valor agregado dentro del territorio nacional y en favor de la
sociedad mexicana.

Actualmente los costos asociados con el estudio de los programas de posgrado asi como los costos de manutencidn
asociados, desincentivan que muchos estudiantes decidan continuar sus estudios a nivel posgrado, por lo que resulta
fundamental que, como complemento del crédito educativo al que se puede acceder a través del FIDERH, se establezcan
beneficios y descuentos adicionales para los acreditados del FIDERH como resultado de convenios y alianzas
interinstitucionales establecidas con actores estratégicos con objetivos afines. Estos convenios y alianzas permiten que
los estudiantes de posgrado obtengan un descuento adicional en su programa de posgrado, lo que incentiva la atraccion
de estudiantes hacia dichos programas.

De esta forma, uno de los Objetivos prioritarios del FIDERH es el establecimiento de mas alianzas y convenios que
vuelvan mads accesible el estudio de posgrados de alta calidad para las y los estudiantes. A su vez, estos convenios
permiten la generacion de importantes ahorros para el estudiantado mexicano de posgrado, generando incentivos para
gue mas estudiantes busquen realizar un posgrado de calidad en beneficio de la sociedad mexicana y del desarrollo
nacional.

El Objetivo prioritario 3 del FIDERH se establece en seguimiento a los Principios rectores establecidos en el PND 2019-
2024, especialmente con los principios: a) Economia para el bienestar y b) El mercado no sustituye al Estado; de esta
forma, el FIDERH contribuye a que las y los estudiantes de posgrado cuenten con mayores beneficios al reducir el costo
de estudiar un programa de posgrado de alta calidad académica, abonando asi al nuevo modelo de desarrollo basado
en el bienestar de las personas. A su vez, este objetivo se encuentra alineado con el PND 2019-2024, numeral Ill:
Economia, asi como con el subtema Ciencia y tecnologia.
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6.4.- Relevancia del Objetivo prioritario 4: Mantener una baja proporcién de cartera vencida
respecto a la cartera total en administraciéon del FIDERH para incrementar los recursos disponibles
para el otorgamiento de crédito educativo a un mayor nimero de estudiantes de nacionalidad
mexicana de posgrado en favor del bienestar social.

Un problema fundamental para la formacion de especialistas de alto nivel radica en la falta de opciones para acceder al
financiamiento de programas de posgrado de alta calidad. Los recursos limitados muchas veces se traducen en una
restriccion para el nUmero de créditos o apoyos que se pueden otorgar a las y los estudiantes, por lo que resulta
importante establecer mecanismos que permitan hacer mas eficiente el manejo de los recursos existentes en beneficio
del mayor numero posible de estudiantes.

Parte fundamental de la operacion del FIDERH consiste en mantener una sélida administracion de su cartera, asi como
niveles sanos de cartera vencida, de acuerdo con lo mas altos estandares internacionales en la materia.

Una baja proporcion de cartera vencida respecto a la cartera total en administracion del FIDERH, permite que los
recursos que son captados por concepto de pago de créditos educativos puedan ser encauzados al otorgamiento de un
mayor numero de créditos educativos, en beneficio de mas estudiantes que desean estudiar un programa de posgrado
de alta calidad.

De esta forma, uno de los Objetivos estratégicos de FIDERH es mantener el nivel de cartera vencida por debajo del 1.6%
de la cartera total, lo que otorga liquidez a las operaciones del FIDERH y facilita que cada vez mas estudiantes que
solicitan un crédito educativo, puedan acceder a él.

Las y los acreditados del FIDERH mantienen un alto grado de responsabilidad social y de compromiso con México, ya
qgue saben que el pago oportuno de su crédito permite que mas estudiantes de todo el pais sean receptores de un
crédito para estudiar un posgrado, generando asi un circulo virtuoso que, por un lado, promueve la formacion de
especialistas de alto nivel en favor del desarrollo nacional y, por otro lado, permite la continuidad en el otorgamiento
de créditos al mantener niveles bajos y estables de cartera vencida. De esta forma, se fortalecen las condiciones para
generar bienestar social, al tener certeza en el otorgamiento de créditos educativos.

El Objetivo prioritario 4 del FIDERH se establece en seguimiento a los Principios rectores establecidos en el PND 2019-
2024, especialmente con los principios: a) Economia para el bienestar y b) El mercado no sustituye al Estado; de esta
forma, el FIDERH mantiene una baja proporcion de cartera vencida para que mas estudiantes de posgrado puedan
acceder a créditos educativos en condiciones favorables, abonando asi al nuevo modelo de desarrollo basado en el
bienestar de las personas. A su vez, este objetivo se encuentra alineado con el PND 2019-2024, numeral lll: Economia,
asi como con el subtema Ciencia y tecnologia.
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6.5.- Vinculacion de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del FIDERH con
el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024.

El Programa Institucional del FIDERH se encuentra alineado con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

2021-2024 publicado el 28 de diciembre de 2021 en el DOF, a través de su Objetivo prioritario 1: Promover la formacion

y actualizacién de especialistas de alto nivel en investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioeconémica que

aporten ala construccién de una bioseguridad integral para la solucidén de problemas prioritarios nacionales, incluyendo

el cambio climatico y asi aportar al bienestar social.

Objetivos prioritarios del
Programa Institucional 2022-2024 del FIDERH

Objetivos prioritarios del
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2021-2024

1.- Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad
académica por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana, a
través de la recepcion de solicitudes y su relacion con el
otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar
social.

1.- Promover la formacion y actualizacién de especialistas de
alto nivel en investigacidn cientifica, humanistica, tecnoldgica
y socioecondmica que aporten a la construccion de una
bioseguridad integral para la solucion de problemas
prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climatico y asi
aportar al bienestar social.

2.- Promover que los beneficios asociados con la formacion y
actualizacion de especialistas de alto nivel se destinen a
actividades en favor de la sociedad y el desarrollo del pais.

1.- Promover la formacion y actualizacién de especialistas de
alto nivel en investigacién cientifica, humanistica, tecnoldgica
y socioecondmica que aporten a la construccion de una
bioseguridad integral para la solucion de problemas
prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climdtico y asi
aportar al bienestar social.

3.- Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales
entre el FIDERH vy actores estratégicos para favorecer a
estudiantes de posgrado en beneficio del desarrollo nacional.

1.- Promover la formacién y actualizacidon de especialistas de
alto nivel en investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica
y socioecondmica que aporten a la construccién de una
bioseguridad integral para la solucion de problemas
prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climético y asi
aportar al bienestar social.

4.- Mantener una baja proporcidn de cartera vencida respecto a
la cartera total en administracién del FIDERH para incrementar los
recursos disponibles para el otorgamiento de crédito educativo a
un mayor nimero de estudiantes de nacionalidad mexicana de
posgrado en favor del bienestar social.

1.- Promover la formacion y actualizacién de especialistas de
alto nivel en investigacién cientifica, humanistica, tecnoldgica
y socioecondémica que aporten a la construccion de una
bioseguridad integral para la solucidn de problemas
prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climdtico y asi
aportar al bienestar social.
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7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Las estrategias prioritarias del FIDERH y las acciones puntuales asociadas con dichas estrategias, se encuentran alineadas
con los Objetivos Estratégicos y Estrategias Prioritarias establecidas en el Programa Institucional del Conacyt 2020-2024.
Tanto las estrategias prioritarias como las acciones puntuales de FIDERH tienen como eje rector el Objetivo prioritario
1 del Conacyt: fortalecer a las comunidades de CTl y de otros conocimientos, a través de su formacién, consolidacién y
vinculacién con diferentes sectores de la sociedad, con el fin de enfrentar los problemas prioritarios nacionales con un
enfoque de inclusion para contribuir al bienestar nacional.

Las estrategias prioritarias y acciones puntuales del Programa Institucional 2022-2024 de FIDERH tienen como
referencia la Estrategia Prioritaria 1.1 del Programa Institucional del Conacyt: desarrollar, fortalecer y consolidar las
capacidades cientificas, humanisticas y tecnoldgicas de la comunidad cientifica y de conocimiento con un enfoque de
pertinencia cientifica y compromiso social y ambiental para promover la inclusidn social y asi contribuir al bienestar
general de la poblacién. De igual forma, las estrategias y acciones de FIDERH se encuentran alineadas con el Objetivo
prioritario 1 del PECiTl 2021-2024: promover la formacion y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacién
cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioecondémica que aporten a la construccién de una bioseguridad integral para
la solucién de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el cambio climatico y asi aportar al bienestar social.

Objetivo prioritario 1.- Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad académica
por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana, a través de la recepcion de solicitudes y su
relacién con el otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar social.

Estrategia prioritaria 1.1.- Implementar campanas de promocion en redes sociales para fortalecer el
conocimiento del crédito educativo que ofrece el FIDERH e incrementar el nimero de solicitudes de crédito
recibidas.

Acciones puntuales

1.1.1.- Promocionar de forma permanente las ventajas comparativas del crédito FIDERH mediante la creacién de contenido digital
especializado en redes sociales, implementando mejores practicas para incrementar el nimero de solicitudes de crédito recibidas y
atender las necesidades de la poblacion objetivo.

1.1.2.- Otorgar de forma permanente asesoria en linea a través de las plataformas digitales del FIDERH con la finalidad de apoyar a
los solicitantes de crédito educativo durante su proceso de solicitud.

Estrategia prioritaria 1.2.- Realizar presentaciones virtuales con universidades y otras instituciones afines
para incentivar la promocion del crédito educativo que ofrece el FIDERH e incrementar el nimero de
solicitudes de crédito recibidas.

Acciones puntuales
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1.2.1.- Fortalecer la operacién del fideicomiso mediante la atencién de propuestas y recomendaciones de los solicitantes y
acreditados del Fondo, implementando mejores practicas para brindar un servicio integral de excelencia y atender las necesidades
de la poblacién objetivo.

1.2.2.- Incrementar la promocion del crédito educativo en todo el territorio nacional con la finalidad de diversificar las regiones de
procedencia de las solicitudes de crédito educativo, a través de las universidades y aliados en cada estado de la Republica Mexicana.
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Objetivo prioritario 2.- Promover que los beneficios asociados con la formacién y actualizacién de
especialistas de alto nivel se destinen a actividades en favor de la sociedad y el desarrollo del pais.

Estrategia prioritaria 2.1.- Implementar acciones de promocion para que los acreditados del FIDERH
conozcan las condiciones que en materia de crédito educativo estan asociadas con realizar actividades
profesionales que favorezcan el desarrollo del pais.

Acciones puntuales

2.1.1- Dar a conocer las condiciones aplicables en materia de crédito educativo asociadas con realizar actividades profesionales en
beneficio del pais, a través de material informativo y comunicacién con los acreditados.

2.1.2- Difundir la cultura del crédito educativo como inversion en la formacidn de especialistas de alto nivel en beneficio del pais,
mediante eventos y colaboraciones interinstitucionales.

Estrategia prioritaria 2.2.- Incentivar, durante la etapa de pagos del crédito, que los acreditados del FIDERH
realicen actividades profesionales en favor del desarrollo del pais a través de mecanismos institucionales
asociados con el crédito educativo.

Acciones puntuales

2.2.1- Fortalecer los mecanismos institucionales para conocer el desarrollo profesional de los acreditados de FIDERH que concluyeron
su periodo de estudios y se incorporan al mercado laboral mediante el seguimiento de las actividades profesionales de los
acreditados.

2.2.2- Establecer de forma permanente mecanismos institucionales que fomenten el desarrollo de actividades profesionales en favor
del pais por parte de los acreditados a través del establecimiento de condiciones asociadas al crédito educativo

BRI R SNSRI B SNSRI BRSNS R SIANNERS
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Objetivo prioritario 3.- Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales entre el FIDERH
y actores estratégicos para favorecer a estudiantes de posgrado en beneficio del desarrollo nacional.

Estrategia prioritaria 3.1.- Crear nuevos vinculos con instituciones académicas de educacién superior a
través de un mayor acercamiento con universidades para incrementar el monto de apoyos en beneficio de
los estudiantes mexicanos de posgrado y el desarrollo nacional.

Acciones puntuales

3.1.1- Implementar durante todo el afio acciones de acercamiento con instituciones académicas de educacion superior mediante la
realizacidn de actividades conjuntas que promuevan el crédito educativo para posgrados entre los estudiantes.

3.1.2- Ampliar la red de contactos establecidos con instituciones educativas publicas y privadas para incrementar convenios y con
ello el monto de los apoyos adicionales para los acreditados en beneficio del pais, a través de nuestra participacién en reuniones y
eventos de la comunidad educativa.

Estrategia prioritaria 3.2.- Fortalecer los convenios ya existentes con instituciones académicas de
educacidon superior a través del establecimiento de condiciones que favorezcan a las acreditadas y
acreditados del FIDERH.

Acciones puntuales

3.2.1- Revisar los convenios de colaboracion de FIDERH para actualizar los apoyos econdmicos adicionales, a través de su renovacion.

3.2.2- Establecer canales de comunicacion permanente con las instituciones académicas de educacion superior que ya cuentan con
un convenio establecido con el FIDERH mediante la programacién de reuniones, webinars, ferias y eventos interinstitucionales.
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Objetivo prioritario 4.- Mantener una baja proporcion de cartera vencida respecto a la cartera total
en administracién del FIDERH para incrementar los recursos disponibles para el otorgamiento de
crédito educativo a un mayor numero de estudiantes de nacionalidad mexicana de posgrado en
favor del bienestar social.

Estrategia prioritaria 4.1.- Simplificar los tramites operativos de los créditos en administracion del FIDERH
mediante la implementacion de nuevas herramientas tecnoldgicas para mantener niveles bajos de cartera
vencida.

Acciones puntuales

4.1.1- Detectar la capacidad crediticia de las y los solicitantes de forma precisa y oportuna para reducir el riesgo institucional en
materia de cartera vencida, a través de herramientas de analisis propias y de terceros.

4.1.2- Reforzar las estrategias de comunicacidn con las acreditadas y los acreditados para incrementar la informacion disponible
relacionada con las condiciones de su crédito educativo, mediante la atencién personalizada por los medios y tecnologias disponibles.

Estrategia prioritaria 4.2.- Garantizar la sustentabilidad y continuidad en el otorgamiento de créditos
educativos mediante el seguimiento de pagos por parte de las y los acreditados del FIDERH, en favor de
nuevos solicitantes de crédito educativo.

Acciones puntuales
4.2.1- Concientizar a los acreditados acerca de la importancia de realizar pagos puntuales como mecanismo para garantizar la
continuidad en el otorgamiento de créditos a nuevos solicitantes, a través de mensajes establecidos en medios de comunicacion

institucionales.

4.2.2- Fomentar la sustentabilidad en el otorgamiento de créditos educativos mediante el uso eficiente de los recursos captados por
concepto de pagos recibidos.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.1 Tasa de cambio en la recepcidn de solicitudes crédito educativo.

Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad académica por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana, a través de la

Objetivo prioritario ") - . K - ) . . .
) P recepcion de solicitudes y su relacién con el otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar social.

Definicién o
descripcion
Nivel de

Mide el cambio porcentual en el nimero de solicitudes de crédito educativo recibidas respecto al periodo anterior.

Periodicidad o

o Nacional 8 o Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de medida Porcentaje R Enero-diciembre
de los datos
Dimensién Eficacia D|sp.on|b|I|da.c|’ o Diciembre
informacion
: Unidad responsable de Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia esperada Constante
reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
((Numero de solicitudes de crédito educativo recibidas en el periodo t/nimero de solicitudes de crédito educativo recibidas en el periodo t-1)-

Método de calculo 1) *100

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de solicitudes de Fuente de informacion Registros Administrativos
Nombre variable 1 crédito educativo recibidas Valor variable 1 1,174 8 de la Oficina de Evaluacion
. variable 1 R -
en el periodo t de Financiamiento.
Numero de solicitudes de Registros Administrativos
Nombre variable 2 crédito educativo recibidas Valor variable 2 968 de la Oficina de Evaluacion
en el periodo t-1 de Financiamiento.

Fuente de informacion
variable 2

Sustitucién en

= = *
e 21.28 = ((1174/968)-1) *100
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

21.28%

2021

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Un valor observado por arriba de la meta se considera favorable respecto del
cumplimiento del objetivo estratégico.

Se establecid la meta 2024 con base en el crecimiento esperado del niumero de

solicitudes de crédito educativo durante el periodo.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2018 2019 2020 2021

METAS INTERMEDIAS

2022 2023 2024
5% 5% 5%

5%
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Pardmetro 1 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.2 Nimero de solicitudes de crédito educativo recibidas

Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad académica por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana, a través

Objetivo prioritario L . - ) - . . . .
d P de la recepcion de solicitudes y su relacién con el otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar social.

Definicion o descripcion Mide el nimero de solicitudes de crédito recibidas en el periodo t.

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.l.fla.do - Periédico
periédico
R Enero-diciembre
Unidad de medida Solicitudes de crédito educativo recoleccion de los
datos
Dimensién Eficiencia Dlsp.omblllda.d’ dela Diciembre
informacion
: Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia esperada Ascendente
de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
Método de célculo Ndmero de solicitudes de crédito educativo recibidas en el periodo t

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros Administrativos

Fuente de informacion de la Oficina de
VELELINE Evaluacion de

Financiamiento.

Numero de solicitudes de
Nombre variable 1 crédito educativo recibidas Valor variable 1
en el periodo t

Sustitucién en método de
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DEL PARAMETRO

2018 2019 2020 2021

ws | s | s 1174

METAS INTERMEDIAS

2022 2023 2024
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Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.3 Porcentaje de aprobacion de crédito educativo.

Incentivar el estudio de programas de posgrado de alta calidad académica por parte de estudiantes de nacionalidad mexicana, a través

Objetivo prioritario L . - ) - . . . .
d P de la recepcion de solicitudes y su relacion con el otorgamiento de créditos educativos que contribuyan al bienestar social.

Mide el porcentaje de solicitudes de crédito educativo aprobadas respecto al nimero de solicitudes y su relacién con el otorgamiento

Eetinicoplotes el de créditos educativos.

Periodicidad o

Nivel de desagregacién Nacional frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.l.fla.do - Periédico

periédico

R Enero-diciembre

Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los
datos
Dimensién Eficacia DISp.Onlblllda.C! dela Noviembre
informacion
T L A Constante Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
(Namero de solicitudes de crédito educativo aprobadas en el periodo t/nimero de solicitudes de crédito educativo recibidas en el
periodo t) ¥100

Método de calculo

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Registros Administrativos
Fuente de informacion de la Oficina de
VELELINE Evaluacion de
Financiamiento.
Registros Administrativos
Fuente de informacion de la Oficina de
variable 2 Evaluacion de
Financiamiento.

Numero de solicitudes de
Nombre variable 1 crédito educativo Valor variable 1 906
aprobadas en el periodo t

Numero de solicitudes de
crédito educativo recibidas
en el periodo t

Nombre variable 2 Valor variable 2 1,174

Sustitucién en método de

= *
calculo 77= (906/1174) *100

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Un valor observado por arriba de la meta se considera favorable respecto
del cumplimiento del objetivo estratégico

Se establecid la meta 2024 considerando lograr mejoras en el proceso de

recepcion y revision de expedientes sin descuidar la calidad académica.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

70%

METAS INTERMEDIAS

2023
70% 70% 70%
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2.1 Porcentaje de acreditados que obtienen facilidades para el pago del crédito por desempefiar actividades profesionales en beneficio del

Nombre ,
pais.

Promover que los beneficios asociados con la formacidn y actualizacion de especialistas de alto nivel se destinen a actividades en favor de la

Ebleielprortailo sociedad y el desarrollo del pais.

Definicién o Mide el porcentaje de acreditados que, debido a que desempefian actividades en beneficio del pais, tienen facilidades para el pago del crédito
descripcion educativo respecto del total de acreditados en el periodo t.

Nivel de

Periodicidad o

7 Nacional b s Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién Enero-diciembre
de los datos
Dimensién Eficacia Dlsp.omblllda.d’ dela Diciembre
informacion
: Unidad responsable de Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia esperada Constante
reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
Método de célculo (Numero de acreditados con facilidades de pago en el periodo t/Total de acreditados en el periodo t) *100

Observaciones
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Numero de acreditados con Fuente de informacion Registros Administrativos
Nombre variable 1 facilidades de pago en el Valor variable 1 813 8 de la Oficina de Andlisis y
. variable 1 -
periodo t Recuperacidn de Cartera.
Registros Administrativos
de la Oficina de Andlisis y
Recuperacion de Cartera.

Fuente de informacion
VELELI ]

Numero de acreditados en el
periodo t

Nombre variable 2 Valor variable 2 7,013

Sustitucién en _ "
método de calculo 11.59 = (813/ 7013) *100
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

12.50% Un valor observado por arriba de la meta se considera favorable respecto del
i cumplimiento del objetivo estratégico.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2018 2019 2020 2021

METAS INTERMEDIAS
2023
12.50%
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Pardmetro 1 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 2.2 Numero de acreditados que cuentan con facilidades de pago.

Promover que los beneficios asociados con la formacién y actualizacion de especialistas de alto nivel se destinen a actividades en favor

Ebleielprortailo de la sociedad y el desarrollo del pais.

Mide el nimero de acreditados que, debido a que desempefian actividades en beneficio del pais, tienen facilidades para el pago del

Definicié S ide ‘
efinicion o descripcion crédito educativo.

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.l.fla.d = Periédico
periédico
Periodo de £ _diciemb
Unidad de medida Acreditados recoleccion de los nero-diciembre
datos
Dimensién Eficiencia Dlsp.omb da.d’ dela Diciembre
informacion
T A Ascendente Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos

Método de célculo Numero de acreditados que cuentan con facilidades de pago en el periodo t.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de acreditados Fuente de informacién Registros Administrativos
Nombre variable 1 que cuentan con facilidades Valor variable 1 de la Oficina de Andlisis y

ariable 1 .
de pago en el periodo t Y Recuperacidn de Cartera.

Sustitucién en método de
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DEL PARAMETRO

873

METAS INTERMEDIAS

2023
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 2.3 Numero de créditos en administracion de cartera del FIDERH

Promover que los beneficios asociados con la formacién y actualizacidn de especialistas de alto nivel se destinen a actividades en favor

Ebleielprortailo de la sociedad y el desarrollo del pais.

Definicion o descripcion Mide el nimero de créditos que se encuentran en administracion como parte de la cartera del FIDERH.

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.l.fla.do - Acumulado
periédico
R Enero-diciembre
Unidad de medida Créditos en cartera recoleccion de los
datos
Dimensién Eficiencia Dlsp.omblllda.d’ dela Diciembre
informacion
: Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia esperada Ascendente
de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
Método de célculo Ndmero de créditos en administracion de cartera del FIDERH en el periodo t.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de créditos en Fuente de informacién Registros Administrativos
Nombre variable 1 administracion de cartera Valor variable 1 variable 1 de la Oficina de Andlisis y
del FIDERH en el periodo t Recuperacion de Cartera.

Sustitucién en método de
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DEL PARAMETRO

2018 2019 2020 2021

6,839 7,083 6,889 7,013

METAS INTERMEDIAS

2023
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 3.1 Tasa de cambio del monto de los apoyos otorgados por universidades a través de convenio institucional con el FIDERH.

Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales entre el FIDERH y actores estratégicos para favorecer a estudiantes de posgrado
en beneficio del desarrollo nacional.

Definicién o Mide el cambio porcentual en el monto total de los apoyos otorgados por instituciones con convenio a los acreditados del FIDERH en el
descripcién periodo t, respecto al periodo t-1.

Objetivo prioritario

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién

Acumulado o

Tipo Estratégico Faetes Periddico
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién Enero-diciembre
de los datos
Dimensién Eficiencia DISp.Ol‘IIbIhda.d’ dela Diciembre
informacion
: Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia esperada Constante
de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
Método de célculo ((Monto total de los apoyos por convenio en el periodo t/Monto total de los apoyos por convenio en el periodo t-1)-1) *100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Monto total de los apoyos : Fuente de informacion Reglstn.)s. Admlnlstratlvgs
) . Valor variable 1 8 de la Oficina de Evaluacién
por convenio en el periodo t variable 1 . -
de Financiamiento.
Monto total de los apoyos : o Registros Administrativos
: . } : Fuente de informacion - "
Nombre variable 2 por convenio en el periodo t- Valor variable 2 8 de la Oficina de Evaluacion
variable 2 . -
1 de Financiamiento.

Nombre variable 1

Sustitucién en método

= 1) *
- 19.22 = ((43.23/36.26)-1) *100

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
19.22%
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Un valor observado por arriba de la meta se considera favorable respecto del
cumplimiento del objetivo estratégico.

Se establecid la meta 2024 con base en el monto promedio de apoyos
otorgados a los acreditados por concepto de convenio.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2018 2019 2020 2021
T e | e
METAS INTERMEDIAS
2023
5%
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Pardmetro 1 del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 3.2 Monto total de los apoyos para los acreditados del FIDERH, generados mediante convenio institucional con universidades.

Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales entre el FIDERH y actores estratégicos para favorecer a estudiantes de

Objetivo prioritario - X
L P posgrado en beneficio del desarrollo nacional.

Mide el monto total de los apoyos que reciben los acreditados del FIDERH por concepto de convenios institucionales establecidos

EITEER ® CEE PR entre el FIDERH y universidades.

Periodicidad o

Nacional

Nivel de desagregacion frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.l.fla.do - Periédico
periédico
R Enero-diciembre
Unidad de medida Millones de pesos recoleccion de los
datos
Dimensién Economia Dlsp.omblllda.d' dela Diciembre
informacion
T A Ascendente Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos

Método de célculo Monto total de apoyos por convenio en el periodo t

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Registros Administrativos

Fuente de informacion de la Oficina de
VELELINE Evaluacion de

Financiamiento.

Monto total de los apoyos
Nombre variable 1 por convenio en el periodo Valor variable 1
t

Sustitucién en método de
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
43.2
2021

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

-

SERIE HISTORICA DEL PARAMETRO

2019 2020

. 34 [ 37 | %3 | a2 |

METAS INTERMEDIAS

2023

47.6
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 3.3 Numero de convenios interinstitucionales formalizados entre el FIDERH y universidades.

Fomentar el establecimiento de alianzas interinstitucionales entre el FIDERH y actores estratégicos para favorecer a estudiantes de

Objetivo prioritario - X
L P posgrado en beneficio del desarrollo nacional.

Definicion o descripcion Mide el nimero de convenios interinstitucionales que el FIDERH mantiene con universidades.

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Mundial frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.l.fla.do - Acumulado
periédico
R Enero-diciembre
Unidad de medida Convenio recoleccion de los
datos
Dimensién Eficiencia Dlsp.omblllda.d' dela Diciembre
informacion
T A Ascendente Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos

Método de célculo Ndmero de convenios entre el FIDERH e instituciones en el periodo t.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nimero de convenios Registros Administrativos
entre el FIDERH e : Fuente de informacion de la Oficina de
S . Valor variable 1 8 L.

instituciones en el periodo variable 1 Evaluacion de

t Financiamiento.

Nombre variable 1

Sustitucién en método de
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

157

METAS INTERMEDIAS

2023
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 4

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 4.1 Porcentaje de Cartera Vencida

Mantener una baja proporcidn de cartera vencida respecto a la cartera total en administracion del FIDERH para incrementar los recursos
Objetivo prioritario disponibles para el otorgamiento de crédito educativo a un mayor nimero de estudiantes de nacionalidad mexicana de posgrado en favor
del bienestar social.

Definicién o Mide el porcentaje de cartera vencida respecto al monto de la cartera total en administracion de FIDERH en el periodo t.

descripcion

Periodicidad o
Nacional frecuencia de Anual
medicién
Acumulado o
periédico
Periodo de

Nivel de
desagregacion

Tipo Estratégico Periddico

Unidad de medida Porcentaje recoleccién de los Enero-diciembre

datos
Eficacia Disponibilidad de la

Dimensiéon : Py Diciembre
informacion
: Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia esperada Constante
de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
Método de célculo (monto de la cartera vencida en el periodo t/monto de la cartera total en administracion en el periodo t) *100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

. : o Registros Administrativos
Monto de la cartera vencida : Fuente de informacion . P
N vend Valor variable 1 - : : de la Oficina de Andlisis y

Nombre variable 1 . 8
en el periodo t VELELINE !
Recuperacidn de Cartera.

Monto de la cartera total en
Nombre variable 2 administracion en el Valor variable 2 1,166.7
periodo t

Registros Administrativos
de la Oficina de Andlisis y
Recuperacion de Cartera.

Fuente de informacion
variable 2

Sustitucién en

- *
método de calculo 1.10 = (12.86/1166.7) *100

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Un valor observado por arriba de la meta se considera desfavorable respecto
del cumplimiento del Objetivo prioritario.

Se establecid la meta 2024 con base en el incremento esperado en la cartera
total en administracion.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2018 2019 2020 2021
v S T I I v S
METAS INTERMEDIAS
2022 2023 2024
1.6% 1.6% 1.6%

16
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B fiderh

FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Pardmetro 1 del Objetivo prioritario 4

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 4.2 Monto de cartera vencida en administracion del FIDERH.

Mantener una baja proporcidn de cartera vencida respecto a la cartera total en administracién del FIDERH para incrementar los
Objetivo prioritario recursos disponibles para el otorgamiento de crédito educativo a un mayor nimero de estudiantes de nacionalidad mexicana de
posgrado en favor del bienestar social.

Definicion o descripcion Mide el monto total de |a cartera vencida que se encuentra en administracién del FIDEHR en el periodo t.

Periodicidad o

Nacional

Nivel de desagregacion frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.u.fla.do - Acumulado
periédico
Periodo de £ _diciemb
Unidad de medida Millones de pesos recoleccién de los nero-diciembre
datos
Dimensién Economia Dlsp.omblllda.d’ dela Diciembre
informacion
Tendencia esperada Descendente Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos
Monto de cartera vencida en administracion del FIDERH en el periodo t = suma (monto de los pagos vencidos de acreditados en el
periodo t)

Método de calculo

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Monto de los pagos Fuente de informacién Registros Administrativos
Nombre variable 1 vencidos de acreditados en Valor variable 1 variable 1 de la Oficina de Andlisis y
el periodo t Recuperacion de Cartera.

Sustitucién en método de

2 12.87
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

12.87

Afio 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DEL PARAMETRO

METAS
2023

12.75
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FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

Pardmetro 2 del Objetivo prioritario 4

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 4.3 Numero de créditos en administracion de cartera del FIDERH

Mantener una baja proporcidn de cartera vencida respecto a la cartera total en administracién del FIDERH para incrementar los
Objetivo prioritario recursos disponibles para el otorgamiento de crédito educativo a un mayor nimero de estudiantes de nacionalidad mexicana de
posgrado en favor del bienestar social.

Definicion o descripcion Mide el nimero de créditos que se encuentran en administracion como parte de la cartera del FIDERH.

Periodicidad o

Nacional

Nivel de desagregacion frecuencia de Anual
medicién
Tipo Gestion Acum.u.fla.do - Acumulado
periédico
Periodo de £ _diciemb
Unidad de medida Créditos en cartera recoleccion de los nero-diciembre
datos
Dimensién Eficiencia Dlsp.omblllda.d’ dela Diciembre
informacion
Tendencia esperada Ascendente Unidad responsable Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

de reportar el avance 919 Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos

Método de célculo Ndmero de créditos en administracion de cartera del FIDERH en el periodo t.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de créditos en Fuente de informacion Registros Administrativos
Nombre variable 1 administracion de cartera Valor variable 1 de la Oficina de Andlisis y

del FIDERH en el periodo t iR Recuperacion de Cartera.

Sustituciéon en método de
calculo

VALOR DE LiINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2018 2019 2020 2021

6,839 7,083 6,889 7,013

METAS
2023
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FONDO PAAA EL DESARROLLD DE RECURSIS HUMANDS

9.- Epilogo: Visidn hacia el futuro

Como parte de la estrategia integral de FIDERH para impulsar la formacion y actualizacién de especialistas de alto nivel
en investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioeconémica, a través del otorgamiento de créditos educativos
en beneficio del pais, se desarrollaron estrategias con una vision de mediano y largo plazo, que permitiran incentivar el
otorgamiento de créditos para posgrados, abatir las brechas existentes en la asignaciéon de créditos educativos y apoyar
la incorporacién de grupos subrepresentados.

Como consecuencia de las estrategias que el FIDERH esta implementando se prevé que a partir de 2024 el estudiantado
mexicano que desee solicitar un crédito educativo en el FIDERH contara con condiciones de mayor inclusién y seran
receptores de mas y mejores beneficios asociados con su crédito, gracias a las acciones de promocién que se realizan y
al establecimiento de un mayor nimero de convenios de colaboracidn interinstitucional entre el FIDERH e instituciones
con objetivos afines, asimismo, el FIDERH mantendra los altos niveles de calidad en el servicio que lo han caracterizado
en los ultimos anos.

Las cuatro estrategias que el FIDERH implementa con visién de largo plazo y cuyo alcance se prevé que tenga efectos
positivos hasta el 2040, son las siguientes:

Inclusidn. La visidn hacia el futuro de FIDERH se centra en la creacidon de mas y mejores oportunidades para todos
los estudiantes que desean continuar su preparacién profesional a través de un posgrado. De esta forma, se
realizaran esfuerzos para que, en los proximos 20 aifos, crezca el nimero de créditos educativos otorgados entre
aquellos estudiantes de excelencia académica que desean estudiar un posgrado, pero que no se encuentran dentro
de las principales regiones de desarrollo educativo del pais o que pertenecen a grupos histéricamente
subrepresentados dentro del grupo de estudiantes de posgrado. Asimismo, se fomentara el establecimiento de
politicas de equidad e inclusién como parte de los nuevos convenios que se establezcan entre el FIDERH y las

universidades, tanto nacionales como extranjeras.

II.  Promocion. Se fortaleceran las acciones de promocién enfocadas a incrementar el alcance de la difusion del crédito
educativo del FIDERH entre los estudiantes de nacionalidad mexicana. El fortalecimiento de estas actividades
resultara, por un lado, en un mayor interés por parte de los estudiantes para realizar un posgrado y solicitar el
crédito educativo y, por otro lado, les facilitara informacion que les ayude a decidir sobre el programa y lugar de
sus estudios. Adicionalmente, las actividades de promocion que realiza el FIDERH cuentan con un importante
componente en materia de perspectiva de género; actualmente cerca del 50% de los créditos educativos son
otorgados a mujeres.

lll.  Convenios. Los esfuerzos de promocidon e inclusion que lleva a cabo FIDERH se fortaleceran a través de
colaboraciones cercanas con instituciones de educacion superior. De esta forma, el FIDERH mantiene convenios
con diversas universidades e instituciones que potencian, a través de beneficios adicionales, las ventajas del crédito
educativo. Resulta fundamental fortalecer los vinculos ya existentes con estas instituciones para incrementar los
beneficios que reciben las y los acreditados del FIDERH. Por otro lado, se debera incrementar el numero de
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convenios para que cada vez existan mds y mejores opciones de programas de calidad de posgrado que sean
accesibles para estudiantes de nacionalidad mexicana.

IV. Servicio. FIDERH siempre se ha caracterizado por mantener una filosofia de alta calidad en el servicio que
proporciona. Con la finalidad de incrementar la competitividad del crédito FIDERH entre los estudiantes de
posgrado, este componente debe mantenerse y reforzarse en el futuro, ya que Unicamente a través de altos
estandares de calidad en servicio, se podran conseguir los objetivos de mediano y largo plazo planteados en este

Programa Institucional.

El presente Programa institucional a 2024 del Fondo para el Desarrollo de Recursos Humanos permitird a este
instrumento de politica publica del Estado Mexicano seguir cumpliendo con su:

Mision

Colaborar mediante el otorgamiento de crédito en la formacidon de recursos humanos altamente calificados para
beneficio de México.

Y hacer realidad su:

Vision a 2024

Contar con reconocimiento nacional como la mejor alternativa de crédito educativo en beneficio del mayor numero
posible de mexicanas y mexicanos, mediante el mejor aprovechamiento de los recursos.

Vision a 2040

Contar con reconocimiento nacional e internacional como una de las mejores alternativas de crédito educativo por parte
de la comunidad estudiantil en México, asi como por instituciones de educacion superior alrededor del mundo.
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