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2.- Fundamento normativo de elaboracion del programa

La reforma del 15 de mayo de 2019 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
modifico el articulo 3° para establecer que toda persona tiene derecho a gozar de los beneficios
del desarrollo de la cienciay lainnovacidén tecnolégica, ademas de que se reafirmd el compromiso
del Estado mexicano de apoyar la investigacién cientifica, humanistica y tecnoldgica. Como
soporte de lo anterior, en el articulo 73, fraccion XXIX-F, también se confirié al Congreso de la
Union de facultades para legislar en la materia estableciendo bases generales de coordinacion
entre la Federacion, las Entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, con el objetivo de consolidar el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

Por su parte, la Ley Organica de la Administraciéon PUblica Federal establece en su articulo 9° que
las dependenciasy entidades de la Administracion Publica Centralizada y Paraestatal conduciran
sus actividades en forma programada, con base en las politicas que, para el logro de los objetivos
y prioridades de la planeacién nacional del desarrollo, establezca el Ejecutivo Federal. Y en este
sentido la Ley de Ciencia y Tecnologia en su articulo 47 plantea que los Centros PUblicos de
Investigacion, como lo es el Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, A.C,,
IPICYT, son las entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal que de acuerdo con
su instrumento de creacién tengan como objeto predominante realizar actividades de
investigacion cientifica y tecnoldgica, que efectivamente se dediquen a dichas actividades, que
sean reconocidas como tales por resoluciéon conjunta de los titulares del CONACYT y de la
dependencia coordinadora de sector al que corresponda, y con la opinién de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para efectos presupuestales. Asimismo, en su articulo 48, la misma
Ley plantea que los Centros gozaran de autonomia de decisidn técnica, operativa y
administrativa, asi como de gestidn presupuestaria de conformidad con las disposiciones legales
aplicables, sin perjuicio de las relaciones de coordinacién sectorial que le corresponda.

De conformidad con lo anterior, y siendo el IPICYT una entidad paraestatal de la Administraciéon
PUblica Federal, es que se desarrolla y presenta el actual Programa Institucional, en apego a las
responsabilidades emanadas del articulo 17, fraccién Il de la Ley de Planeacién vigente, y
atendiendo a lo contenido en el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (PECITI)
2021-2024, que es el programa sectorial correspondiente, asi como en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, el cual en su principio rector de Economia para el Bienestar se
compromete al impulso a la investigacion, la ciencia y la educacion; en tanto que en el capitulo
l1l. ECONOMIA, en su apartado Ciencia y Tecnologia, se establece que el gobierno federal
promovera la investigacién cientifica y tecnoldgica; apoyara a estudiantes y académicos con
becas y otros estimulos en bien del conocimiento; al tiempo que se plantea que el CONACYT
coordinara el Plan Nacional para la Innovacién en beneficio de la sociedad y el desarrollo nacional
con la participacién de universidades, pueblos, cientificos y empresas.

Finalmente, se afirma el compromiso de que el mismo IPICYT sera el responsable de coordinar,
ejecutar y dar seguimiento a su programa institucional de conformidad con la normatividad
aplicable.



3.- Siglas y acrénimos

S'QI?/Acro Significado
nimo
APF Administracion Publica Federal
CONACYT | Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CPI Centros Publicos de Investigacion
CNS Centro Nacional de Supercomputo
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FOMIX Fondos Mixtos
FORDECYT Fondo !ng‘utumonal de Fo.rlnento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion
GIDE Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental
IES Instituciones de Educacion Superior
IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
IPICYT Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica A.C.
LANBAMA | Laboratorio Nacional de Biotecnologia Agricola, Médica y Ambiental
Laboratorio Nacional de Investigaciones en Nanociencias y
LINAN .
Nanotecnologia
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
PECITI Programa Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacion 2021-2024
2021-2024 | °9 P 9
PND 2019- .
2024 Plan Nacional de Desarrollo, 2019-2024
SNP Sistema Nacional de Posgrado
Pronaces |Programas Nacionales Estratégicos
SNI Sistema Nacional de Investigadores
SEP Secretaria de Educacion Publica
SNP Sistema Nacional de Posgrados




4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi
como las labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacidn u operacion de
dichas acciones y el seguimiento y reporte de las mismas, se realizaran con cargo al presupuesto
autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa, mientras éste tenga vigencia.

5.- Analisis del estado actual

5.1- Introduccién

El contexto nacional e internacional actual en el ambito de investigacidon cientifica y tecnoldgica,
la formacién de recursos especializados de alto nivel y de las actividades orientadas a la
transferencia del conocimiento cientificoy tecnolégico a la sociedad, actividades sustantivas que
corresponden a los objetivos prioritarios del IPICYT, presentan la siguiente situaciéon, en términos
generales: la investigacion cientifica es realizada en el pais por un grupo pequefio, aunque de
gran calidad, que requiere ser incrementado sustancialmente para alcanzar la masa critica a fin
de tener un impacto real para impulsar un desarrollo nacional equilibrado por regiones y
extendido a todo el territorio.

En México se tienen 7 investigadores por cada 10,000 habitantes, proporcidn muy por debajo a la
de los paises desarrollados, pero también a la de otros paises comparables de América Latina
como Argentina y Brasil que tienen 29 y 17 investigadores por cada 10,000 habitantes,
respectivamente!. Por otra parte, los centros que realizan investigacion cientifica y tecnoldgica
mas importantes se ubican en las zonas urbanas de las grandes ciudades, dando lugar a una
centralizacion de estas actividades fundamentales para el desarrollo del pais. Las politicas
cientificas que se han implementado anteriormente no han logrado la articulacién de la
investigacién basica y orientada con el desarrollo de aplicaciones que se vinculen a la solucién de
los problemas nacionales, de tal manera que muchas investigaciones originales y muy
importantes, permanezcan archivadas, sin que puedan aplicarse y sin una articulacién hacia las
entidades gubernamentales, sociales o industriales para su aplicacién en la solucién de los
problemas nacionalesy en beneficio de la sociedad. Adicionalmente, se tiene el agravante de que
histéricamente las actividades cientificas y tecnoldgicas han carecido de un financiamiento
adecuado para su desarrollo. La suma de todos estos factores ha dado como resultado que la
cienciay la tecnologia no se constituya como una actividad estratégica de la nacion para impulsar
un desarrollo econdmico mas equitativo y que permita suprimir las brechas culturales, sociales y
econdmicas entre la poblacion.

1 Unesco Science Report (2021)



En las dltimas décadas, desde el ambito académico se ha insistido en la importancia de aumentar
la inversion nacional en ciencia y tecnologia, con el fin de poder desarrollar una base sélida que
impulse el desarrollo nacional a mediano y largo plazos, con base en la formacién de vocaciones
cientificas y tecnoldgicas que aporten eficaz y eficientemente a la solucidon de los grandes
problemas nacionales, asi como para la realizacion de investigaciéon humanistica, cientifica,
tecnoldgica y de innovacion de calidad y gran calado, que lleven a mejorar la vida de la sociedad
mexicana a partir de su transferencia a los distintos sectores de la sociedad, ademas de su
divulgacioén. Sin embargo, la inversion nacional no ha llegado al 1% del PIB como se requeriria
para avanzar el objetivo sefalado, y no se ha avanzado mas alla de promesas sexenales al
respecto. En este sentido, se vislumbra una clara falta de apoyo para el sector de ciencia y
tecnologia como palanca para el desarrollo nacional.

No obstante, las distintas IES y centros de investigacion CONACYT han logrado avanzar en la
medida de sus posibilidades en el desarrollo de investigacidon de gran impacto social, que han
permitido gestionar parte de los retos naturales y sociales que implican los desastres naturales,
asi como retos de salud que se presentan como es la actual pandemia de COVID-19. Ante los retos
gue implican este tipo de sucesos naturales, es que se ha cobrado conciencia nacional de la
importancia de estar preparados con investigacion basica y aplicada para afrontarlos con éxito, y
al menor costo econdmico y social posibles. Hoy mas que nunca ha quedado clara la necesidad
de subsanar la falta de apoyo que ha sufrido el sector de Ciencia y Tecnologia en el pais por el
bien de toda la poblacion, principalmente los mas pobres y sectores histéricamente marginados,
gue dependen en gran medida del Estado para el cuidado de su salud y vida. El pais en su
conjunto debe avanzar en mejorar las condiciones de todos, con prioridad a los pobres y
marginados por el modelo econédmico anteriormente aplicado.

El problema que enfrenta la humanidad debido al cambio ambiental global requiere la
concertaciéon de esfuerzos de investigacion de frontera a nivel internacional y a lo largo de los
paises y de los continentes. México es un pais en el que la mayoria del territorio nacional,
aproximadamente un 70% de su superficie, carece de suficiente agua, es semidesértico; unos
nueve millones de personas no tienen acceso al agua potable y actualmente el 16% de los
acuiferos son sobreexplotados. Ademas, se tienen varios problemas de tipo ambiental, como la
contaminacion de suelos, aire, acuiferos y de los océanos. Para aportar soluciones para este tipo
de problematicas se requiere de un trabajo multidisciplinario con la participacion de cientificos
de diversas disciplinas, como gedlogos, geofisicos, biotecnélogos, ecdlogos que colaboren con las
disciplinas sociales, como antropoélogos y sociélogos, para llegar a soluciones cientificas y técnicas
gue tomen en cuenta a los grupos sociales que habitan en estas zonas. En el IPICYT se cuenta
con especialistas en estas disciplinas que estdn abordando, desde diferentes &pticas, los
problemas de contaminacion, acceso al agua, calidad del aire, acceso y aprovechamiento de
recursos en zonas semidesérticas, entre otros temas, que se presentan en esas regiones. Los
temas que se abordan en el IPICYT responden a problemas nacionales especificos como lo son
agua, agentes toxicos y contaminantes, soberania alimentaria y sistemas socioecolégicos.



De manera adicional y con el fin de continuar aportando a la mejora de las condiciones de vida
de la gente, el IPICYT ha realizado una reflexiéon profunda a su interior en torno a lo que ha
aportado hasta ahora a la sociedad y lo que debe realizar a partir de la oportunidad que le
presenta la transformacion que se esta llevando a cabo en el pais a partir de diciembre de 2018.
En el ambito de la investigacion cientifica, el Instituto se reconoce como un centro que desarrolla
investigacion cientifica pertinente y de clase internacional, como lo demuestra su aportacion
reciente para la detecciéon de COVID-19, gracias a que cuenta con un equipo académico y
administrativo que le permite obtener y gestionar adecuadamente los recursos provenientes de
fuentes de financiamiento externas. Asimismo, el ser una institucién multidisciplinaria y con un
personal con experiencia le permite desarrollar proyectos interdisciplinarios de gran impacto, asi
como llevar a cabo una importante articulacidon colaborativa diversa e interinstitucional.

5.2.- Principios Rectores

Los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 a los que se apega el presente
programa institucional son los de “Honradez y honestidad”, en todo el actuar del Instituto tanto
en sus procesos y relaciones internas como hacia el exterior, con el fin de continuar potenciando
sus trabajos y logro de objetivos en beneficio de la sociedad y el contexto regional en que se
desempefa. Asimismo, se privilegiara la austeridad en todas sus actividades y ejercicio
presupuestal como claro reflejo del apego al principio de “No al gobierno rico con pueblo pobre”,
al tiempo que continuara sus trabajos con pleno apego a lo que las leyes y la Constitucion
establecen, siendo claro en su conviccién de que “Al margen de la ley nada; por encima de la ley
nadie”. Asimismo, el Instituto facilitara a las instancias pertinentes la informacién relacionada con
todas sus actividades y personal que lo integra, con el fin de que en caso de que se llegara a
detectar alguna situacidén inadecuada se actle de inmediato para, en su caso, sancionar
efectivamente y que la situacién no se repita.

El IPICYT comparte el principio de que “El mercado no sustituye al Estado”, por lo que se
encuentra comprometido con aportar, desde su ambito de formacidn de vocaciones cientificas y
tecnolégicas y de desarrollo de investigacion, en el fortalecimiento del mercado internoy en la
construccion de una economia nacional para el bienestar. De esta manera, el Instituto es parte
importante y enarbola la nueva “Etica, libertad y confianza” como nuevo paradigma en
construccion en el pais, con la conviccion de que la educacion y la ciencia son un elemento clave
gue puede incidir en su concrecion y sostenimiento a mediano y largo plazos, repercutiendo
benéficamente no sdlo en sentar bases sdlidas para el nuevo paradigma sino en el bienestar
general de la sociedad mexicana.

5.3.- Principales Cambios Esperados y Repercusiones del Programa en el Bienestar de las
Mexicanas y los Mexicanos



Como resultado de la puesta en marcha del presente Programa se espera una consolidacion del
compromiso institucional hacia el impacto social de sus actividades de investigacion y docencia,
con estricto apego a la legalidad y austeridad como nueva ética en el gjercicio de las actividades
como ente publico; canalizando cada vez mas sus proyectos especificos de investigacion y
proyectos de tesis de posgrados hacia la gestidon efectiva de problematicas locales, regionales y
nacionales, y proporcionando las bases para la replicacion del actuar social que se viene
impulsando desde el gobierno federal. Asimismo, se promovera la realizacion de trabajo de
campo /incidencia social y formacion de la ciudadania, tanto de estudiantes y docentes como de
los nUcleos sociales en que tenga incidencia el trabajo académico. Los esfuerzos se enfocaran en
buscar que el cambio sostenido sea no sélo del Instituto hacia su interior, sino también de los
grupos sociales y comunidades con quienes el Instituto interactue.

5.4.- Contribucion al Nuevo Modelo de Desarrollo Plasmado en el PND 2019 - 2024

De esta manera, el Instituto se alinea con el mandato del pueblo mexicano expresado el pasado
mes de julio de 2018, de construir un pais justo, pacifico, libre, solidario, democratico, prospero y
feliz, siendo parte de la articulacién de esfuerzos, reformas y calibraciones administrativas
necesarias para lograr tan noble objetivo mediante este nuevo modelo de desarrollo plasmado
en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Respecto de la docencia y formacidén de vocaciones cientificas y tecnoldgicas el Instituto imparte
posgrados pertinentes, de calidad internacional y atractivos para los estudiantes, gracias a que se
atienden areas estratégicas para el pais, como lo son las Ciencias Ambientales y la Biologia
Molecular, las Geociencias Aplicadas y los Materiales Avanzados, asi como las aplicaciones
matematicas al Control y los Sistemas Dinamicos. Todas estas areas de docencia y formacién de
vocaciones cientificas y tecnolégicas han demostrado su pertinencia al lograrse emplear la gran
mayoria de los egresados de sus programas de maestria y doctorado, asi como incorporarse a
posgradosy realizar estancias posdoctorales de calidad en el &mbito internacional. Los egresados
de los programas de posgrado del IPICYT ganan premios nacionales, distinciones como la
pertenencia al SNI, y aportan a la solucidon efectiva de problemas sociales e industriales.

El Instituto es un Centro con perfil cientifico por lo que la mayor parte de su actividad esta
enfocada a desarrollar investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como a promover vocaciones
cientificas en las cinco areas que cultiva. Las actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, que también lleva a cabo el Instituto, dan lugar a proyectos de Innovacion. Y si a lo
anterior sumamos que el Instituto cuenta con tres laboratorios nacionales para apoyar estas
actividades y el perfil de los investigadores esta orientado a desarrollar proyectos que involucren
generacion de conocimiento y desarrollo tecnoldgico, se presenta la gran oportunidad actual de
potenciar el desarrollo de proyectos de innovacion. En términos de desarrollo tecnoldgico, el
Estado de San Luis Potosi se encuentra en una etapa incipiente, por lo que existe en la region un



area de oportunidad para la incubacién de empresas de base tecnolégica mediante la creacién
de sinergias entre los actores involucrados.

Al igual que el area de desarrollo tecnoldgico, la vinculacion corresponsable entre la academia y
los sectores empresarial y gubernamental todavia se encuentra en una etapa incipiente de
desarrollo en la region. Por ello, resulta necesario que el IPICYT fomente a su interior: 1) aumentar
la cultura de vinculacién corresponsable del Instituto con los distintos sectores de la sociedad, 2)
concretar la articulacion sustantiva y eficiente del talento humano y las capacidades de
infraestructura existentes, complementadas con nuevas, instaladas de manera estratégica con
los diferentes sectores, 3) incrementar la participacion del Centro en los organismos de toma de
decisiones gubernamentales, sociales y académicos a través de instrumentos de colaboracion
interinstitucional, de conformidad con la normativa de las entidades asociadas; y 4) incrementar
las actividades de acceso universal al conocimiento y divulgacién como instrumento para
impulsar sus beneficios sociales con los diferentes sectores y la sociedad en su conjunto.

5.5.- Objetivos Prioritarios

Con base en lo anterior, se identificaron con claridad los objetivos prioritarios que deben orientar
el actuar del Centro, en concordancia con los principios rectores del PND 2019-2024, y en especial
el principio rector de “Economia para el Bienestar” que contiene lineamientos para el sector de
ciencia y tecnologia en el pais:

1. Garantizar la formacidn de vocaciones cientificas altamente calificadas y comprometidas
con la sociedad, orientadas a la solucién de problemas cientificos y tecnoldgicos para el
bienestar de la sociedad y con incidencia a nivel nacional.

El primer objetivo prioritario busca atender el problema publico de falta de soluciones a las
problematicas sociales existentes en el pais, a partir de la formacién de vocaciones cientificas con
ética y compromiso social, que ademas de contar con una sdlida formacidon cientifica de nivel
internacional se sumen a la capacidad para aportar soluciones a los problemas que aquejan a la
sociedad.

2. Impulsar la generaciéon de conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera, con
orientacion multi e interdisciplinaria que articule de manera colaborativa entre CONACYT,
IES y Centros de Investigacion, para contribuir a la solucidon de problemas nacionales y al
bienestar social.

El segundo objetivo prioritario se enfoca en la necesidad de conocer a profundidad las
problematicas que inciden en que importantes nucleos de la sociedad no tengan bienestar, a
partir de la realizacidn de investigacion cientifica con enfoque inter y multidisciplinario que



aborde problemas reales y aporte explicaciones claras que ayuden a dilucidar alternativas de
solucion para el beneficio de la sociedad en su conjunto.

3. Incrementar la articulacion con otros Centros CONACYT y la vinculacién corresponsable
del IPICYT con los sectores gubernamental, académico, industrial y social para aportar
soluciones a los problemas de cada sector y contribuir al bienestar social y al desarrollo
econémico y tecnoldgico nacional.

El tercer objetivo prioritario atiende la problematica de falta de relacién fructifera entre la ciencia
y la tecnologia y los distintos sectores de la sociedad, con el fin de transferir el conocimiento
cientifico para el logro de desarrollos tecnolégicos e innovaciones que permitan gestionar
efectivamente las necesidades sociales y se logren mejoras en las condiciones de vida de las
personas.

6.- Objetivos prioritarios

El Programa Institucional 2022 -2024 del IPICYT esta alineado con los principios rectores y ejes
generales del PND 2019-2024, asi como con los Objetivos Prioritarios del PECITI 2021-2024. El
IPICYT impulsara tres Objetivos prioritarios, los cuales se construyen sobre una base de andlisis
critico y profundo del estado de la CTI, pero aun mas importante, su elaboracién reconoce
esencialmente las necesidades del Estado de San Luis Potosi y de la region del pais en que se
encuentra, y de como desde el quehacer cientifico y tecnolégico se puede y se debe contribuir a
resolver los principales problemas de México, con observancia al cuidado ambiental y en
beneficio de la poblacién, reconociendo la diversidad social y cultural, el respeto a los derechos
humanos y bajo principios éticos.

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del IPICYT

1.-Garantizar la formacion de vocaciones cientificas altamente calificadas y commprometidas con la sociedad,
orientadas a la solucion de problemas cientificos y tecnolégicos para el bienestar de la sociedad y con
incidencia a nivel nacional.

2.-Impulsar la generacidn de conocimiento cientifico y tecnoldgico de frontera, con orientacion multi e
interdisciplinaria que se articule de manera colaborativa entre Centros CONACYT, IES y Centros de
Investigacion, para contribuir a la soluciéon de problemas nacionales y al bienestar social.

3.-Incrementar la articulacion con otros Centros CONACYT y la vinculaciéon corresponsable del IPICYT con
los sectores gubernamental, académico, industrial y social para aportar soluciones a los problemas de cada
sector y contribuir al bienestar social y al desarrollo econdmico y tecnoldgico nacional.




6.1.- Relevancia del objetivo prioritario 1: Garantizar la formacion de
vocaciones cientificas altamente calificadas y comprometidas con la
sociedad, orientadas a la solucion de problemas cientificos y tecnolégicos
para el bienestar de la sociedad y con incidencia a nivel nacional.

6.1.1.- Introduccién

Una de las tareas sustantivas de un Centro Publico de Investigaciéon es la capacitacién y
formacién de vocaciones cientificas altamente capacitadas en las areas cientificas y tecnoldgicas.
Educar nuevas generaciones tiene multiples propdsitos, ademas de los obviamente cientificos,
pues esta labor también esta estrechamente vinculada con el crecimiento econdmico del pais, el
desarrollo de capacidades para atender y solucionar problemas nacionales, asi como para formar
parte activa del entorno globalizado. Asimismo, esta demostrado que una sociedad que cuenta
con mayor desarrollo cientifico y cultural es una sociedad mas justa y democratica. Estas son
algunas de las razones por las que el IPICYT forma Vocaciones Cientificas Eticas de Calidad
Internacional y con Compromiso Social en sus posgrados institucionales, ya que de esta manera
contribuye al progreso social y econémico sostenible del pais. Asimismo, el IPICYT ha desarrollado
una infraestructura humana y fisica que le permite garantizar la calidad de los programas de
posgrado y que los egresados sean competentes con criterios internacionales. Las vocaciones
cientificas formadas por el Instituto son admitidas a los programas de posgrado con base en
criterios estrictamente académicas, sin discriminar a los aspirantes por ninguna otra razén, y se
garantiza su dedicaciéon de tiempo completo a los estudios mediante becas otorgadas por el
CONACYT.

6.1.2.- Relevancia

El desarrollo cientifico y econdmico del pais requiere de vocaciones cientificas que posean una
formacioén suficientemente sdélida en las ciencias naturales, las ciencias sociales, las humanidades,
asi como en las areas tecnolégicas y en la innovacidon, de tal manera que les permita abordar y
resolver los grandes problemas nacionales para contribuir a la consecucién del bienestar de la
sociedad mexicana. La formacién de talento humano en las ciencias y tecnologias es un elemento
indispensable que requiere un pais para su desarrollo y para el bienestar social. Se ha demostrado
ampliamente que existe una relacién directa entre el desarrollo cientifico, el bienestar de la
sociedad y el desarrollo econémico.

Algunos indicadores cientificos y tecnoldgicos hacen evidente la gran necesidad que existe para
impulsar la generacion de vocaciones cientificas orientadas a la investigacidon humanistica,
cientifica, tecnolégica y de innovacion. Conforme a datos de 2016, México cuenta con 7
investigadores por cada 10,000 habitantes, cifra muy inferior a los paises desarrollados, como
Japoén que tiene 1,000 investigadores por cada 10,000 habitantes, o de paises con un desarrollo
comparable al nuestro, como Argentina o Brasil que tienen 29 y 17 investigadores por cada 10,000



habitantes, respectivamente. Una de las bases de datos mas confiables de investigadores activos
en México es el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), el cual ha experimentado un desarrollo
importante en los Ultimos anos, por ejemplo, en 2015 contaba con 23,316 investigadores y para
2019 se incrementod a 30,448 investigadores, es decir, su membresia crecié en 30% en un lapso de
cuatro anos; sin embargo, este crecimiento no es suficiente para compensar la baja proporcion
de investigadores en el pais, respecto de la poblacion total.

Por otra parte, los investigadores que se desempenan actualmente en el pais presentan ciertas
caracteristicas que limitan su efectividad para avanzar hacia un desarrollo justo, equilibrado y
armonico del pais, asi como para coadyuvar al bienestar social universal. La mayoria de los
investigadores, el 53.6%, estan establecidos en la regién centro del pais, es decir, en las grandes
zonas metropolitanas, dejando el resto de la Republica con una baja proporciéon de
investigadores, como es el caso de la regidn sureste que cuenta solamente con el 5.7% de los
investigadores del pais. Esto significa que es necesario impulsar la descentralizacion de los
cientificos, hacia las regiones fuera del centro del pais, a fin de que tengan una distribucién mas
homogénea y un efecto mas distribuido en el territorio nacional. En cuanto a equidad de género,
solamente una tercera parte de los investigadores son mujeres, por lo que en la formacién de
nuevos cuadros de cientificos se deberd impulsar para que desaparezca la brecha que existe
entre hombres y mujeres en la ciencia.

En la formaciéon de las nuevas vocaciones cientificas deberan privilegiarse los enfoques multi e
interdisciplinarios que favorezcan la comprensién holistica de los problemas cientificos y
tecnoldgicosy la aplicacidon de sus resultados a la solucion de problemas nacionalesy al bienestar
social.

6.1.3.- Vinculacién con el PND 2019-2024 y con el PECIiTI-2021-2024

Por lo anterior, se busca que los egresados de los posgrados del IPICYT contribuyan a la
transformacién positiva de la sociedad y a consolidar la generaciéon de conocimiento a nivel
regional y nacional. Los posgrados del IPICYT fomentan la vinculacién corresponsable con los
sectores productivo, gubernamental y social con el fin de detonar circulos virtuosos para el
desarrollo econdmico y social. Asi, el objetivo estratégico en cuestion coadyuva
significativamente al cumplimiento del principio rector del PND 2019-2024 “Economia para el
Bienestar”, en el que se establece el impulso a la investigacidn, la ciencia y la educacién, asi como
al Eje general 3 ECONOMIA, que prevé el apoyo a estudiantes de posgrado en bien del
conocimiento.

Finalmente, cabe destacar que este objetivo prioritario del Programa Institucional del IPICYT esta
directamente vinculado con el Objetivo Prioritario 1 del PECITI 2021-2024, nuestro Programa
Sectorial correspondiente:



1.- Promover la formacién y actualizacion de especialistas de alto nivel en investigacion
cientifica, humanistica, tecnoldgica y socioeconomica que aporten a la construccion de una
bioseguridad integral para la solucion de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el
cambio climdtico y asi aportar al bienestar social.

6.2.- Relevancia del objetivo prioritario 2: Impulsar la generacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera, con orientacion multi e
interdisciplinaria que se articule de manera colaborativa entre Centros
CONACYT, IES y Centros de Investigacion, para contribuir a la solucion de
problemas nacionales y al bienestar social.

6.2.1.- Introduccién

Un analisis de los grandes problemas que afectan al pais nos conduce a considerar que
invariablemente su solucion requiere de la generacidn y aplicacién del conocimiento cientifico,
social, humanistico y tecnolégico. En esta actividad estdn involucrados quienes participan en los
proyectos de investigacién y, en general, los académicos que desempefian distintas funciones
dentro de los grupos que abordan los problemas e impulsan su solucidon. Un ndmero significativo
de los proyectos y actividades de investigacion desarrollados por el IPICYT se realizan mediante
investigacion interdisciplinaria, original y de frontera que contribuye a incrementar el
conocimiento universal, pero que también logra un impacto social. La generacién de
conocimiento permite atender las necesidades del sector publico y privado a nivel regional y
nacional, asi como formar estudiantes con énfasis interdisciplinario y un alto nivel de ética y
calidad.

6.2.2.- Relevancia

La inspeccién de los problemas que se tienen a nivel nacional nos hace ver que, en todos ellos, no
es solo conveniente sino también necesario involucrar a grupos especializados que se dedican
profesionalmente a analizar esas problematicas, asi como a estudiar su remediaciéon. El amplio
espectro de los problemas que aquejan al pais, los cuales abarcan desde las problematicas en el
ambito social, como lo son la inseguridad y la violencia de género, asi como temas de caracter
cientifico y tecnoldgico, incluyendo problemas de caracter global que aquejan a toda la
humanidad, como el cambio global, requieren del acompafamiento de los grupos especializados
para aportar una solucién satisfactoria, siempre con el apoyo de los sectores de gobierno y social.
En este contexto se tienen los problemas de tipo ambiental, como la contaminacion de suelos,
aire, acuiferos y de los océanos. La remediacion de los dafos a los sistemas ecoldgicos requiere
de conocimiento especializado. El problema que enfrenta la humanidad debido al cambio
ambiental global requiere la concertacién de esfuerzos de investigaciéon de frontera a nivel
internacional y a lo largo de los paises y de los continentes, y su solucidn requiere de la
participacion de toda la humanidad. México es un pais en el que la mayoria del territorio nacional,



aproximadamente un 70% de su superficie, carece de suficiente agua, es semidesértico; unos
nueve millones de personas no tienen acceso al agua potable y actualmente el 16% de los
acuiferos son sobreexplotados. Aportar soluciones para este tipo de ecosistemas requiere de un
trabajo multidisciplinario con la participacion de cientificos de diversas disciplinas, como
gedlogos, geofisicos, biotecnoélogos, ecdlogos que colaboren con las disciplinas sociales, como
antropdlogos y socidlogos, para aportar soluciones cientificas y técnicas que tomen en cuenta a
los grupos sociales que habitan en estas zonas. El IPICYT cuenta con especialistas en estas
disciplinas que estudian, desde diferentes Opticas los problemas que se presentan en esas
regiones y sus posibles soluciones.

Por otra parte, la pandemia del SARS-CoV-2 ha mostrado que la investigacidon cientifica,
multidisciplinaria y colaborativa entre instituciones y grupos de investigacién es el camino
adecuado para encontrar soluciones a los problemas globales de salud, en este caso, para el
disefio y elaboracién de nuevas vacunas que han permitido contrarrestar la pandemia. Otro
ambito importante en el que la solucidn de los problemas esta fuertemente cimentada en el
conocimiento cientifico, son los desastres naturales, como sismos, inundaciones, huracanes,
incendios forestales, etc. La prevencidn de los desastres naturales que cada dia se incrementan
por el cambio climatico requiere de mecanismos de prediccidn, asi como del desarrollo de
simulaciones que permitan predecir y valorar los efectos que pueden tener, asi como tomar las
medidas adecuadas para su prevenciéon. La investigacion desarrollada por los geofisicos,
gedlogos, cientificos de la atmdsfera y ecdlogos, entre otros, es muy importante para prevenir
adecuadamente los potenciales desastres a que esta expuesta nuestra sociedad, la cual también
requiere en estos casos del apoyo de cientificos sociales, asi como la orientacién psicoldgica, por
parte de las ciencias sociales y humanidades. IPICYT cuenta con investigadores de los perfiles
arriba senalados e impulsara la generacién de conocimiento en estas areas y su aplicaciéon a la
soluciéon de problemas nacionales y al bienestar social.

6.2.3.- Vinculacién con el PND 2019-2024 y con el PECITI 2021-2024

En suma, este objetivo prioritario permite sentar las bases para hacer realidad que el desarrollo
cientifico sea uno de los pilares clave para el progreso econdmico y social sostenible del pais,
dando cumplimiento al principio rector del PND 2019-2024 relativo a la “Economia para el
Bienestar”, en el que se establece el impulso a la investigacion, la ciencia y la educacion.

Finalmente, cabe destacar que este objetivo prioritario del Programa Institucional del IPICYT esta
directamente vinculado con los Objetivos Prioritarios 2 'y 6 del PECITI 2021-2024

2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y tecnoldgica y posiciones de liderazgo
mundial, a través del fortalecimiento y la consolidacion tanto de las capacidades para generar
conocimientos cientificos de frontera, como de la infraestructura cientifica y tecnoldgica, en
beneficio de la poblacion.



6.- Articular la colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno, IES y centros de
investigacién, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacion de datos e
informacion sustantiva y garantizar la implementacion de politicas publicas con base cientifica
en beneficio de la poblacion.

6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Incrementar la articulacién con
otros Centros CONACYT y la vinculacién corresponsable del IPICYT con los
sectores gubernamental, académico, industrial y social para aportar
soluciones a los problemas de cada sector y contribuir al bienestar social y
al desarrollo econémico y tecnolégico nacional.

6.3.1- Introduccion

Una de las criticas mas frecuentes que se han esgrimido contra las actividades de investigacion
cientifica y tecnoldgica y los grupos que la realizan, ha sido la limitada o nula vinculacién
corresponsable que muchos de los grupos han tenido con la realidad del paisy con los problemas
gue lo aquejan. Por otra parte, cabe mencionar que existen areas que estan enfocadas a la
solucién de problemas basicos cientificos, a las cuales puede ser dificil ligar de manera inmediata
con los problemas nacionales, tal es el caso de la astronomia, la fisica tedricay algunas de las areas
de las matematicas, entre otras. No obstante, estas disciplinas también contribuyen de diversas
maneras al bienestar social. En cuanto a las dreas cuyos campos de investigacion permiten tener
una orientaciény aplicacién para atender los problemas nacionalesy contribuir al bienestar social
de manera directa, la articulacién con otros Centros CONACYT y la vinculacién corresponsable
con los diferentes actores de la academia, del gobierno, de las empresas y de la sociedad permite
canalizar los esfuerzos de investigacion para concretarlos en proyectos para el beneficio de esos
sectores.

El IPICYT, desde su creacion, ha impulsado la articulacion con otros Centros CONACYT vy la
Vinculacién corresponsable con los Diferentes Sectores de la Sociedad incluyendo comunidades
urbanas y rurales, mediante proyectos de investigacién que se proponen proteger la diversidad
cultural y bidtica de zonas aridas, por ejemplo; o para estudiar y hacer diagndsticos sobre los
sistemas socio-ecolégicos, asi como para la proteccidn de la diversidad cultural y bidtica y el
desarrollo sostenible de los ecosistemas; o para generar propuestas para el manejo y evaluacién
de la sostenibilidad en el abastecimiento de agua a las comunidades urbanasy rurales. Asimismo,
se impulsa la vinculacién corresponsable para llevar a cabo Desarrollo Tecnolégico e Innovacion,
con el fin de que el conocimiento que se produce se aplique en la solucién de los problemas que
afectan a nuestro pais y sus distintas regiones. En este contexto, el IPICYT también se vincula con
empresas y gobiernos para realizar proyectos de investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico
gue atiendan sus necesidades y contribuyan a resolver sus problemas. En los ultimos anos el
Instituto ha demostrado ser exitoso para abordar y resolver problemas para usuarios que los
demandan, ademas de que la vinculacién corresponsable con el sector productivo permite al



Instituto captar recursos y facilita a los egresados de nuestros posgrados incursionar en
posiciones laborales en el sector privado.

6.3.2.- Relevancia

Los grandes problemas nacionales de seguridad, contaminacion ambiental, la contaminacion del
agua, de los suelos y del aire, y las limitaciones del recurso acuifero a la poblaciéon; de ecologia y
del medio ambiente, requieren de la atencién de grupos de investigacion multidisciplinarios.
Asimismo, los problemas globales de energia y cambio ambiental global reclaman el trabajo
cientifico y tecnoldgico de especialistas que aborden estos grandes problemas desde una 6ptica
multidisciplinaria y con la participacién de los diferentes sectores a quienes afecta o que los
causan.

En este contexto y con el propdsito de atender los diferentes problemas, la academia debe
establecer vinculos con las diferentes Secretarias de Estado, en el ambito gubernamental, para
sumar esfuerzos con el propdsito de resolver problemas del sector. En el sector salud puede
establecer colaboraciones en el dmbito mismo de investigacién cientifica para resolver
problemas de salud publica; pero la academia también puede contribuir a su operacidn eficiente,
mediante otras sinergias, como tecnologias de la informacién y comunicacién. En el sector de
ecologia se pueden establecer colaboraciones en multiples campos, mediante estudios y
diagnosticos de reservas ecoldgicas, estudios de biodiversidad y estudios de impacto ambiental.
En el sector rural, en apoyo del campo y de los campesinos mexicanos, se pueden hacer estudios
multidisciplinarios y sectoriales para el mejor aprovechamiento del agua, para seleccionar los
cultivos mas adecuados para una zona especifica, para mejorar los cultivos y para el control de
plagas por métodos que no afecten los ecosistemas. Con los gobiernos municipales la academia
puede contribuir para atender problemas locales, como los sistemas de catastro, realizar mapas
de riesgo, entre otros.

De una manera similar se puede establecer una agenda de trabajo con las entidades
gubernamentales responsables de Energia, de los Recursos Hidraulicos y de Educacién Publica,
entre otros. En todos los casos, se requiere del interés y de la voluntad de las partes para crear
sinergias en beneficio de la sociedad, a través de proyectos con objetivos y metas especificas. El
IPICYT ha realizado proyectos con la mayoria de estos sectores.

El IPICYT genera alianzas estratégicas con los distintos sectores de la sociedad para resolver
problemas y desarrollar proyectos de gran envergadura. Para este fin, el Instituto acredita
pruebasy procesos en el ambito técnico y administrativo, al tiempo que realiza divulgacion de la
ciencia, coadyuvando asi a la creacidn de una cultura cientifica y tecnolégica. La divulgacion
cientifica permite transmitir a la sociedad la relevancia de realizar investigacion cientifica y
tecnolégica, asi como innovacion, e ilustrar los beneficios que la inversidn en ciencia produce a la
sociedad.



6.3.3.- Vinculacién con el PND 2019-2024 y con el PECITI 2021-2024

En suma, este objetivo estratégico permite generar sinergias entre la academia y los diferentes
sectores a fin de contribuir a la solucion de los grandes problemas nacionales, asi como para que
los grupos de investigacion incidan en la sociedad, de tal manera que sea evidente que los grupos
de investigacion retribuyen a los sectores de la sociedad el apoyo que reciben de ella, a través de
los recursos fiscales. Esta colaboracion sienta las bases para hacer realidad que la vinculacion
corresponsable y la articulacidon entre la academia y los diferentes sectores sea uno de los pilares
clave para el progreso econdmico y social sostenible del pais, dando cumplimiento al principio
rector del PND 2019-2024 relativo a la “Economia para el Bienestar”, en el que se establece el
impulso a la investigacion, la ciencia y la educacion.

Finalmente, cabe destacar que este objetivo prioritario del Programa Institucional del IPICYT estda
directamente vinculado con los Objetivos Prioritarios 3, 4 y 6 del PECITI 2021-2024:

3.- Articular a los sectores cientifico, publico, privado y social en la produccion de conocimiento
humanistico, cientifico y tecnolégico, para solucionar problemas prioritarios del pais con una
vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad integral.

4.- Articular las capacidades de CTl asegurando que el conocimiento cientifico se traduzca en
soluciones sustentables a través del desarrollo tecnolégico e innovacion fomentando la
independencia tecnoldgica en favor del beneficio social, el cuidado ambiental, la riqueza
biocultural y los bienes comunes.

6.- Articular la colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno, IES y centros de
investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacion de datos e
informacion sustantiva y garantizar la implementacion de politicas publicas con base cientifica
en beneficio de la poblacion.

6.4.- Vinculacion de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional
2022-2024 del IPICYT con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2021-2024.

A continuacion, se presenta la relacion y alineacion de los objetivos prioritarios del Programa
Institucional 2022-2024 del IPICYT con los objetivos prioritarios establecidos en el Programa
Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024.

Objetivos prioritarios del Objetivos prioritarios del
Programa Institucional 2022-2024 del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-
IPICYT 2024
1- Garantizar la formacion de|1.- Promover la formacién y actualizacion de especialistas de alto
vocaciones cientificas altamente | nivel en investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica vy




calificadas y comprometidas con la
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problemas cientificos y tecnoldgicos
para el bienestar de la sociedad y con
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7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Para cada Objetivo prioritario se establecieron Estrategias a realizar para lograr su consecucion,
estableciéndose Acciones Puntuales por cada Estrategia que permitan alcanzar el objetivo
planteado.

Objetivo prioritario 1.- Garantizar la formacién de vocaciones cientificas
altamente calificadas y comprometidas con la sociedad, orientadas a la
solucion de problemas cientificos y tecnolégicos para el bienestar de la
sociedad y con incidencia a nivel nacional.



Estrategia prioritaria 1.1.- Asegurar que los posgrados del IPICYT mantengan su
adscripcion al Sistema Nacional de Posgrados (SNP) para garantizar la calidad de sus
egresados y su adecuada orientacion en beneficio de la sociedad.

Acciones puntuales

1.11.- Apoyar a los programas de Maestria y Doctorado para gue mantengan su registro en el Sisterma Nacional
de Posgrado del CONACYT.

11.2.- Someter al SNP a la Especialidad en Ecologia Aplicada del Posgrado en Ciencias Ambientales, una vez
que cumpla con las bases de la convocatoria respectiva.

Estrategia prioritaria 1.2.- Mantener e incrementar la infraestructura fisica y de
personal académico del IPICYT requerido para la formacién de vocaciones cientificas
de calidad internacional orientado a la solucién de los problemas nacionales.

Acciones puntuales

1.2.1.- Consolidar la infraestructura de los laboratorios de investigaciéon y docencia institucionales y asegurar el
mantenimiento a los equipos mediante recursos que se obtengan a través de proyectos de convocatorias y
de recursos propios, asi como del presupuesto fiscal para este propdsito.

1.2.2.- Gestionar ante el CONACYT la creacion de plazas de investigadores y la incorporacion de académicos
del Programa para Investigadoras e Investigadores por México para asegurar la dimensidn minima de los
nucleos académicos de los posgrados de Control y Sistemas Dinamicos y de Geociencias Aplicadas, asi como
el recambio generacional en la totalidad de la planta académica.

Estrategia prioritaria 1.3.- Formar vocaciones cientificas en los posgrados del IPICYT
con orientacion inter y multidisciplinaria capacitados para trabajar en proyectos que
aborden problemas nacionales y de incidencia social.

Acciones puntuales

1.3.1.- Apoyar a los estudiantes para que realicen los Congresos Interdisciplinario de Posgrados (CONIP) que
organizan cada aho y que incluye actividades interdisciplinarias y de vinculaciéon con la sociedad.

1.3.2.- Impulsar la elaboraciéon de tesis en temas interdisciplinarios mediante la codireccidon de investigadores
de diferentes dreas o de otras instituciones que aborden la solucién de problemas reales que requieren la
colaboracion interdisciplinaria.

1.3.3.- Impulsar la imparticion de la materia LEMUR (Laboratorio ExtraMURos) como optativa de los posgrados,
para que los estudiantes aborden, estudien y propongan soluciones utilizando el conocimiento cientifico, con
el enfoque de cada posgrado, a problemas que afectan a la comunidad y de interés social.



Objetivo prioritario 2.- Impulsar la generaciéon de conocimiento cientifico y
tecnolégico de frontera, con orientacion multi e interdisciplinaria que se
articule de manera colaborativa entre Centros CONACYT, IES y Centros de
Investigacion, para contribuir a la solucion de problemas nacionales y al
bienestar social.

Estrategia prioritaria 2.1. Incorporar personal académico al IPICYT para desempefiar
actividades de investigacion, formacion de vocaciones cientificas y de apoyo técnico
en temas multi e interdisciplinarios de interés para los diversos sectores de la
sociedad.

Acciones puntuales

2.1.1.- Contratar posdoctorantes y técnicos académicos con perfil interdisciplinario, mediante los recursos de
proyectos de investigacion y de recursos propios, para apoyar las lineas de investigacion que desarrollan los
respectivos responsables técnicos y a los posgrados institucionales.

21.2.- Gestionar institucionalmente a través del CONACYT la creacion de nuevas plazas para incorporar
investigadores y técnicos académicos en temas interdisciplinarios, para asegurar el ndmero minimo de
investigadores de los nucleos académicos de los programas de posgrado adscritos al SNP.

2.1.3.- Promover la incorporacion de cientificos jovenes en temas de investigacion interdisciplinarios, a través
de las convocatorias del Programa para Investigadoras e Investigadores por México del CONACYT para
fortalecer los posgrados.

21.4.- Generar estrategias que incentiven el retorno e incorporacion al sector laboral nacional de los
posgraduados en el extranjero.

2.15.- Estudiar y proponer mecanismos alternativos de recambio generacional para cientificos, docentes e
investigadores.

Estrategia prioritaria 2.2. Impulsar el desarrollo de investigacién bdasica, aplicada y
desarrollo tecnolégico que aborde problemas multi e interdisciplinarios que
requieren de la colaboraciéon de equipos académicos de instituciones nacionales e
internaciones para resolver problemas de interés para los sectores de la sociedad.

Acciones puntuales

2.2.1.- Promover la participacion de los investigadores en proyectos interinstitucionales e interdisciplinarios de
investigacion humanistica, cientifica, tecnoldgica y de innovacion con los Centros CONACYT, Universidades y
Centros de Investigacion nacionales e internacionales.



2.2.2.- Apoyar la participacion de investigadores en la solucion de problemas demandados por la sociedad, el
sector gubernamental y las empresas, a través de proyectos interdisciplinarios de investigacion aplicada y de
desarrollo tecnoldgico, tanto de convocatorias como de recursos propios.

2.2.3.- Estimular la participacion de los académicos en la articulacion de los Centros CONACYT, incluyendo
Inteligencia Artificial, a través de grupos de investigacion que se integren en las Divisiones Académicas, el
Posgrado y el Centro Nacional de Supercémputo.

2.2.4.- Promover la colaboracion de los investigadores del IPICYT con los de otros Centros CONACYT de las
Coordinaciones de Medio Ambiente, Produccion de Alimentos y Biotecnologia, y de Fisica, Matematicas
Aplicadas y Tecnologias de la Informacion, en las cuales participa el IPICYT.

Estrategia prioritaria 2.3.- Mantener y consolidar los criterios de calidad
internacional en los resultados de investigacion de los académicos del IPICYT para
que el nivel de calidad institucional le permita acceder a recursos para formar
vocaciones cientificas y desarrollar grandes proyectos para el bienestar de la
poblacioén.

Acciones puntuales

2.3.1.- Promover la participacion de todos los investigadores en programas competitivos que utilizan criterios
de evaluacion internacionales para la asignacién de recursos, como son las convocatorias nacionales e
internacionales de proyectos de investigacion, asi como el Sistema Nacional de Investigadores.

2.32.- Apoyar la publicacion de articulos en revistas cientificas indizadas del primer cuartil y decil, e
incrementar el factor de impacto promedio de las publicaciones cientificas del IPICYT.

Objetivo prioritario 3.- Incrementar la articulacion con otros Centros
CONACYT y la vinculacion corresponsable del IPICYT con los sectores
gubernamental, académico, industrial y social para aportar soluciones a los
problemas de cada sector y contribuir al bienestar social y al desarrollo
econémico y tecnolégico nacional.

Estrategia prioritaria 3.1.- Lograr un incremento anual sostenido en los ingresos de
los recursos autogenerados por proyectos de investigacion y de recursos propios,
asi como por servicios tecnolégicos de los laboratorios nacionales para mantener
sanas las finanzas institucionales y asegurar la adecuada operaciéon del IPICYT.

Acciones puntuales

311.- Promover de manera continua la oferta de servicios tecnoldgicos de los Laboratorios Nacionales del
IPICYT, entre los usuarios internos y externos, asi como en los sectores académico, gubernamental y
empresarial.



31.2.- Promover la cartera de patentes del IPICYT, especialmente aquellas con potencial de cesion de derechos
o licenciamiento, ligado con una articulacién comercial inmediata con un enfoque en la generacion de
soluciones sustentables a problemas nacionales prioritarios.

Estrategia prioritaria 3.2.- Impulsar una mejora continua de las capacidades de
innovacion y vinculacién corresponsable del Instituto para asegurar que el
conocimiento que se transfiere sea de utilidad y beneficio de los distintos sectores
de la sociedad.

3.2.1- Capacitar al personal del area de vinculacién, a fin de contar con expertos en las distintas funciones de
vinculacion corresponsable que requiere el IPICYT para impulsar las acciones de transferencia de
conocimiento a los distintos sectores.

3.2.2.- Actualizar de manera continua los procedimientos de costeo de los proyectos y servicios tecnoldgicos
que se ofertan a usuarios externos e internos, asi como evaluar la satisfaccion de los usuarios y la
disponibilidad de estadisticas con los resultados.

3.2.3.- Promover la obtenciéon de acreditaciones para los Laboratorios Nacionales del Instituto ante la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA) a fin de dotarlos de mayores capacidades para ofertar servicios tecnoldgicos
a los diferentes sectores de la sociedad.

Estrategia prioritaria 3.3.- Establecer alianzas estratégicas con los Centros CONACYT
y con los sectores gubernamental, académico, empresarial y social para abordar
proyectos conjuntos orientados a la solucién de los respectivos problemas
sectoriales para el bienestar social.

Acciones puntuales

3.31.- Identificar las oportunidades de participacion del Centro en la solucion de problemas estatales,
regionales y nacionales para transferir el conocimiento a los sectores de la sociedad que lo requieran.

3.3.2.- Promover alianzas con los Centros CONACYT y con diferentes entidades de los sectores productivo y
social para el desarrollo de proyectos de transferencia de conocimiento que contribuyan a resolver problemas
sectoriales en beneficio de la sociedad.

Estrategia prioritaria 3.4.- Fortalecer las actividades institucionales de acceso
universal al conocimiento y divulgacién cientifica y tecnolégica dirigidas a la
sociedad en general, para potenciar la transferencia de informacién e incrementar
la cultura cientifica y técnica de la sociedad.



Acciones puntuales

3.4.1.- Realizar divulgacion cientifica e incrementar la visibilidad del IPICYT mediante la implementacion de
un proyecto que integra visitas guiadas al Instituto, talleres de divulgacion cientifica, eventos de puertas
abiertas y demas actividades de divulgacion cientifica.

3.42.- Promover el acceso universal al conocimiento a través de los medios de difusion electrénicos e impresos
regionales y nacionales, como son la TV, la radio, los periédicos y las revistas, asi como las redes sociales en
internet para incrementar la cultura cientifica de la sociedad.

3.4.3.- Promover visitas de académicos de los Centros CONACYT, asi como lideres sociales y politicos al IPICYT,
con el propdsito de incrementar la vinculacion institucional y gestionar proyectos que atiendan problemas
nacionales mediante la transferencia de conocimiento.

3.4.4.- Actualizar la imagen y contenido del Portal-Pagina Institucional de manera permanente, para atraer
estudiantes a los posgrados, incrementar la vinculacion corresponsable del Instituto con entidades

académicas nacionales e internacionales y promover los proyectos y servicios tecnoldégicos que oferta el
IPICYT.

8.- Metas para el bienestar y Parametros

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.1 Calidad de Investigacion de los Posgrados
- Garantizar la formaciéon de vocaciones cientificas altamente calificadas y comprometidas con la sociedad,
Objetivo . - s - - : R .
L. orientadas a la solucién de problemas cientificos y tecnolégicos para el bienestar de la sociedad y con incidencia a
prioritario ] -
nivel nacional.
Definicién o Mide el porcentaje de programas de posgrado de especialidad, maestria y doctorado acreditados por el CONACYT
descripcion en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP)orientados a la investigacion.
. Periodicidad o
Nivel de L .
.. Institucional frecuencia de Anual
desagregacién o g
medicién
. - A 1 o
Tipo Estratégico cumu a.do ° Periodico
periédico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccién de los Enero-Diciembre
datos
Dimensién Calidad Dlsp‘onlblllda.c! de Abril
la informacién
Tendencia Unidad 38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
esperada Constante responsable de 91W.- Instituto Potosino de Investigacion Cientificay
P reportar el avance Tecnoldgica

(No. de programas de posgrado registrados en el SNP orientados a la investigacién / No. Total de programas de
posgrado registrados en el SNP) *100
Los programas de posgrado del IPICYT aspiran a ser parte del SNP y se encuentran generalmente orientados a la
investigacion, al ser esta una de las actividades clave a las que se dedica el Centro.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

Numero de
programas de
posgrado Valor Fuente de informacién
registrados en el variable 1 variable 1
SNP orientados a la
investigacion

Método de calculo

Observaciones

Sistema Integral de
Informacion del
Instituto Potosino de
Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica.

Nombre variable 1




Nudmero total de
programas de

Sistema Integral de
Informacién del

Nombre variable 2 posgrado V_alor 10 Fuente de' informacion Instituto Potosino de
) variable 2 variable 2 R - . o
registrados en el Investigacion Cientifica
SNP y Tecnoldégica.
Sustitucion en o X
método de calculo 100% = (10/10) 100
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100%
Se parte del aflo 2021 como base para la medicién del indicador.
Ano 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
90%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
100% 100%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
100% 100% 100% 91% 91%

Parametro 1del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 1.2 Generacion de Vocaciones Cientificas
Objetivo Garantizar la formacion de vocaciones cientificas altamente calificadasy comprometidas con la sociedad, orientadas
prioritario a la solucién de problemas cientificos y tecnolégicos para el bienestar de la sociedad y con incidencia a nivel nacional.

Definicién o

La Generacion de Vocaciones Cientificas especializadas tiene como propdsito medir el indice de especialistas,

descripcion maestros y doctores que se gradudan cada afio, en relacion con el nimero de investigadores del IPICYT.
. Periodicidad o
Nivel de . .
.. Institucional frecuencia de Anual
desagregacion e o
medicién
Tipo Estratégico Acun'!l.,llal.do ° Periédico
periédico
Unidad de P Perloﬂo de .
. Indice recoleccién de los Enero-Diciembre
medida
datos
Dimensién Eficacia Dlsp‘onlblllda.c! de Abril
la informacién
Tendencia Unidad 38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Ascendente responsable de 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
esperada S L
reportar el avance Cientifica y Tecnoldgica
Método de (No. de alumnos graduados en programas de Especialidad del SNP + No. de alumnos graduados en programas de
caleulo Maestria del SNP + No. de alumnos graduados en programas de Doctorado del SNP) / Numero de investigadores

del Centro

Observaciones

El numero de graduados de los programas de posgrado estd en funciéon del nimero de investigadores, pero también
depende de manera muy importante del nUmero de becas que se otorguen, ya que nuestros programas requieren
dedicacién exclusiva y de tiempo completo, por lo cual se mantiene con una tendencia ligeramente ascendente.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable
1

Numero de alumnos
graduados de
Especialidad SNP

Valor variable 1

Sistema Integral de
Fuente de €d
. . o Informacion del
o] informacién A .
. Instituto Potosino de
variable 1 . -
Investigacion




Cientificay
Tecnoldgica.
Sistema Integral de
. Numero de alumnos Fuente de Ir?formauon'del
Nombre variable . . . .. Instituto Potosino de
graduados de Maestria Valor variable 2 41 informacién . -
2 . Investigacion
SNP variable 2 s
Cientificay
Tecnoldgica.
Sistema Integral de
. Informacién del
. NuUmero de alumnos Fuente de . .
Nombre variable . . . o Instituto Potosino de
graduados de Valor variable 3 29 informacion . )
3 . Investigacion
Doctorado SNP variable 3 =
Cientificay
Tecnoldgica.
Sistema Integral de
. NuUmero de Fuente de Irﬁormamon'del
Nombre variable . ] . . . o Instituto Potosino de
investigadores del Valor variable 4 81 informacién . -
4 . Investigacion
Centro variable 4 . =
Cientificay
Tecnoldgica.
Sustituciéon en
método de 0.86 = (0 + 41 +29) /81
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0.86
Se parte del afilo 2021 como base para la medicién el indicador.
Afo 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
0.90
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0.88 1.09
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
0.86 0.86 0.87 0.88 0.90
Ve L] o o o L]
Parametro 2 del Objetivo prioritario 1
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre 1.3 Tesis de Posgrado en Temas que Aborden Problemas de Relevancia Social (como contaminacién y cambio
climatico, entre otros)
Objetivo Garantizar la formacién de vocaciones cientificas altamente calificadas y comprometidas con la sociedad, orientadas
prioritario

a la solucién de problemas cientificos y tecnoldgicos para el bienestar de la sociedad y con incidencia a nivel nacional.

Definicién o
descripciéon

Mide el porcentaje de tesis de posgrado que se realizan en los programas institucionales enfocadas en analizar y
plantear alternativas de gestidn a tematicas que aborden problemas de relevancia social (como contaminacién y
cambio climatico, entre otros) respecto del total de tesis de posgrado elaboradas en el posgrado del Centro.

Nivel de

Periodicidad o

. Institucional frecuencia de Anual
desagregacion o ol
medicion
Tipo Estratégico Acun'!l:ﬂa.do ° Periddico
periédico
Unidad de . Perlo'c!o de .
. Porcentaje recoleccion de los Enero-Diciembre
medida
datos
Dimensién Eficacia Disponibilidad de la

informacién

Abril




Tendencia
esperada

Ascendente

Unidad responsable
de reportar el avance

38.- Consejo Nacional de Cienciay
Tecnologia
91W.- Instituto Potosino de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica

Método de
calculo

(NUmero de tesis de posgrado enfocadas en temas que aborden problemas de relevancia social (como
contaminacién y cambio climatico) / Numero total de tesis del posgrado institucional) * 100

Observaciones

Se proyecta tener un porcentaje con ligera tendencia ascendente de tesis de posgrado en temas que aborden
problemas de relevancia social (como contaminacién y cambio climatico, entre otros)

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

NUmero tesis de posgrado

Sistema Integral de

enfocadas en temas que Fuente de
Nombre variable aborden problemas de Valor . .. Informacién del Instituto
; . . 13 informacién . ; L
1 relevancia social (como variable 1 variable 1 Potosino de Investigacion
contaminacién y cambio Cientifica y Tecnoldégica.
climatico)
Sistema Integral de
. . . Fuente de - -
Nombre variable NuUmero total de tesis del Valor . 9 Informacién del Instituto
R A 70 informacién . ) -
2 posgrado institucional variable 2 variable 2 Potosino de Investigacion

Cientifica y Tecnoldégica.

Sustitucion en

19% = 13/ 70) *100

método de
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 19% N L -
— Se parte del afo 2021 como base para la medicion del indicador.
Ao 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
20%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
17%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
19% 19% 19% 20% 20%
L] L] L] L] o L]
Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 2.1 Generacion de Conocimiento de Calidad
Obietivo Impulsar la generacion de conocimiento cientifico y tecnolégico de frontera, con orientaciéon multi e interdisciplinaria

ric{ritario gue se articule de manera colaborativa entre Centros CONACYT, IES y Centros de Investigacion, para contribuir a la
P solucién de problemas nacionales y al bienestar social.

Definiciéon o
descripcion

La meta de Generacion de Conocimiento de Calidad, como actividad fundamental de la investigacion cientifica, se
propone medir el indice de la productividad de investigacién con base en el niumero publicaciones cientificas con
arbitraje internacional con crédito al IPICYT, por investigador, por afio.

Periodicidad o

Nivel de“ Institucional frecuencia de Anual
desagregacién o s
medicion
Tipo Estratégico Acun'!lilla.do ° Periédico
periédico
Unidad de o Perlo'c!o de .
. Indice recoleccién de los Enero-Diciembre
medida datos




Dimensién Calidad Disponibilidad de Abril
la informacion
Tendencia Unidad 38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Ascendente responsable de 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
esperada S P
reportar el avance Cientifica y Tecnolégica
Mi;?:uc::e Numero de publicaciones arbitradas / Nimero de investigadores del Centro

El numero de publicaciones arbitradas ha registrado una tendencia creciente y se espera que continle de esta

Observaciones . - . . .
manera en los proximos afios, aunque la linea base de 2021 es de las mas altas que se han registrado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

. Sistema Integral de
. Nudmero de Fuente de - -
Nombre variable . : . . . o Informacién del Instituto
publicaciones Valor variable 1 290 informacién . ; )
1 ) . Potosino de Investigacion
arbitradas variable 1 T >
Cientifica y Tecnoldégica.
. Nudmero de Fuente de SIStem.a, Integral c.je
Nombre variable . . . . . o Informacioén del Instituto
investigadores del Valor variable 2 81 informacion . . -
2 N Potosino de Investigacion
Centro variable 2 o >
Cientifica y Tecnoldgica.
Sustituciéon en
método de 3.58=290/81
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 358 . o
— Se parte del afo 2021 como base para la medicion del indicador.
Anho 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
3.6l
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
310 3.06
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
3.50 3.58 3.59 3.60 3.61
Ve L] L] (] L] o (]
Parametro 1 para el bienestar del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre 2.2 Indice de Proyectos de Investigacién que Abordan Problemas Nacionales.
Obietivo Impulsar la generaciéon de conocimiento cientifico y tecnoldgico de frontera, con orientacién multi e interdisciplinaria
ricfritario que se articule de manera colaborativa entre Centros CONACYT, IES y Centros de Investigacion, para contribuir a la
P solucién de problemas nacionales y al bienestar social.

Mide el numero de proyectos de investigacion, en términos per capita, que generan los profesores-investigadores
titulares mediante los trabajos de investigacion encaminados a ofrecer soluciones a problemas prioritarios

nacionales y contribuir al bienestar de la poblacién.

Definicién o
descripcion

Nivel de I Periodicidad o
. Institucional . e s Anual
desagregacion frecuencia de medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periédico
Unidad de - Periodo de recolecciéon .
. Proporcion Enero-Diciembre

medida de los datos

Dimensién Eficiencia Disponibilidad de la Abril
informacién




38.- Consejo Nacional de Cienciay

Tendencia Constante Unidad responsable de Tecnologia
esperada reportar el avance 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica
Método de NuUmero de proyectos de investigacion encaminados a ofrecer soluciones a problemas prioritarios nacionales /
calculo NuUmero de investigadores del Centro

Observaciones

La obtencidn de proyectos de convocatorias depende de la disponibilidad de recursos para las convocatorias, y los
proyectos de recursos propios, dependen de la situacion econémica del pais. Ambos son factores externos. La

situacion econdmica actual ha reducido los recursos para proyectos, por lo que la tendencia en el futuro proximo es
constante.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

NuUmero de proyectos de .
R : - Sistema Integral de
. investigacion . Fuente de = :
Nombre variable . Valor variable . . o Informacién del Instituto
encaminados a ofrecer 93 informacién . ) )
1 . 1 . Potosino de Investigacion
soluciones a problemas variable 1 e > .
S . Cientifica y Tecnoldgica.
prioritarios nacionales
Fuente de Sistema Integral de
Nombre variable | Nimero de investigadores | Valor variable . . o Informacién del Instituto
81 informacién . . L
2 del Centro 2 . Potosino de Investigacion
variable 2 A >
Cientifica y Tecnoldgica.
Sustituciéon en
método de 115=93/81
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 115 . e o
— Se parte del aflo 2021 como base para la medicion del indicador.
Anho 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
115
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.50 1.21
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
113 115 115 115 115
Ve L] L] L] L] L]
Parametro 2 del Objetivo prioritario 2
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre 2.3 Instrumentos de Vinculacién Interinstitucional
Obietivo Impulsar la generacién de conocimiento cientificoy tecnolégico de frontera, con orientaciéon multi e interdisciplinaria
priojritario gue se articule de manera colaborativa entre Centros CONACYT, IES y Centros de Investigacion, para contribuir a la

solucién de problemas nacionales y al bienestar social.

Definicién o
descripcion

Mide la tendencia que presentan los convenios de diversos tipos y/o contratos que tienen como propdsito establecer
mecanismos de colaboraciéon con organizaciones de la sociedad civil, nacionales o internacionales, centros de
investigacion, instituciones de educacioén superior o instituciones publicas, encaminados a ofrecer soluciones a los
problemas nacionales prioritarios.

Periodicidad o

Nivel I .
d fve de. - Institucional frecuencia de Anual
esagregacion .
medicién
Tipo Estratégico Acum_l;lla.do ° Periédico
periédico
Unidad de ) Perlo.c'lo de .
. Porcentaje recoleccién de los Enero-Diciembre
medida

datos




Disponibilidad de la

Dimensién Eficacia " . o Abril
informacién
. Unidad responsable 38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Tendencia . ) ) i
Constante de reportar el 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
esperada S -
avance Cientifica y Tecnolégica
Método de (NUumero de contratos o convenios firmados para establecer colaboracién y encaminados a ofrecer soluciones a los
célculo

problemas nacionales prioritarios / NUumero contratos o convenios firmados en el afo) * 100

Observaciones

mantenerla constante.

Se proyecta tener un porcentaje constante o ligeramente ascendente de proyectos interinstitucionales. La meta
refleja una tendencia no descendiente de que los investigadores tienden a trabajar de manera mas eficientemente
en equipos interinstitucionales e interdisciplinarios. La linea base de 2021 es muy alta, por ello se tratard de

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de contratos o
convenios firmados
. para estaplgcer . Fuente de Sistema Integral de Informacion del
Nombre variable colaboraciony Valor variable . > . - ) -7
. 48 informacién Instituto Potosino de Investigacién
1 encaminados a ofrecer 1 . R Pt .
. variable 1 Cientifica y Tecnoldégica.
soluciones a los
problemas nacionales
prioritarios
. Nudmero de contratos o . Fuente de Sistema Integral de Informacién del
Nombre variable e Valor variable . . o . . ) i
> convenios firmados en 2 93 informacién Instituto Potosino de Investigacion
el afio variable 2 Cientifica y Tecnoldgica.
Sustitucion en
método de 52 = (48 /93)*100
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 52%
Se parte del afio 2021 como base para la medicion del indicador.
Afo 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
52%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
27% 27%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
38% 52% 52% 52% 52%
L] o L] o L] L]
Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre 3.1 Proyectos de Recursos Propios
_ Incrementar la articulacién con otros Centros CONACYT y la vinculacién corresponsable del IPICYT con los sectores
Objetivo PR . : . S
prioritario gubernamental, académico, industrial y social para aportar soluciones a los problemas de cada sector y contribuir al

bienestar social y al desarrollo econdmico y tecnolégico nacional.

Definicién o
descripciéon

El parametro se mide con base en el niumero de proyectos de recursos propios del aflo que se reporta, en relacion
con los obtenidos en el afio anterior, estableciéndose asi la capacidad de vinculacién institucional con los sectores

de la sociedad.

Periodicidad o

Nivel de. i Institucional frecuencia de Anual
desagregacion . oo
medicién
Tipo Estratégico Acun'!L’lIa.do ° Periédico
periédico
Unidad de s Perloﬂo de .
. Variacion recoleccién de los Enero-Diciembre
medida

datos




Dimensién Economia Dlsgonlblllda‘c! de Abril
la informacién
Tendencia Unidad 38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
esperada Constante responsable de 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
P reportar el avance Cientifica y Tecnolégica
Método de . ~ . - .
calculo [(No. proyectos de recursos propios en el afio n / (No. proyectos de recursos propios en el afio n-1)-11*100

Observaciones

Los proyectos de recursos propios se realizan para un usuario que lo solicita y que requiere resolver un problema
concreto, depende en una buena medida de la demanda externa, la cual ha estado muy deprimida en los ultimos
afos. Esto hace que la tendencia que esperamos sea Constante en el mejor de los casos, sin variaciones anuales, y

no creciente como quisiéramos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable

NuUmero proyectos de

Fuente de

Sistema Integral de
Informacion del
Instituto Potosino de

recursos propios en el Valor variable 1 24 informacién . o
1 . . Investigacion
aflo variable 1 . =
Cientificay
Tecnoldgica.
Sistema Integral de
. Informacion del
Nombre variable Numero de proygctos . . Fuente d? Instituto Potosino de
de recursos propios en Valor variable 2 29 informacién . s
2 ~ : . Investigacion
el aflo anterior variable 2

Cientificay
Tecnoldgica.

Sustitucion en

método de -17% = (24 / 29)-111100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor -17%
Se parte del afio 2021 como base para la medicion del indicador.
Afio 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
0%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
25% -38%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
3% -17% 0% 0% 0%
Ve L] L] o L] L]
Parametro 1 del Objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre 3.2 Articulacion Estratégica en Investigacion con CPI's
. e Incrementar la articulaciéon con otros Centros CONACYT y la vinculaciéon corresponsable del IPICYT con los sectores

Objetivo S . - . o

rioritario gubernamental, académico, industrial y social para aportar soluciones a los problemas de cada sector y contribuir al
P bienestar social y al desarrollo econémico y tecnolégico nacional.

Definicién o
descripcion

Mide el porcentaje de proyectos vigentes que se realizan en colaboracién con otros CPl's respecto del total de
proyectos de investigacion vigentes. El pardmetro indica el porcentaje de articulacién con otros CPI's del sistema
CONACYT en proyectos de investigacion.

Periodicidad o

Nivel de o
.o Institucional . . s Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periédico
Unidad de Periodo de recolecciéon -
Enero-Diciembre

medida

Porcentaje

de los datos




Disponibilidad de la

Dimensién Eficacia s . Abril
informacién
Tendencia Unidad responsable de 38.- Consejo_NauonaI d'e Ciencia yTgcanpgla
Ascendente 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
esperada reportar el avance S -
Cientifica y Tecnolégica
Método de . - . . . PN
calculo (Numero de proyectos en colaboracion con otros CPI's / Numero total de proyectos de investigacion) * 100

Observaciones

Se proyecta tener un porcentaje con ligera tendencia ascendente de proyectos en colaboracién con otros CPI's del
sisterna CONACVYT.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable
1

Sistema Integral de
Valor Fuente de Informacion del Instituto

variable 1 informacion variable 1 Potosino de Investigacion

Cientifica y Tecnolégica.

NuUmero de proyectos
en colaboracién con
otros CPI's

Nombre variable
2

Sistema Integral de
Valor 93 Fuente de Informacién del Instituto

variable 2 informacién variable 2 Potosino de Investigacion

Cientifica y Tecnoldgica.

Ndmero total de
proyectos de
investigacion

Sustituciéon en

método de 14% = (13 / 93) *100
célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 14% . L o
— Se parte del afo 2021 como base para la medicion del indicador.
Anho 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
15%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
13%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
13% 14% 14% 14% 15%
Ve (] (] o o (]
Parametro 2 del Objetivo prioritario 3
ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
Nombre 3.3 Acceso Universal al Conocimiento
. e Incrementar la articulacion con otros Centros CONACYT y la vinculacién corresponsable del IPICYT con los sectores
Objetivo L . - . R
prioritario gubernamental, académico, industrial y social para aportar soluciones a los problemas de cada sector y contribuir al

bienestar social y al desarrollo econdmico y tecnoldgico nacional.

Definicién o
descripciéon

Mide el indice que corresponde en promedio a cada miembro académico de la comunidad IPICYT en la realizacion
de las actividades de acceso universal al conocimiento y divulgacion.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o
Institucional frecuencia de Anual
medicién

Acumulado o

Tipo Estratégico periédico Periddico
Unidad de . Periodo de B
. Indice recoleccién de los Enero-Diciembre
medida

datos




Dimensién Eficacia Dlsr?ombmda'q dela Abril
informacién
38.- Consejo Nacional de Cienciay
Tendencia Constante Unidad responsable Tecnologia
esperada de reportar el avance 91W.- Instituto Potosino de Investigacion
Cientifica y Tecnolégica
Método de

calculo Numero de actividades de acceso universal al conocimiento y divulgacion / Total de personal académico del Centro

Se proyecta mantener el indice constante de actividades de acceso universal al conocimiento y divulgacién durante
Observaciones | todo el periodo debido a las restricciones presupuestales que presenta el Centro. No obstante, se buscara el mayor
impacto de dichas actividades en cuanto al niumero de personas involucradas de la sociedad.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

. Numero de actividades de Fuente de S|stem€ Integral c.je
Nombre variable . Valor . . Informacién del Instituto
acceso universal al . 522 informacién . ) L
1 T . L variable 1 . Potosino de Investigacion
conocimiento y divulgacion variable 1 e > .
Cientifica y Tecnoldgica.
Fuente de Sistema Integral de
Nombre variable | Total de personal académico Valor . .. Informacién del Instituto
. m informacién . ; L
2 del Centro variable 2 . Potosino de Investigacion
variable 2 T >
Cientifica y Tecnolégica.
Sustitucion en
método de 470=522/1M
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 4.70 o L
— Se parte del afio 2021 como base para la medicién del indicador.
Ano 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
5.00
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
7.46
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
6.16 4.70 4.70 4.70 4.70

9.- Epilogo: Vision hacia el futuro
9.1.- Introduccion

El IPICYT, a veintiun afnos de su fundacién, es una instituciéon consolidada en muchos aspectos,
con una planta académica madura y productiva, con un posgrado de calidad y eficaz, con una
capacidad probada para incidir en la comunidad y transferir conocimiento a los sectores de la
sociedad y de gobierno a través de proyectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion.

9.2.- Vision 2024

En la vision para el afo 2024, el IPICYT prevé un escenario en que las actividades cientificas y
tecnoldgicas se reforzaran con una orientacidon hacia la incidencia social. La formacién de



vocaciones cientificas altamente capacitadas tomarda en consideracion la participaciéon de
estudiantes en proyectos dirigidos a la solucidén de problemas de la sociedad. Estos cambios se
impulsan con la inclusidon de materias en el posgrado que aborden problematicas de la
comunidad, como lo es el Laboratorio Extramuros (LEMUR), materia comun a todos los posgrados
gue se enfoca en la solucidén de problemas de la comunidad. La materia aborda estos problemas
como un proyecto de investigacion multi e interdisciplinario, en el que cada estudiante, segun su
perfil profesional, estudia las causas del problema, su magnitud y propone mecanismos para su
remediacion. El proyecto se desarrolla con los sectores gubernamentales (municipal y estatal), asi
como con académicos, especialistas en las disciplinas de ciencias naturales y ciencias sociales.

Con este propdsito también se impartird la materia: “Ciencia, Tecnologia y Politica”, la cual tiene
como propdsito proporcionar a los estudiantes del posgrado conocimientos acerca de las
relaciones entre ciencia, tecnologiay sociedad, a fin de que adquieran una mirada critica, reflexiva
e interdisciplinaria de estas actividades y para analizar mecanismos que permitan que sus
conocimientos sean considerados para la toma de decisiones de politica publica para el bienestar
de las personas y la sociedad. La proyeccidn de metas para la formacién de maestros y doctores
prevé que los programas de posgrado que se imparten continuaran acreditados en el Sistema
Nacional de Posgrados del CONACYT. Asimismo, se prevé la graduacion de cerca de un
estudiante (maestria o doctorado) por investigador.

Enlo que respecta a generacién de conocimiento, fortaleza de los académicos del IPICYT, la vision
para 2024 es de que continden con la productividad que los ha distinguido, con la componente
adicional de identificar los nichos en que sus trabajos sean aplicables para la solucion de
problemas nacionales. Los investigadores consolidaran su desarrollo con un nuevo enfoque
dirigido a incrementar el conocimiento y resolver problemas que requieren del conocimiento
técnico y cientifico que demanda la sociedad. En esta tesitura, para 2024 se incrementaran las
actividades de vinculacidn corresponsable con los diferentes sectores de la sociedad. Esto incluye
el reforzamiento de las actividades de acceso universal al conocimiento y divulgacién cientifica
con el propdsito de incrementar la cultura cientifica de la sociedad, pero también aumentaran
las actividades de transferencia de conocimiento para usuarios del sector gubernamental,
académico, empresarial y social. Para ello se impulsara el desarrollo de proyectos cientificos y
tecnoldgicos que incidan en la sociedad, incrementen el conocimiento y resuelvan problemas
que requieren del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Para 2024 se prevé como productos de
la investigacion tener del orden de 3.5 publicaciones cientificas arbitradas por investigador, asi
como poco mas de un proyecto de investigacion vigente por investigador; la colaboracion multi
e interdisciplinaria con otros grupos y otras instituciones se medira objetivamente con el numero
de proyectos interinstitucionales, de los cuales se espera que alcancen aproximadamente la
mitad de los proyectos con financiamiento externo.



9.3.- Visidén a 20 Afos

El estado de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (CTl) a una distancia de 20 afos, puede
proyectarse de manera ideal a partir de las tendencias que tenemos actualmente, asumiendo
gue no se tendrda un cambio drastico en las politicas cientificas durante este periodo. En este
escenario se deben considerar varios factores basicos, como la inversién en CTl proveniente tanto
del sector gubernamental como del sector privado. Dada la situacién actual y la extrapolacién
gue puede hacerse a partir del desarrollo cientifico que han experimentado otros paises, es
predecible que se tenga un incremento importante de los recursos destinados para la CTl, como
porcentaje del PIB, el cual debera provenir principalmente del sector privado. En este escenario
el sector empresarial serd mas dindmico y generara empresas de base tecnolégica que
incentivaran la investigacioén cientifica y el desarrollo tecnolégico; se generardan empleos para el
personal cientifico y técnico bien capacitado.

El IPICYT incrementara sensiblemente su vinculaciéon corresponsable con los diferentes sectores
y consolidara grupos que oferten proyectos a los sectores gubernamental, empresarial y social.
Como consecuencia de ello, los académicos generardan mas patentes y se incrementaran las
oportunidades de licenciamiento. El IPICYT generara Empresas de Base Tecnoldgica (EBT) en las
gue participaran académicos y estudiantes emprendedores. Se consolidaran las sinergias con los
diferentes niveles de gobierno con los que el Instituto colaborara para resolver problemas locales
de la comunidad y de alcance nacional en beneficio de la sociedad. Las actividades de acceso
universal al conocimiento y divulgacién continuaran desarrollandose con la misma tendencia
positiva, de tal manera que en 20 afios habran formado grupos importantes que continuaran
trabajando de manera independiente del IPICYT. Al mismo tiempo que el IPICYT continde siendo
un semillero para estas actividades, contara con un grupo consolidado que contribuirad
ampliamente a propiciar una cultura cientifica en la poblacién.

En 20 afios, provisto que se dé continuidad a las politicas cientificas, el IPICYT duplicara su nucleo
académico actual, de tal manera que contara con una comunidad de mas de 150 investigadores
y mas de 100 técnicos académicos que atenderan conjuntamente las actividades de
investigacion, docenciay vinculacion. EI IPICYT contara con grupos de investigacion consolidados
con enfoques multi e interdisciplinarios, los cuales abordaran proyectos de gran alcance. La
investigacién que realizaran las Divisiones Académicas combinara lineas de investigacidon basica
con aplicaciones y desarrollo tecnolégico, logrando destacar por su versatilidad y flexibilidad.
Estos grupos de investigacién habran adquirido prestigio nacional e internacional y sus trabajos
tendran impacto en los diferentes sectores e incidencia social.

La formacién de vocaciones cientificas en el posgrado institucional, junto con la generacidén de
conocimiento, seguira siendo la actividad mas importante del IPICYT. Adicionalmente, los
investigadores colaboraran con un nuevo enfoque de Posgrados Nacionales, los cuales seran
impartidos por varios CPIl y tendrdan un alcance nacional. Se creard un nuevo programa de



posgrado en temas de cémputo de alto rendimiento e inteligencia artificial, el cual sera
coordinado por el Centro Nacional de Supercémputo (CNS). Provisto que se incremente el
programa de becas para los estudiantes, la poblacion estudiantil de los posgrados al menos se
habra duplicado. Los egresados gozaran de prestigio y ocuparan posiciones importantes en el
sistema nacional cientifico y tecnolégico.

En 20 anos los Laboratorios Nacionales de LINAN, LANBAMA y CNS dispondran de una
infraestructura consolidada de equipo de laboratorio; ofertaran servicios a usuarios internos y
externos, asi como a instituciones académicas, a industrias y empresas.

Es previsible que el IPICYT en 20 aflos disponga de un campus fuera de la ciudad de San Luis
Potosi, con un nucleo de académicos en el que instale infraestructura de supercémputo y
desarrolle lineas de investigacion complementarias a las del campus principal. Este campus
estara orientado a resolver problemas de la localidad y de interés nacional, en beneficio de la
sociedad.

9.4.- Vision Institucional a 2030

Ser una institucion con prestigio y liderazgo internacional, con impacto social a nivel regional y
nacional, con infraestructura actualizada y grupos de investigacion consolidados.

Fomentar el desarrollo profesional y personal para la solucion de problemas de incidencia social.
Impulsar proyectos interdisciplinarios con excelencia académica y cientifica para la generacion
de nuevo conocimiento y solucion de problemas de la sociedad con base en el conocimiento

cientifico y tecnoldgico.

Formar vocaciones cientificas de excelencia, con nivel internacional y conciencia social,
competitivos en el mercado laboral, y transferir a la sociedad el conocimiento generado.



