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Resumen Ejecutivo

En 2010 México ya sufrid una degradacion de categoria que afectd el mercado a Estados Unidos y redujo la capacidad
(numero de vuelos) en promedio 7%, sin ser recuperada hasta finales de 2012.

El impacto de la medida afects significativamente a las aerolineas mexicanas durante el 2011: contrajo la demanda en
22%, mientras se observo un incremento del 10% en la demanda de las aerolineas estadounidenses.

Una degradacidén de categoria imposibilita a las aerolineas mexicanas para abrir nuevas rutas a EEUU. Es prioritario
restablecer la conectividad internacional, impactada por la crisis del COVID-19, misma que colateralmente soporta una
proporcion importante de la conectividad domestica.

Nuevas iniciativas de inversion o apertura de nuevos aeropuertos, como el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles,
quedarian limitados al mercado doméstico, debido a la limitante de acceso de las aerolineas mexicanas al mercado
estadounidense que representa cerca del 38% del trafico internacional.

Para la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), el costo que representa subsanar los hallazgos identificados en la
primer etapa de la auditoria IASA, deber ser analizado desde un punto de visto macroeconémico, derivado del impacto
que una degradacion traeria a la economia nacional.

Incurrir en pérdidas de empleos, contribucidn al PIB, turismo, inversion y recaudacion fiscal es un precio alto a pagar
para el pais vs. la baja inversion de $1000 millones de pesos (mdp) para obtener la recalificacion.
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Antecedentes

La FAA determina si la supervision de un Estado con aerolineas que operan o buscan operar en los Estados Unidos, u
operar codigos compartidos con aerolineas estadounidenses, cumplen con los estandares de seguridad establecidos por
la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI).

Evaluacion de la Seguridad de la Aviacion Internacional (IASA) se centra en la capacidad de un pais, no de las aerolineas
individuales, para adherirse a las normas internacionales de seguridad de la aviacidon y las practicas recomendadas
contenidas en los Anexos 1 (Licencias de personal), 6 (Operacidon de aeronaves) y 8 (Aeronavegabilidad de Aeronaves) al
“Convenio de Chicago” de la OACI). Segun a los resultados obtenidos en la auditoria, la FAA emite una declaratoria sobre la
categorizacion del pais:

« Categoria 1. Paises que cumplen con las recomendaciones del programa IASA de OACI. Estan autorizados a operar
alos EEUU y/o codigo compartido con compariias aéreas de EEUU de acuerdo con las autorizaciones del DOT.

« Categoria 2Paises que no cumplen con los estandares del programa |IASA de OACI. Paises que operan en los EEUU
y/o con codigo compartido con companias aéreas de EEUU tienen dichos servicios limitados a los niveles que
existian al momento de la evaluacion*. Paises que buscan iniciar un servicio comercial en los EEUU y/o buscan un
codigo compartido con cualquier compania aérea de EE. UU. tienen prohibido iniciar dichos servicios.

*Como consecuencia de ser clasificado en la categoria 2, se realiza un congelamiento de las operaciones aéreas de pasajeros y carga al momento de la auditoria, se
limitan los servicios vigentes y se prohiben las nuevas solicitudes de servicio, es decir, las aerolineas no pueden aplicar a nuevas rutas o acuerdos comerciales con
aerolineas americanas para prestar servicios en este pais. lﬂi\
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Fuente: https://www.faa.gov/about/initiatives/iasa/media/faa_initiatives_iasa.pdf



Antecedentes. Consecuencia de la degradaciéon a Cat 2 en 2010
Oferta de vuelos a EEUU
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Fuente: IATA Economics utilizando datos de SRS Analyzer.



Antecedentes. Consecuencia de la degradaciéon a Cat 2 en 2010
Oferta de asientos a EEUU
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Fuente: IATA Economics utilizando datos de SRS Analyzer



Antecedentes. Consecuencia de la degradacion a Cat 2 en 2010
Contraccion de la demanda de pasajeros y su impacto en la recuperacion
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Fuente: IATA Economics utilizando datos de Oxford Economics



Contexto actual. COVID-19 en México

Impacto econdmico

Pais Pérdida esperada de Ingresos PIB enriesgo Empleos enriesgo
USD milliones USD millones Miles empleos

Directo Indirecto & inducido Directo Indirecto & inducido
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» Se estima un pérdida de ingresos del 65%, equivalente a 9,320 millones de dolares (mdd), debido a
una contracciodn estimada del 52.2% en la demanda de pasajeros.

« Se estiman pérdidas de contribucién al Producto Interno Bruto de México del orden de $6,940 mdd
y $15,730 mdd para los sectores conexos (a través de la cadena de suministros, gasto de los
empleados y turismo).

» Adicionalmente, se estima para México que se pondran en riesgo 170,580 empleos directos y
773,164 empleos indirectos (a través de la cadena de suministros, gasto de los empleados y
turismo).
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Fuente: IATA Economics utilizando la informacién y pronosticos de Oxford Economics and IATA.



Contexto actual. COVID-19 en México

Impacto econémico

Empleos en riesgos por el COVID-19 Contribucion al PIB en riesgo por el COVID-19
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Fuente: IATA Economics.



Contexto actual. COVID-19 en México

Conectividad

Conectividad en abril 2019 Recuperacion de la conectividad diciembre 2020
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Al recuperar la conectividad, México estaria generando conexiones,
gasto de turistas, empleos y contribucidn al PIB.
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Fuente: IATA Economics analysis based on data provided under license by FlightRadar 24. All rights reserved.



Contexto actual. COVID-19 en México

Recuperacion del mercado

Recuperacion RPKs en México
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En este momento, se espera una recuperacidon de los niveles observados en 2019 hacia el 2022 en el mercado
doméstico y 2025 en el mercado internacional.

Fuente: IATA/Tourism Economics, pronostico de pasajeros aéreos febrero 2021.
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Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Impactos
Auditoria IASA
(FAA)

|

1. Limitaciones a la
operaciéon

restablecimiento de] j Contraccion en la

Problemas en
>

rutas

|

2. Disrupcién en la
competencia de
mercado

Pérdidas en
conectividad

Oferta

|

Nacional

Regional

Internacional

Beneficios directos

sector

|

3. Efectos directos e
indirectos

[ aportados por el

Empleos

Contribucioén al PIB

Recaudacion fiscal

Beneficios indirecto
aportados por el
sector

S

Inversion

Turismo

AN A

Comercio Exterior

LD

IATA



Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Limitacion en la operacion hacia EEUU

Debido al COVID-19, la capacidad fue reducida drasticamente durante el 2020. Sumando la reduccion de
capacidad del 7% evidenciada en 2010 a la capacidad de 2020, se obtienen los siguientes resultados.

4 N

Capacidad de Esto se traduce en
mercado una reduccion de
mexicano la demanda en

reducida en esta rutas
26.1% durante el equivalente a
2020vs. 2019. 52.2%

N /

Sumando la
reduccion de
capacidad

evidenciada en el
2010, seria cerca
de 33.1% del 2020
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Resultado:
Reduccion de la
demanda en estas
rutas equivalente
a57.4%
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Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Limitacion en la operacion hacia EEUU: Escenario a 12 meses
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Fuente: IATA Economics analysis based on data provided under license by FlightRadar 24. All rights reserved.

-26.18%

Si el impacto de la degradacidon
se hubiese dado durante 2020
(linea amarilla), se evidenciaria
una reduccién del numero de
vuelos en diciembre 2020.

Con un punto de inicio inferior,
se afectarian seriamente la
dindmicas de restablecimiento
del mercado durante el 2021.

No solo se influenciaria el
crecimiento, sino se podria estar
afectando significativamente la
senda de recuperacion.
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Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Disrupcion de la competencia en el mercado

La degradacion a Categoria 2 impide que las aerolineas mexicanas incrementen sus
frecuencias y/o afiancen su operacidén hacia EEUU mediante acuerdos comerciales.

Posterior al Posterior al Aerolineas
levantamiento de la levantamiento de la mexicanas no
medida se medida se pueden incrementar
observaron observaron Su operacion, pero la
reducciones del 22% demanda latente
en la demanda de puede ser atendida
pasajeros de por aerolineas
aerolineas nacionales estadounidenses.
durante el 2011.

incrementos del
10.1% en la demanda
de aerolineas
estadounidenses
durante el 2011.

Resultado:
incremento de la
capacidad por
parte de
aerolineas
estadounidenses.

El mercado en Estados Unidos se ha recuperado cerca del 40%, dejando a las aerolineas americanas con
significativos niveles de capacidad disponibles para alocar en otros mercados, ademas del apoyo

gubernamental que se han beneficiado, lo que les permite tener una ventaja importante.

5 April 2021
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Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Potenciales efectos directos

Una degradacion a Cat2 traeria efectos directos sobre la industria. En este momento el sector esta
afectado por el COVID, una restriccidon adicional sobre el mercado internacional seria fatal.

Una limitante
adicional sobre el Resultado:
Mercado mercado menores

internacional internacional beneficios
presenta una podria ralentizar el aportados por el

afectacion mayor. proceso de sectorala

recuperacion del economia.

mercado.

Demanda de
pasajeros
doméstica en

2020 se contrajo
42% vy la
internacional al
57% vs. 2019.
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Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Potenciales efectos indirectos

Una degradacion a Cat2 traeria efectos indirectos sobre la industria. Estos ya se estan
sufriendo por la crisis del COVID, pero serian incrementados por la degradacion de categoria.

Reduccion dela Reduccion en la
demanda conlleva operacion significa Adicionalmente, se

a menor una disminucioén estima una Resultado: menor

recaudacion de en la recaudacion reduccion en dinamismo enla
impuestos por de impuestos por comercio exterior, economia.
concepto de venta otros conceptos inversion y turismo,
de boletos aéreos. (ej: combustible). entre otros.

Por la pandemia, los resultados macroecondmicos no han sido favorables. Es necesario
reactivar el sector aéreo como dinamizador transversal de la economia.
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Auditoria FAA. Degradacion a Cat2

Efectos estimados sobre variables fundamentales

[ Se arriesgan cerca de $47,836 millones de pesos.
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4,775 mdp de recaudacioén se
perderian por el decremento en
la demanda

301 mdp de pérdida en
recaudacion solo por
combustible.

9,760 mdp de IED proveniente
de EEUU estarian en riesgo.

33,000 mdp del gasto de turistas
proveniente de EEUU.
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Conclusiones

Inversion

Incremento de
Présupuesto AFAC entr
e
500y 1,000 Millones de
pesos*,

*Basado en informacién publica disponible
sobre el costo de la degradacion a Cat 2 en
2010

Costo/
Pérdidas

: Inversién Extrajera
Dlrlec_ta (IED) de EEUy en
México (9,760 millones
de pesos)

. Gasto de los turista
rovenientes de EEUU
(33,000 Millones de
pesos)

Impuestos boletos y

Combustible sini i
Ncluir el
TUA (5,076 Millones de
pesos)

—
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2. Larecategorizacion pondria mas

3. Son mucho mayores las pérdidas

1. $47,836 mdp estimados en
pérdidas vs. $1,000 mdp de
incremento en el presupuesto de
la AFAC.

empleos en riesgo y disminuiria
aun mas la participacion del
sector en el PIB.

asumidas para la economia que la
inversion necesaria para cumplir
con los requisitos establecidos
por la FAA.
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