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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 15, antepenultimo péarrafo, 58 fraccion VIl de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 16 fraccion V de la Ley de los Institutos Nacionales
de Salud, la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciobn Salvador
Zubiran aprueba el siguiente:

ESTATUTO ORGANICO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran es un
organismo descentralizado de la Administraciébn Publica Federal, con personalidad juridica y
patrimonio propios, agrupado en el Sector Salud, que tiene por objeto principal, en el campo de
las ciencias médicas y nutricion, la investigacién cientifica, la formacidn y capacitacion de recursos
humanos calificados y la prestacion de servicios de atencion médica de alta especialidad y cuyo
ambito de accién comprende todo el territorio nacional.

ARTICULO 2. Para los efectos de este estatuto, se entendera por:
I. LEY: La Ley de los Institutos Nacionales de Salud;

Il. INSTITUTO: Al Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran.

ARTICULO 3. Para el cumplimiento de su objeto el Instituto tendré las siguientes funciones:

|. Realizar estudios e investigaciones clinicas, epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo
tecnolégico y basicas, en las areas biomédicas y sociomédicas en el campo de su
especialidad, para la comprension, prevencion, diagnostico y tratamiento de las
enfermedades, y rehabilitacion de los afectados, asi como para promover medidas de
salud;

Il. Publicar los resultados de las investigaciones y trabajos que realice, asi como difundir
informacion técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud registre;

lll. Promover y realizar reuniones de intercambio cientifico, de caracter nacional e
internacional, y celebrar convenios de coordinacion, intercambio o0 cooperacion con
instituciones afines;

IV. Formar recursos humanos en sus areas de especializacién, asi como en aquellas que le
sean afines;

V. Formular y ejecutar programas de estudio y cursos de capacitacion, ensefanza,
especializacion y actualizacion de personal profesional, técnico y auxiliar, en sus areas de
especializacion y afines, asi como evaluar y reconocer el aprendizaje;



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

Otorgar constancias, diplomas, reconocimientos y certificados de estudios, grados vy titulos,
en su caso, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Prestar servicios de salud en aspectos preventivos, médicos, quirdrgicos y de rehabilitacion
en sus areas de especializacion;

Proporcionar consulta externa, atencién hospitalaria y servicios de urgencias a la poblacion
que requiera atencion médica en sus areas de especializacion, hasta el limite de su
capacidad instalada;

Asesorar y formular opiniones a la Secretaria de Salud cuando sea requerido para ello;
Actuar como 6rgano de consulta, técnica y normativa, de las dependencias y entidades de
la Administracion Publica Federal en sus areas de especializacion, asi como prestar

consultorias a titulo oneroso a personas de derecho privado;

Asesorar a los centros especializados de investigacion, ensefianza o atencion meédica de
las entidades federativas y, en general, a cualquiera de sus instituciones publicas de salud;

Promover acciones para la protecciéon de la salud, en lo relativo a los padecimientos
propios de sus especialidades;

Coadyuvar con la Secretaria de Salud a la actualizacion de los datos sobre la situacion
sanitaria general del pais, respecto de las especialidades médicas que le corresponden; y

Realizar las demas actividades que le corresponden conforme a la Ley y otras
disposiciones aplicables.

ARTICULO 4. Para el cumplimiento de su objeto y desempefio de las atribuciones que le
competen, el Instituto contara con los siguientes érganos, unidades, comités y comisiones:

I. ORGANOS DE ADMINISTRACION:

a)
b)

Junta de Gobierno.
Direccion General.

ll. ORGANOS DE APOYO Y CONSULTA:

a)
b)
c)

Patronato.

Consejo Asesor Externo.
Consejo Técnico de Administracion y Programacion.

[ll. UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y SUSTANTIVAS:

- Direccion de Cooperacion Interinstitucional.
- Direccion de Medicina.
- Direccion de Cirugia.



- Direccion de Ensefanza.

- Direccion de Nutricion.

- Direccion de Investigacion.

- Direccion de Planeacion y Mejora de la Calidad.

- Direccion de Administracion.

- Direccion de Comunicacion Institucional y Social

- Subdireccién de Servicios Médicos.

- Subdireccién de Enfermeria.

- Subdireccién de Servicios Paramédicos.

- Subdireccién de Servicios Auxiliares de Diagnostico.

- Subdireccién de Medicina Critica.

- Subdireccién de Epidemiologia Hospitalaria y Control de la Calidad de la Atencion Médica.
- Subdireccién de Investigacion Clinica.

- Subdireccién de Recursos Humanos.

- Subdireccién de Recursos Financieros.

- Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales.

- Subdireccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.

Asimismo, el Instituto contara con las unidades subalternas necesarias para el ejercicio de sus
funciones, previa autorizacion de las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién
Publica.

IV. COMITES Y COMISIONES

1) Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

2) Comité de Antibioticos.

3) Comité de Bioseguridad.

4) Comité de Calidad y Seguridad del Paciente.

5) Comité de Cuadro Basico.

6) Comité de Capacitacion y Desarrollo de Personal.

7) Comité de Calidad de la Atencion Médica y Control de Infecciones Nosocomiales
8) Comité de Enajenacion de Bienes Muebles.

9) Comité de Estimulos a la Productividad y Calidad del Personal Médico.
10) Comité de Estimulos a la Productividad y Calidad del Personal de Enfermeria.
11) Comité Hospitalario de Bioética.

12) Comité de Evaluacion y Promocion de Investigadores.

13) Comité del Expediente Clinico.

14) Comité de Informacion.

15) Comité de Informatica.

16) Comité de Etica en Investigacion.

17) Comité de Investigacion.

18) Comision de Investigacion en Animales.

19) Comision Mixta de Escalafén.

20) Comité de Morbi-Mortalidad Hospitalaria Materna y Perinatal.

21) Comité de Obra Publica.

22) Comité de Premios y Estimulos.

23) Comité de Proteccién Civil.

24) Comité de Quirofanos.



25) Comité de Selecciéon de Residentes y Admision de Personal Médico.

26) Comision de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo.

27) Comité Interno de Trasplantes.

28) Comité de Ahorro de Energia.

29) Comité de Etica.

30) Comité de Mejora Regulatoria.

31) Comité Interno Encargado de Vigilar el Uso de Recursos Destinados a la Investigacion.
32) Comité de Medicina Transfusional.

33) Comité de Control y Desempenio Institucional.

34) Comité para Prevenir y Atender casos de Hostigamiento y Acoso Sexual.

El Instituto cuenta con un Organo Interno de Control que se regira conforme a lo dispuesto en el
articulo 85 de este Estatuto.

ARTICULO 5. El Instituto para su desarrollo y operacién, conducira sus actividades en forma
programada y de conformidad con la Ley de Planeacion, la Ley, las politicas, estrategias y
prioridades del Plan Nacional del Desarrollo, asi como con las disposiciones que emita la
Secretaria de Salud en su caracter de Coordinadora del Sector y de su respectivo programa
institucional.
Capitulo I
DE LA JUNTA DE GOBIERNO

ARTICULO 6. La Junta de Gobierno es el érgano supremo de administracion del Instituto, que
tendra, ademas de las facultades que le confiere la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
las atribuciones indelegables siguientes:

|. Aprobar la distribucion del presupuesto anual definitivo de la entidad y el programa de
inversiones, de acuerdo con el monto total autorizado de su presupuesto;

Il. Aprobar las adecuaciones presupuestales a sus programas, que no impliquen la afectacién
de su monto total autorizado, recursos de inversion, proyectos financiados con crédito
externo, ni el cumplimiento de los objetivos y metas comprometidos;

lll. Establecer los lineamientos para la aplicacion de los recursos autogenerados;

IV. Autorizar el uso oneroso de espacios en las areas e instalaciones del Instituto, que no sean
de uso hospitalario;

V. Aprobar y modificar la estructura basica de la entidad de acuerdo con el monto total
autorizado de su presupuesto de servicios personales, asi como definir los lineamientos y
normas para conformar la estructura ocupacional y salarial, las conversiones de plazas y
renivelaciones de puestos y categorias;

VI. Establecer el sistema de profesionalizacion del personal del Instituto, con criterios
orientados a la estabilidad y desarrollo del personal para las disciplinas biomédicas
vinculadas con la medicina interna de alta especialidad en adultos y las relacionadas con la
nutricion, para lo cual se consideraran los recursos previstos en el presupuesto;
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VII. Determinar las reglas y los porcentajes conforme a los cuales el personal que participe en
proyectos determinados de investigacion podra beneficiarse de los recursos generados por
el proyecto, asi como, por un periodo determinado, en las regalias que resulten de aplicar o
explotar derechos de propiedad industrial o intelectual, que deriven de proyectos realizados
en el Instituto; y

VIII. Aprobar, a propuesta del Director General, el tramite ante la coordinadora de sector para
modificar o imponer nombres de médicos o benefactores a instalaciones y areas de éste.

ARTICULO 7. La Junta de Gobierno del Instituto se integrara con el Secretario de Salud quien la
presidira; el Titular de la Comision Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad; un representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
uno del Patronato del Instituto; y otro que a invitacion del Presidente de la Junta designe, una
Institucién del Sector Educativo vinculado con la investigacién, asi como por cuatro vocales
designados por el Secretario de Salud, quienes seran personas ajenas laboralmente al Instituto y
de reconocida calidad moral, méritos, prestigio y experiencia en el campo de las Ciencias Médicas
y Nutricién. Estos ultimos duraran en su cargo cuatro afios y podran ser ratificados por una sola
ocasion.

La Junta de Gobierno contara con un Secretario y un Prosecretario.

El Presidente de la Junta de Gobierno sera suplido en sus ausencias por el Titular de la Comision
Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad.

Los demas miembros de la Junta de Gobierno designaran a sus respectivos suplentes, los cuales
deberan estar debidamente acreditados ante la misma. Los nombres tanto del titular como del
suplente seran registrados por el Prosecretario de la Junta.

ARTICULO 8. La Junta de Gobierno celebraréa sesiones ordinarias, por lo menos dos veces cada
afo, de acuerdo con un calendario que sera aprobado en la primera sesion del ejercicio, asi como
las extraordinarias que convoque su Presidente o cuando menos tres de sus miembros.

Cuando se hubiere convocado a una reunidon y ésta no pudiere llevarse a cabo en la fecha
programada, debera celebrarse entre los cinco y quince dias habiles siguientes a la fecha original,
previo aviso a los miembros de la Junta de Gobierno.

La Junta de Gobierno sesionara validamente con la asistencia de por lo menos la mitad mas uno
de sus miembros y siempre que la mayoria de los asistentes sean representantes de la
Administracion Publica Federal. Los acuerdos se tomaran por mayoria de los miembros
presentes y el Presidente tendra voto de calidad, en caso de empate.

A las sesiones de la Junta de Gobierno asistiran, con voz, pero sin voto, el Secretario, el
Prosecretario y el Comisario.



La Junta de Gobierno podra invitar a sus sesiones a representantes de instituciones de
investigaciéon, docencia o de atencion médica, asi como a representantes de grupos interesados
de los sectores publico, social y privado, quienes asistiran con derecho a voz, pero sin voto. Las
invitaciones se enviaran por el Presidente de la Junta de Gobierno, en las que se indicara el
propésito de la invitacion.

ARTICULO 9. Para la celebracién de las sesiones de la Junta de Gobierno se emitira convocatoria
por el Presidente de la misma. A la convocatoria se acompafara el orden del dia y el apoyo
documental de los asuntos a tratar, los cuales se haran llegar a los miembros con una antelacion
no menor de cinco dias habiles.
ARTICULO 10. El Presidente de la Junta de Gobierno tendré las atribuciones siguientes:

|. Representar a la Junta de Gobierno;

Il. Vigilar la ejecucién de los acuerdos y resoluciones de la Junta de Gobierno;

lll. Proponer a la Junta de Gobierno para su analisis y aprobacion el programa de trabajo de
la propia Junta;

IV. Convocar la celebracion de sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como presidirlas y
dirigir los debates;

V. Someter a votacion los asuntos tratados en las sesiones y resolver los empates con voto de
calidad; y

VI. Las demas que se consideren necesarias para el cumplimiento de las anteriores.
ARTICULO 11. El Secretario de la Junta de Gobierno sera un servidor publico del Sector Salud,
pero ajeno laboralmente al Instituto. Sera nombrado y removido por la propia Junta, a propuesta
de su Presidente; su cargo sera honorifico, por lo que no percibira retribucién, emolumento o
compensacion alguna, y tendra las siguientes funciones:

|. Proponer el contenido del orden del dia de las sesiones;
Il. Revisar los proyectos de actas de las sesiones;
lll. Asistir a las sesiones de la Junta con voz pero sin voto;
IV. Comunicar al Director General del Instituto y al Prosecretario para su seguimiento y

ejecucion, los acuerdos y resoluciones de la Junta, e informar sobre el particular al
Presidente de la misma;



V. Firmar las actas de las sesiones; y
VI. Las demas que le encomiende la Junta.
ARTICULO 12. La Junta de Gobierno contara con un Prosecretario, quien sera un servidor publico
del Instituto, nombrado y removido por la propia Junta a propuesta del Director General, el que
tendra las siguientes funciones:
I. Asistir a las sesiones de la Junta con voz pero sin voto;

II. Elaborary controlar la lista de asistencia de las sesiones que se celebren,;

lll. Elaborar los proyectos de actas de las sesiones y someterlas a consideracion del
Secretario;

IV. Remitir a los miembros de la Junta, con la oportuna anticipacion la convocatoria, el orden
del dia, la informacion y documentacion de apoyo necesaria sobre los asuntos que se
vayan a tratar en las sesiones, previa aprobacion del Director General del Instituto;

V. Dar seguimiento a los acuerdos que se adopten en las sesiones e informar sobre el
particular a los comités técnicos de apoyo a la Junta;

VI. Requisitar y custodiar el libro de actas respectivo;
VII. Organizary operar el archivo documental e historico de la Junta de Gobierno;
VIIl. Mantener actualizados los nombramientos de los integrantes de la Junta de Gobierno;

IX. Verificar que las actas de las sesiones sean firmadas por los integrantes de la Junta de
Gobierno; y

X. Las demas que le encomiende el Presidente de la Junta de Gobierno.

CAPITULO Il
DE LA DIRECCION GENERAL

ARTICULO 13. El Director General del Instituto, ejercera las facultades que le confiere la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y el articulo 19 de la Ley.

El Director General serd designado por la Junta de Gobierno, de una terna que debera presentar
el Presidente de la Junta. EI nombramiento procedera siempre y cuando la persona reuna los
requisitos establecidos en el articulo 18 de la Ley.



ARTICULO 14. El Director General del Instituto durara en su cargo cinco afios y podra ser
ratificado por otro periodo igual en una sola ocasion, siempre que en el momento de la ratificacion
cumpla con los requisitos a que se refiere el Articulo 18 de la Ley. Podra ser removido por causa
plenamente comprobada relativa a incompetencia técnica, abandono de labores o falta de
honorabilidad.

CAPITULO IV
DEL PATRONATO

ARTICULO 15. El Patronato es un 6rgano de apoyo, asesoria y consulta, que tiene por objeto
apoyar las labores de investigacion, ensefianza y atencion medica del Instituto, principalmente con
la obtencién de recursos de origen externo.

ARTICULO 16. El Patronato se integraré por un Presidente, un Secretario, un Tesorero y por los
Vocales que designe la Junta de Gobierno, entre personas de reconocida honorabilidad,
pertenecientes a los sectores social y privado o de la comunidad en general, con vocacion de
servicio, las cuales podran ser propuestas por el Director General del Instituto o por cualquier
miembro de éste.

Los miembros del Patronato podran tener un suplente que para tal efecto designe cada uno.
ARTICULO 17. Los cargos del Patronato seran honorificos, por lo que sus miembros no percibiran
retribucién, emolumento o compensacion alguna.

ARTICULO 18. El Patronato tendréa las siguientes funciones:

|. Apoyar las actividades del Instituto y formular sugerencias tendientes a su mejor
desempeiio;

Il. Contribuir a la obtencién de recursos que promuevan el cumplimiento de los objetivos del
Instituto; y

lll. Las demas que le sefale la Junta de Gobierno.

ARTICULO 19. El Presidente del Patronato, fungira como representante de éste ante la Junta de
Gobierno y sera el enlace entre el Patronato y el Director General.

ARTICULO 20. EI funcionamiento del Patronato y la duraciéon de sus miembros en sus cargos se
determinaran en las Reglas Internas de Operacion que al efecto éste expida.



ARTICULO 21. El Patronato mantendra permanentemente informado al Director General acerca
de las actividades que se realicen. Asimismo, informara al menos una vez al afio, a la Junta de
Gobierno acerca del desarrollo de las mismas.

CAPITULO V
DEL CONSEJO ASESOR EXTERNO

ARTICULO 22. El Consejo Asesor Externo del Instituto se integrara por el Director General, quien
lo presidira, y por personalidades nacionales o internacionales del ambito de las Ciencias Médicas
y Nutricién, quienes seran invitados por la Junta de Gobierno a propuesta del Director General.

ARTICULO 23. El Consejo Asesor Externo tendra las siguientes funciones:
|. Asesorar al Director General en asuntos de caracter técnico y cientifico;

Il. Recibir informacién general sobre los temas y desarrollo de las investigaciones que se
lleven a cabo en el Instituto;

lll. Proponer al Director General lineas de investigacion, mejoras para el equipamiento o para
la atencidn a pacientes, asi como en la calidad y eficiencia del instituto; y

IV. Las demas que le encomiende la Junta de Gobierno.

ARTICULO 24. El funcionamiento del Consejo Asesor Externo y la duracion de sus miembros en
sus cargos se determinaran en las Reglas Internas de Operacidn que al efecto éste expida.

CAPITULO VI
DEL CONSEJO TECNICO DE ADMINISTRACION Y PROGRAMACION

ARTICULO 25. El Instituto contara con un Consejo Técnico de Administracion y Programacion,
como oOrgano de coordinacion para incrementar su eficacia, que estara integrado por el Director
General del Instituto, quien lo presidira, por los titulares de las &reas de cooperacion
Interinstitucional, de medicina, de cirugia, de ensefianza, de nutricion, de investigacion, de
planeacion y mejora de la calidad, de administracion y de comunicacioén institucional y social del
Instituto y con un secretario técnico designado por el Director General.

ARTICULO 26. El Consejo Técnico de Administracion y Programaciéon tendra las siguientes
funciones:

I. Actuar como instancia de intercambio de experiencias, de propuestas de soluciones de
conjunto, de congruencia de acciones y del establecimiento de criterios tendientes al
desarrollo y al cumplimiento de los objetivos del Instituto;



Proponer las adecuaciones administrativas que se requieran para el eficaz cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos;

Opinar respecto de las politicas generales y operativas de orden interno;

Analizar problemas relativos a aspectos o acciones comunes a diversas areas del Instituto
y emitir opinién al respecto; y

Proponer al Director General la adopcion de medidas de orden general tendientes al
mejoramiento administrativo y operacional del Instituto.

ARTICULO 27. El funcionamiento del Consejo Técnico de Administracion y Programacion y la
duracion de sus miembros en sus cargos se determinaran en las Reglas Internas de Operacion
gue al efecto expida dicho Consegjo.

CAPITULO VII
DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y SUSTANTIVAS

ARTICULO 28. En apoyo del Director General, el Instituto contara con el personal de confianza
para las funciones de directores, subdirectores y demas personal de confianza a que se refiere el
articulo 50. de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
Apartado B del Articulo 123 Constitucional, asi como el de base que se requiera para la eficaz
atencién de los asuntos de su competencia, de acuerdo al presupuesto que tenga asignado.

ARTICULO 29. La Direccién de Cooperacion Interinstitucional tendra las siguientes funciones:

Conducir y evaluar el area de Gestidon Institucional con la finalidad de mantener su
funcionamiento y el logro de sus funciones;

Proponer un modelo de atencion médica integral, alternativa a las medicinas socializada y
corporativa que pueda ser implementado por otras instituciones de salud en el pais para
contribuir al mejoramiento de los servicios de salud;

Difundir los recursos de la alta tecnologia para promover el enlace con otras instituciones,
como: Telemedicina, transmisiébn de imagenes via satélite, entre otras y mejoras en la
atencion médica de alta especialidad,;

Contribuir al desarrollo de recursos humanos especializados en el uso y manejo de
recursos de alta tecnologia para su aplicacion en el diagndstico y tratamiento de pacientes;

Establecer convenios de colaboracién para que este modelo pueda ser divulgado y

aplicado en otras instituciones, asi como para promover el intercambio de avances
médico-asistenciales;
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VI.

VII.

VIII.

XI.

Asesorar a la Secretaria de Salud, dependencias del Sector Salud y del Sector Privado, en
el intercambio de desarrollo cientifico a través de medios electronicos de mayor avance
con la finalidad de contribuir en la consolidacion y funcionamiento del Sistema Nacional de
Salud;

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular
los dictamenes que le sean solicitados con la finalidad de contribuir al logro de los objetivos
institucionales;

Planear conjuntamente con las demas Direcciones del Instituto, los programas que
permitan establecer las politicas de intercambio cientifico a nivel nacional e internacional
para la divulgacion de los avances logrados;

Apoyar al Director General en la elaboracién de los informes institucionales donde se
describan los logros y avances en Cooperacion Interinstitucional para su divulgacion;

Participar en los diferentes comités institucionales donde se le requiera para aportar
sugerencias relacionadas con el funcionamiento de los mismos;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes;

ARTICULO 30. La Direccién de Medicina tendra las siguientes funciones:

VI.

Coordinar y evaluar las Subdirecciones de Servicios Médicos, Enfermeria, Servicios
Paramédicos, Servicios Auxiliares y de Diagndéstico, Medicina Critica y de Epidemiologia
Hospitalaria y Control de la Calidad de la Atencion Médica con la finalidad de que se
proteja, promueva y restaure la salud los pacientes;

Definir y notificar a la Direcciébn General los planes y programas relativos a las areas a su
cargo para lograr la congruencia con los objetivos institucionales;

Proponer al Director General las medidas de mejoramiento administrativo y operativo para
el eficaz cumplimiento de sus funciones;

Ordenar y vigilar que los acuerdos tomados con el Director General sean cumplidos junto
con la emision de los informes correspondientes para promover el buen funcionamiento de
las areas a su cargo;

Dirigir y regular los servicios médicos y paramédicos en las areas de hospitalizacion,
consulta externa y especialidades que se brindan a pacientes ambulatorios y
hospitalizados para que éstos se realicen de manera eficiente;

Emitir lineamientos y politicas aplicables a las subdirecciones a su cargo a fin de permitir el
desarrollo coordinado y eficiente de las actividades inherentes al area;

11



VII.

VIII.

XI.

Promover el aprovechamiento al maximo de los recursos de laboratorio y de gabinete para
optimizar la atencion de los pacientes y del Instituto;

Fomentar y participar en el desarrollo de la investigacién clinica en las areas de
especialidades médicas que cultiva la Direccion de Medicina para contribuir al avance del
conocimiento para el diagnostico y tratamiento de las enfermedades a nivel nacional e
internacional.

Apoyar al Director General en la resolucién de los asuntos de su competencia y formular
los informes y dictamenes que le sean solicitados para una adecuada toma de decisiones;

Asesorar al personal adscrito al area de su responsabilidad, de conformidad con las
disposiciones aplicables a fin de permitir un adecuado funcionamiento de las mismas;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes.

ARTICULO 31. La Direccién de Cirugia tendra las siguientes funciones:

VI.

Coordinar, supervisar y evaluar las funciones de las areas de Cirugia Experimental,
Trasplantes, Endoscopia y Urologia para que se proteja, promueva Yy restaure la salud de
los pacientes;

Autorizar las intervenciones quirdrgicas programadas y de emergencia a los pacientes
hospitalizados y a los referidos de Consulta Externa y Urgencias para el uso 6ptimo de las
instalaciones en beneficio de los mismos;

Supervisar el desarrollo de actividades quirirgicas de caracter experimental, que permitan
contar con nuevas técnicas de diagnostico y tratamiento para mejorar la calidad de los
servicios;

Asesorar y dirigir programas de investigacion cientifica, clinico y de campo, en materia de
cirugia y de tecnologias, instrumental y equipo para su aplicacion en las areas a su cargo y
en otras instituciones para asegurar que se lleven a cabo con las normas técnicas y los
principios cientificos y éticos de la practica médica;

Vigilar la requisicién, conservacion y mantenimiento del instrumental y material de la
central de equipos para asegurar su optimo funcionamiento;

Participar en la formulacion y desarrollo de los programas de investigacién biomédica que

se lleven a cabo en la Institucion, relacionados con la actividad quirargica para contribuir al
avance del conocimiento cientifico;
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VII.

VIII.

XI.

Supervisar la preparacion profesional de meédicos residentes de las especialidades de
Cirugia General, Endoscopia, Urologia y Trasplantes para que éstos se lleven cabo de
conformidad con los programas educativos vigentes y asi contribuir a la formacién de
recursos humanos altamente capacitados;

Fomentar y participar en el desarrollo de la investigacidn clinica en las éareas de
especialidades médicas que cultiva la Direccion de Medicina para contribuir al avance del
conocimiento para el diagnostico y tratamiento de las enfermedades a nivel nacional e
internacional.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular
los informes y dictamenes que le sean solicitados para contar con elementos que permitan
la toma de decisiones.

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes;

Apoyar los eventos nacionales e internacionales que se relacionen con las especialidades
de Cirugia General, Endoscopia, Urologia para conocer y en su caso difundir los altimos
avances aplicables en esas areas en beneficio del paciente y del desarrollo cientifico.

ARTICULO 32. La Direccién de Ensefianza tendré las siguientes funciones:

Coordinar, supervisar y evaluar las funciones de las Areas de: Educacion Médica e
Informacién Bibliografica para mantener su funcionamiento;

Supervisar y evaluar la seleccion de aspirantes a meédicos residentes y personal
paramédico que aspiran a realizar alguna actividad académica dentro del Instituto a fin de
que cumplan con las aptitudes y actitudes necesarias para su formacion altamente
especializada;

Supervisar y evaluar el desarrollo de los programas de ensefianza a estudiantes de
medicina, médicos de pre y posgrado en coordinacion con la Secretaria de Salud, la
Universidad Nacional Autbnoma de México y otras instituciones educativas, asi como la
elaboracion y supervision de los tramites administrativos para mantener la congruencia y el
buen desarrollo de esos programas;

Determinar la capacidad académica de la Instituciébn a fin de hacer congruentes los
programas con el numero de estudiantes que podran ser preparados en su profesion para
gue esta se lleve a cabo con calidad;

Supervisar el servicio de la biblioteca y hemeroteca para mantener un éptimo y actualizado

acervo ademas de promover la implantacion de sistemas que garanticen su buen
funcionamiento;

13



VI.

VII.

VIII.

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular
los informes y dictamenes que le sean solicitados para contar con elementos que permitan
la toma de decisiones;

Colaborar con las otras Direcciones de Area en la integracion de los programas
administrativos y operativos del Instituto para ayudar al logro de objetivos Institucionales;

Participar y en su caso apoyar los eventos nacionales e internacionales para conocer y en
su caso difundir los ultimos conocimientos aplicables en el area de la ensefianza en salud;

Participar en los comités institucionales donde se le requiera para aportar sugerencias
relacionadas con el funcionamiento y el logro de los objetivos para los cuales fueron
instalados;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes.

ARTICULO 33. La Direccién de Nutricion tendréa las siguientes funciones:

VI.

VII.

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades de las areas de: Nutricion Animal, Fisiologia
de la Nutricion, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Estudios Experimentales Rurales,
Nutricion Aplicada y Educacion Nutricional, Vigilancia Epidemiolégica y Proyectos
Académicos en Nutricibn para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus
objetivos;

Promover el desarrollo de la investigacion basica, aplicada y tecnoldgica en las areas que
cultiva la Direccion para contribuir al avance del conocimiento cientifico en los ambitos
nacional e internacional;

Promover la incorporacion de los estudiantes en la investigacion y su participacion en las
actividades académicas que organizan las areas a su cargo para contribuir a la formacion
de recursos humanos altamente especializados;

Difundir en el medio profesional publico y privado los conocimientos cientificamente
respaldados y en su caso asesorar al respecto, para contribuir a mejorar la alimentaciéon de
la poblacion mexicana;

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia y formular
los informes y dictamenes que le sean solicitados para que cuente con los elementos que
faciliten la toma de decisiones;

Organizar, participar y en su caso apoyar los sucesos académicos de caracter nacional e
internacional para difundir y conocer los ultimos avances alcanzados en el campo de la
Nutricion;

Participar en la formulacion de los programas de docencia en la especialidad de Nutricion
para contribuir a la formacion de recursos humanos altamente capacitados;
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VIII.

IX.

Apoyar a las demas areas del Instituto en los programas que domina la Direccion, para
ayudar al logro de los objetivos institucionales;

Participar con las areas a su cargo en los estudios relacionados con la alimentacion y
nutricion de la poblacién para conocer el efecto de esas acciones y proponer en su caso
acciones de mejora y supervisarlas;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes.

ARTICULO 34. La Direccién de Investigacion tendré las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

Coordinar y evaluar a las areas de: Investigacion Clinica, Investigacion Experimental y
Bioterio, Genética, Biocustodia en Laboratorios de Bioseguridad, Infectologia, Inmunologia
y Reumatologia, Nefrologia y Metabolismo Mineral y Biologia de la Reproduccion para
asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos;

Vigilar que todos los proyectos de investigacion que se realicen, total o parcialmente en
alguna area del Instituto, sean registrados en la Direccion para tener un control en la
evaluacion y seguimiento de los mismos asi como la divulgacion de los resultados
obtenidos;

Autorizar las resoluciones del Comité de Etica en Investigacion y la Comisién de
Investigacion en Animales en su caso, para que la investigaciones se lleven a cabo con las
normas técnicas, los principios cientificos y éticos de la practica meédica,;

Promover el ingreso o el ascenso de los investigadores dentro del escalafon de la
Secretaria de Salud; asi como del Sistema Nacional de Investigadores para incrementar el
namero de ellos en activo y estimular la eficiencia y la calidad de la investigacion;

Difundir oportunamente, entre los investigadores, posibles fuentes de financiamiento a sus
proyectos o de becas asi como de programas de entrenamiento en posgrado y
oportunidades de estancia en otras instituciones para que cuenten con los recursos
financieros que les permitan el logro de sus objetivos y se fomente el desarrollo cientifico y
tecnolégico en el pais;

Promover la investigacion multidisciplinaria e interdepartamental para que sea eficiente y
de calidad;

Establecer una via de comunicacion entre la comunidad de investigadores del Instituto con
las autoridades del mismo y de la Secretaria de Salud para estrechar los vinculos
existentes logrando avances en el conocimiento, y contando con la colaboracion en la
solucion de los problemas nacionales relacionados con las disciplinas objeto del Instituto;

Apoyar al Director General en la resolucién de los asuntos de su competencia y formular

los informes y dictamenes que le sean solicitados para brindar los elementos que permitan
la toma de decisiones;
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IX.

XI.

Organizar, participar y en su caso apoyar los eventos de cardcter nacional e internacional
para difundir y conocer los ultimos avances alcanzados en todas las disciplinas objeto del
Instituto;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes;

Supervisar la implementacion de los programas de certificacion aplicables al Instituto en
materia de investigacion para dar cumplimiento a los requerimientos de las instancias
certificadoras.

ARTICULO 35. La Direccion de Planeacion y Mejora de la Calidad tendra las siguientes
funciones:

VI.

VII.

VIII.

Dirigir y coordinar las funciones asignadas a las areas de Organizacién y Modernizacion
Administrativa, Integracion Programatica y Evaluacion asi como las actividades de Mejora
de la Calidad para el adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos;

Definir y establecer los lineamientos para el proceso interno de planeacion, programacion y
evaluacion del Instituto a fin de cumplir en tiempo y forma con las disposiciones emitidas
en la materia por las dependencias globalizadores y la coordinadora de sector;

Integrar el programa anual de trabajo del Director General del Instituto alineado a los
objetivos y estrategias del Programa Nacional de Salud y la normatividad emitida por la
coordinadora sectorial para que las actividades institucionales contribuyan al cumplimiento
de los compromisos nacionales que le competan;

Evaluar y vigilar el cumplimiento de las metas institucionales y en su caso proponer las
medidas pertinentes para corregir las desviaciones de las mismas;

Proponer al Director General los anteproyectos de los programas operativos, asi como los
programas y proyectos de inversion correspondientes al Instituto para su autorizacion;

Proponer al Director General medidas preventivas y correctivas ante desviaciones de los
objetivos y funciones identificadas en materia de investigacion, docencia, asistencia y
administracion para la toma de decisiones;

Coordinar y vigilar la integracion de la informacion generada por las areas sustantivas para
la elaboracion y entrega de informes periddicos y reportes especiales que se deriven de la
situacion institucional para cumplir con los requerimientos solicitados por las dependencias
globalizadoras;

Supervisar la actualizacion del Tabulador de Cuotas de Recuperacion a través de un
estudio de costos a fin de mantener su vigencia;

Vigilar la aplicacién de los lineamientos emitidos por las autoridades competentes para la

elaboracién y actualizacién de los manuales administrativos alineados a las necesidades
institucionales que permitan cumplir con la normatividad y estandares de calidad vigentes;
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XI.

XII.

X,

Proponer al Director General las medidas técnicas y administrativas que estime
convenientes para la organizacion y funcionamiento del Instituto, asi como para la eficiente
ejecucion de la modernizacion administrativa;

Proponer al Director General la modificacién de la estructura organica y funcional a través
de la creacion, fusion y/o eliminacion de areas o servicios asi como de comités técnicos
con la finalidad de eficientar el funcionamiento del Instituto;

Dirigir los esfuerzos institucionales encaminados a la mejora de la calidad en procesos de
atencion clinicos y no clinicos con la finalidad de otorgar atencion segura y centrada en los
pacientes;

Fomentar una cultura de calidad en el personal del Instituto asi como en Pacientes y
familiares para mejorar la seguridad, oportunidad, efectividad y atencion centrada en el
paciente;

ARTICULO 36. La Direccién de Administracion tendra las siguientes funciones:

VI.

Coordinar y evaluar las Subdirecciones de: Recursos Humanos, Recursos Financieros,
Recursos Materiales y Servicios Generales y Tecnologias de la Informacion vy
Comunicaciones, asi como las areas de: Empleo y Remuneraciones, Reclutamiento,
Seleccion y Capacitacion de Personal, Relaciones Laborales, Contabilidad, Control
Presupuestal, Tesoreria, Control de Fondos Especiales para la Investigacion,
Adquisiciones, Almacén General, Medicamentos, Conservacion y Construccion, Nutricion
Hospitalaria y Ambulatoria, Servicios Generales, Mantenimiento, Ingenieria Biomédica,
Informética Médica, Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas e Informatica en Investigacion
para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro de sus objetivos;

Autorizar los nombramientos de los trabajadores y los movimientos de personal y resolver
sobre los casos de terminacion y rescision de los efectos de un nombramiento para cumplir
con las disposiciones legales en materia laboral,

Conducir las relaciones laborales del Instituto, conforme a los lineamientos establecidos,
para lograr un desarrollo arménico de las actividades propias del Instituto;

Dictaminar y autorizar la afectacion presupuestal de los convenios, contratos y demas
documentos que impliquen actos de administracion en los que el Instituto sea parte para
que éstos se realicen de conformidad a las disposiciones y los lineamientos emitidos por la
autoridad correspondiente;

Supervisar el aprovechamiento de los recursos informaticos para mejorar el desarrollo de
los diferentes servicios tanto administrativos como de atencion médica que se llevan a
cabo dentro de la Institucion;

Autorizar de acuerdo con los lineamientos y disposiciones aplicables la adquisicion de los

bienes y servicios que requieran las diversas areas del Instituto para el desarrollo de sus
actividades;
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VII.

VIII.

XI.

Vigilar el cumplimiento de los objetivos marcados en cuanto a servicios generales,
adquisiciones y manejo de los bienes del Instituto a fin de que permitan el logro y
desarrollo coordinado de las actividades de las diversas areas del Instituto;

Supervisar el manejo y registro adecuado de las operaciones financieras del Instituto
mediante el establecimiento de sistemas de operacion eficientes para el buen desempefio
de las actividades en el &mbito de su competencia;

Coordinar los comités técnicos del Instituto donde la normatividad correspondiente lo
indique, para su adecuado funcionamiento;

Supervisar la implementacion de los planes y programas aplicables al Instituto en materia
administrativa para dar cumplimiento a los requerimientos de las diferentes instancias
revisoras y fiscalizadoras;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes.

ARTICULO 37. La Direccion de Comunicacion Institucional y Social tendra las siguientes
funciones:

VI.

VII.

VIII.

Conducir y evaluar el area de Comunicaciéon y Vinculacion con la finalidad de mantener su
funcionamiento y el logro de sus funciones;

Definir e implementar un modelo estratégico institucional de comunicacion interna y
externa con el fin de aportar propuestas para un manejo integral del mismo;

Planear y difundir programas institucionales para promover la participacion del personal del
Instituto y fomentar la interrelacién con las areas que lo conforman;

Proponer estrategias de comunicacion dirigidas a la comunidad del Instituto para fomentar
el sentido de pertenencia y cultura institucional,

Determinar la transmision de la informacion gubernamental para dar a conocer y
establecer el seguimiento o colaboracion de otras instancias necesarias;

Vincular al Instituto con los demas Institutos Nacionales de Salud asi como con
instituciones publicas y privadas para establecer canales de colaboracion;

Dirigir la informacion institucional en redes sociales para mantener informada a la
comunidad en general de acciones o indicaciones emanadas del Instituto;

Vigilar y consolidar los érganos oficiales de comunicacion institucional para un control en el
manejo de la informacion;

Coordinar las relaciones publicas con colaboradores externos y organizaciones de la
sociedad civil para desarrollar trato directo y elaborar convenios de colaboracion que
favorezcan la funcion social de la institucion;
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XI.

XII.

XII.

Vigilar la elaboracion de programas de educacion en salud a fin de implementar acciones
para el personal del Instituto fomentando la participacion de la comunidad;

Determinar acciones que establezcan vinculos con el paciente y familiares para generar
una cultura de prevencion, diagndéstico temprano y tratamiento oportuno de las
enfermedades;

Proponer o autorizar espacios o canales de comunicacion con la poblacion que permitan
permear acciones para fomentar la salud en la misma,;

Definir y participar en los comités vinculados al modelo estratégico institucional de
comunicacioén interna y externa para difundir las propuestas acordadas en los mismos.

ARTICULO 38. La Subdireccién de Servicios Médicos tendré las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

Coordinar, supervisar y evaluar las actividades médico-asistenciales de las areas de:
Endocrinologia y Metabolismo de Lipidos, Gastroenterologia, Cardiologia y Dermatologia
con la finalidad de que se proteja, promueva y restaure la salud los pacientes;

Supervisar el desarrollo de los programas de especializacion de los médicos residentes de
medicina interna y de las areas a su cargo a fin de evaluar el desarrollo y la calidad de los
programas educativos y su impacto en la prestacion de los servicios;

Colaborar en los programas de investigacion cientifica, clinica y basica, relacionados con la
medicina interna de alta especialidad para contribuir al avance del conocimiento cientifico;

Vigilar la elaboracion de los informes periddicos correspondientes a las actividades
desarrolladas por las areas para informar a la Direccion de Medicina y ayudar a la
adecuada toma de decisiones;

Apoyar a la Direccion de Medicina en los procesos técnicos administrativos a fin de apoyar
en el desarrollo coordinado de sus actividades en el Instituto;

Coordinar y supervisar todas la actividades desarrolladas en al area de hospitalizacion
para la Optima atencion de los pacientes;

Supervisar que la prestacion de los servicios a los pacientes que requieran de estudios
endocrinolégicos, gastricos, cardiolégicos y dermatoldgicos a fin de confirmar que se lleven
a cabo bajo los principios cientificos y éticos de la practica médica;

Promover el intercambio de conocimientos y experiencias con otras instituciones tanto
nacionales como internacionales que fomenten la participacion de los Investigadores del
Instituto para contribuir al avance del conocimiento cientifico del pais;

Participar en los diferentes comités institucionales donde se le requiera para aportar
sugerencias relacionadas con el funcionamiento de los mismos.
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ARTICULO 39. La Subdirecciéon de Enfermeria tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Vincular y supervisar de acuerdo a su area de competencia, el desarrollo e impacto de los
programas de las areas de Escuela de Enfermeria, Enfermeria y Ensefianza de Posgrado
en Enfermeria a fin de promover y evaluar mejores practicas de gestion administrativa y del
cuidado que trascienda en la calidad de la atencion integral de los usuarios;

Asesorar y evaluar los programas de la Escuela de Enfermeria y del Departamento de
Ensefianza de Posgrado en Enfermeria para favorecer la articulacion de los procesos
educativos, asistenciales y de investigacion;

Participar conjuntamente con las areas involucradas en el proceso de seleccion, induccion
y contratacion de capital humano a fin de que éste forme parte de la organizacion
contribuyendo asi al cumplimiento de la mision institucional;

Evaluar el cumplimiento de objetivos y metas de las areas a su cargo para maximizar
esfuerzos, resultados de los procesos y los insumos destinados;

Establecer procesos de medicion en la gestion del cuidado, a fin de proponer mejores
practicas que nos lleven a la consolidacién de un modelo administrativo y de la gestién del
cuidado de enfermeria a través del desarrollo integral del capital humano;

Gestionar ante las autoridades del Instituto las medidas que garanticen el abastecimiento,
otorgamiento y solucién de necesidades que satisfagan los procesos relacionados a la
asignacion de recursos humanos, insumos y resoluciones administrativas;

Participar en los programas emanados de la Secretaria de Salud, Escuelas y Facultades,
Congresos nacionales e internacionales relacionados con la disciplina de enfermeria para
socializar y generar los saberes que trasciendan en la Gestion del Cuidado y del
conocimiento, mejorando las condiciones de vida de la poblacion mexicana;

Generar las condiciones para el establecimiento de lineas de investigacion cuali-
cuantitativas implementadas por el profesional de enfermeria para que trasciendan a un
Modelo de Gestion de Enfermeria Institucional permitiendo el crecimiento y proyeccion
disciplinar;

Dictaminar y evaluar el desarrollo de programas socioeducativos de topicos vanguardistas
a fin de propiciar la actualizacién y desarrollo de todos los integrantes de la organizacion;

Desarrollar y evaluar politicas internas relacionadas al otorgamiento, movilidad y
asignacion del capital humano a fin de optimizar la funcionalidad de los procesos y
servicios relacionados a la calidad de la atencion del usuario.

Evaluar el cumplimiento del apego a la normatividad de los integrantes de la organizacion a
fin de verificar el respeto de las normas de seguridad, valores y politicas institucionales;

Evaluar y difundir el apego a las disposiciones oficiales relacionadas a la funcion y préactica
profesional a fin de cumplir las normas que rigen la calidad de la atencion.
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ARTICULO 40. La Subdireccion de Servicios Paramédicos tendré las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Coordinar-y evaluar las actividades asistenciales de las areas de Consulta Externa, Trabajo
Social y Admision de Enfermos, Estadistica y Archivo Clinico a fin de que se proteja,
promueva y restaure la salud los pacientes;

Promover y coordinar los programas de capacitacion de las areas a su cargo para que
conozcan los ultimos avances técnicos y cientificos aplicables en el @mbito de su desarrollo
profesional en beneficio de los pacientes a fin de lograr una mejor calidad de la atencion;

Promover y apoyar la investigacion basica y aplicada en salud, tanto de las areas que de
ella dependen como los demas é&reas del Instituto para contribuir al avance del
conocimiento cientifico;

Definir los criterios para la admision y permanencia como paciente de aquellas personas
cuyo padecimiento sea de los relacionados con el objeto del Instituto, para que se logre un
maximo beneficio para los pacientes;

Concentrar las notas de referencia y contrarreferencia de otras instituciones meédicas para
documentar los casos clinicos atendidos bajo esa situacion;

Difundir los acuerdos institucionales sobre admision de enfermos para su observancia y
cumplimiento a fin de orientar mejor a los interesados y evitar el ingreso de pacientes que
pueden atenderse en otros niveles del sector salud;

Intervenir en la gestidén de la reclamacion de gastos médicos entre pacientes y compafias
de seguros para que estas compafias cubran al Instituto el monto de los servicios
prestados a este tipo de pacientes o ellos puedan recuperar el dinero erogado;

Coordinar el desarrollo del Sistema de Informacién Hospitalaria del Instituto para su
difusion y utilizacion por las areas relacionadas para contribuir a la eficiencia de la
operacion institucional y al logro de la calidad de la atencién;

Investigar estrategias de atencion a fin de permitir el logro de los objetivos de las areas
bajo su cargo y de la Subdireccién misma;

Asesorar a las areas del Instituto y otras Instituciones en el desarrollo de programas de
asistencia, investigacion y ensefianza para conocer los ultimos avances aplicables en el
ambito de su desarrollo profesional en beneficio de los pacientes;

Supervisar la integracion, manejo y uso del expediente clinico a fin de que sea observada
la normatividad aplicable en beneficio del paciente.
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ARTICULO 41. La Subdireccion de Servicios Auxiliares de Diagnostico tendra las siguientes
funciones:

|. Coordinar y evaluar las actividades de diagnéstico de las areas de Laboratorio Central,
Patologia, Radiologia e Imagen, y Medicina Nuclear con la finalidad de que se proteja,
promueva y restaure la salud los pacientes;

Il. Implementar sistemas y tecnologias de informacion que contribuyan a brindar servicios
auxiliares y de diagndstico que apoyen al diagnostico médico;

lll. Proporcionar con oportunidad la informacién estadistica necesaria para la integracion de
los informes oficiales que son solicitados de manera periodica;

IV. Promover el desarrollo de la investigacion de las areas que dependen de esta
Subdireccion para contribuir al avance del conocimiento cientifico nacional e
internacional;

V. Apoyar la capacitacion del personal de acuerdo a las necesidades de las areas bajo su
cargo para su buen desempefio y promocion del uso 6ptimo de los recursos asignados;

VI. Proponer nuevos métodos y técnicas dentro del ambito de su competencia para
contribuir a mejorar la atencién médica;

VII. Proponer a la Direccion General del Instituto los planes y programas relativos al area
bajo su cargo para mejorar las actividades que se realizan;

VIIl. Asesorar a las areas del Instituto y otras Instituciones en el desarrollo de programas de
asistencia, investigacion y ensefianza a fin de que les permita conocer los ultimos
avances cientificos y tecnoldgicos aplicables en el ambito de su desarrollo profesional en
beneficio de los pacientes;

IX. Participar en los eventos de caracter nacional e internacional donde le sea requerido,
para conocer y difundir, en su caso, los ultimos avances cientificos y tecnologicos
aplicables en el &mbito de su competencia.

ARTICULO 42. La Subdireccion de Medicina Critica tendré las siguientes funciones:

|. Coordinar y evaluar las actividades de las é&reas de: Terapia Intensiva, Atencién
Institucional y Urgencias, Anestesiologia, Clinica del Dolor y Reaccion Hospitalaria para
Desastres con la finalidad de que se proteja, promueva y restaure la salud los pacientes;

Il. Supervisar la prestacién de servicios de atencibn médica hospitalaria a los pacientes que
requieran ser sometidos a un procedimiento anestésico, de urgencias o de terapia
intensiva para que se lleven a cabo con las normas técnicas, los principios cientificos y
éticos de la practica médica;
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VI.

VII.

VIII.

Apoyar a la Direccion de Medicina en los procesos técnico administrativos a fin de que
permitan el desarrollo coordinado de sus actividades en el Instituto;

Proponer a la Direccion General del Instituto los planes y programas relativos al area bajo
Su cargo para mejorar las actividades que se realizan;

Difundir las actividades desarrolladas por las diferentes areas a la Direcciéon de Medicina
para dar seguimiento y control de las mismas;

Intervenir en asuntos relacionados con las areas adscritas a su cargo para promover un
desarrollo integral de las actividades encomendadas;

Participar en eventos de caracter nacional e internacional relativos a los avances de la
Medicina para su difusion o conocimiento y su posible aplicacion de los mismos para
contribuir a mejorar la calidad de la atencién médica;

Asesorar a las areas del Instituto y otras Instituciones en el desarrollo de programas de
asistencia, investigacion y ensefianza a fin de que les permita conocer los ultimos avances
cientificos y tecnologicos aplicables en el &mbito de su desarrollo profesional en beneficio
del paciente;

Evaluar la satisfaccion del paciente en las diferentes areas, para identificar acciones de
mejora y proponer su implementacién y seguimiento;

Apoyar a las demas areas de asistencia del Instituto en los casos que se le requiera para
contribuir de manera conjunta al logro de los objetivos.

ARTICULO 43. La Subdireccion de Epidemiologia Hospitalaria y Control de la Calidad de la
Atencion Médica tendra las siguientes funciones:

Coordinar y evaluar las actividades de las areas de: Hematologia y Oncologia, Neurologia
y Psiquiatria con la finalidad de que se proteja, promueva y restaure la salud los pacientes;

Supervisar la prestacion de servicios de atencion médica a los pacientes que requieran de
estudios hematoldgicos, neuroldgicos, psiquiatricos y de medicina nuclear para que sirvan
como base de un diagnéstico médico oportuno y confiable;

Vigilar la frecuencia de las infecciones en los servicios de hospitalizacion y elaborar el
informe periodico correspondiente que permita contar con los elementos para implementar
las acciones de mejora y asegurar la calidad de la atencién en dichos servicios;

Establecer programas de vigilancia de complicaciones no infecciosas en los servicios de
hospitalizacion, asi como elaborar un informe periddico por servicio, que permita contar
con los elementos para implementar las acciones de mejora y asegurar la calidad de la
atencion;
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VI.

VII.

VIII.

Organizar las reuniones del Comité de Calidad de la Atencion Médica y Control de
Infecciones Nosocomiales y coordinar las acciones orientadas que sirvan para disminuir los
riesgos en pacientes y personal;

Elaborar e implementar los protocolos de investigacion para calcular riesgos de
complicaciones infecciosas de particular relevancia en el Instituto y proponer propuestas
para su control;

Contribuir con las areas de Ensefianza y de Enfermeria en programas de educacion
continua para su actualizacion y mejoramiento;

Organizar estudios de investigacion de infecciones hospitalarias para promover el
intercambio de conocimientos que permitan sugerir 0 adoptar acciones de mejora que
disminuyan o controlen dichos eventos;

Mantener el programa de vacunacion y prevencion de accidentes del personal de salud
para evitar contagios y disminuir los riesgos inherentes a la actividad médica;

Participar en las actividades del Comité de Morbi-Mortalidad Hospitalaria Materna vy
Perinatal para aportar sugerencias y vigilar su adecuado funcionamiento.

ARTICULO 44. La Subdireccion de Investigacion Clinica tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

Coordinar y evaluar las areas de: Infectologia, Inmunologia y Reumatologia, Nefrologia y
Metabolismo Mineral y de Biologia de la Reproduccion para asegurar el logro de sus
objetivos;

Coordinar el desarrollo de programas de investigacion en materia clinica y desarrollo
tecnoldgico para que se lleven a cabo con las normas técnicas, los principios cientificos y
éticos de la practica médica;

Difundir los conocimientos obtenidos de las investigaciones realizadas para colaborar en la
solucion de los problemas nacionales e internacionales relacionados con las disciplinas
objeto del Instituto;

Apoyar a otras areas que realicen este tipo de investigaciones asi como instituciones
afines para fomentarlas y elevar su calidad;

Apoyar el desarrollo de recursos humanos en el area de Investigacion Clinica para
incrementar el nimero de investigadores y elevar su nivel profesional,;

Promover el financiamiento de programas de investigacion con recursos externos para
permitir su viabilidad en el aspecto econdmico;

Asesorar a las areas del Instituto y otras Instituciones en el desarrollo de programas de

asistencia, investigacion y ensefianza, para que éstas se lleven a cabo con las normas
técnicas, los principios cientificos y éticos de la practica médica;
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VIII.

XI.

Promover la difusion e intercambio de los conocimientos surgidos de las investigaciones
realizadas en el Instituto para contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico nacional e
internacional;

Auxiliar en la ejecucion de los programas de ingreso y promocion al Sistema Nacional de
Investigadores y al de Estimulos Econdémicos a la Productividad Cientifica, de la Comision
Coordinadora de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad de la
Secretaria de Salud para incrementar el nimero de ellos en activo y estimular la eficiencia
y la calidad de la investigacion;

Supervisar la elaboracion de los informes periddicos que sean requeridos a las areas bajo
Su cargo para contar con informacion oportuna que facilite la toma de decisiones;

Implementar y coordinar los programas de certificacion aplicables al Instituto en materia de
investigacion para dar cumplimiento a los requerimientos de las instancias certificadoras.

ARTICULO 45. La Subdireccion de Recursos Humanos tendra las siguientes funciones:

VI.

VII.

Coordinar, supervisar y evaluar los programas de trabajo y las actividades inherentes a las
areas de Empleo y Remuneraciones, de Reclutamiento, Seleccion y Capacitacion de
Personal y de Relaciones Laborales para asegurar su adecuado funcionamiento y el logro
de sus objetivos;

Supervisar las actividades de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal, asi
como la promocién de su capacitacion y desarrollo para que cumpla con los requerimientos
del puesto y de esta forma coadyuve al logro de los objetivos institucionales;

Controlar la emisién de los nombramientos de los trabajadores y los movimientos de
personal, y resolver conjuntamente con la Direccion de Administracion en los casos de
terminacién y rescision de la relacion laboral para que esta se lleve a cabo con la
normatividad aplicable;

Vigilar el comportamiento presupuestal por programa y subprograma del capitulo de
servicios personales, a efecto de detectar oportunamente desviaciones e implementar
mecanismos correctivos para promover su optimo aprovechamiento;

Supervisar que se lleven a cabo las actividades concernientes a la administracion de
sueldos y salarios, asi como la vigilancia del proceso de ndmina para que el pago a los
empleados se realice de manera oportuna;

Supervisar la elaboracion de las declaraciones de impuestos relacionados con el pago de
sueldos y salarios del personal para que éstas se realicen de conformidad con la
legislacion aplicable;

Elaborar conjuntamente con las areas que conforman esta Subdireccion, los estudios
presupuestales correspondientes para el pago de los servicios personales y las
ampliaciones presupuestales que se deriven de los incrementos salariales para contar con
la informacién que permita la toma de decisiones;
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VIII.

Vigilar el cumplimiento de las Condiciones Generales de Trabajo para contribuir a que las
relaciones entre el Instituto y los empleados se lleven de manera arménica y se cumplan
los objetivos institucionales;

Supervisar que las prestaciones que otorga el Instituto sean conforme a los lineamientos
establecidos enla Ley del I. S. S. S. T. E., Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado Reglamentaria del Apartado B del articulo 123 Constitucional y Condiciones
Generales de Trabajo del Instituto para el adecuado cumplimiento de la legislacion y la
normativa correspondiente.

ARTICULO 46 La Subdireccion de Recursos Financieros tendréa las siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

Coordinar y supervisar las actividades de las areas de Contabilidad, Control Presupuestal,
Tesoreria y Control de Fondos Especiales para la Investigacion a fin de verificar su
funcionamiento para que se cumplan los objetivos establecidos;

Evaluar y controlar la administracion de los recursos federales, cuotas por servicio de
hospitalizacion, consulta externa, urgencias y otros ingresos para que se cuente con los
recursos financieros que permitan el desarrollo de las actividades institucionales;

Supervisar y evaluar el registro contable y presupuestal de todas las operaciones
relacionadas con los ingresos, egresos y demas movimientos financieros a fin de que la
elaboracion y contenido de los estados financieros y presupuestales sea oportuna y con
cifras razonables;

Organizar y coordinar las actividades relacionadas con el desarrollo de auditorias, para que
éstas se lleven a cabo de acuerdo con los programas establecidos para tal efecto;

Vigilar y mantener el control del manejo de los fondos y valores propiedad del Instituto, y el
depdsito de los mismos para asegurarlos y salvaguardarlos;

Apoyar y asesorar a las autoridades del Instituto en el ejercicio del presupuesto asi como
analizar los procesos y sugerir alternativas que mejoren el control interno a fin de que sea
una herramienta basica para toma de decisiones;

Elaborar conjuntamente con la Direccién de Administracion y la Direccion de Planeacion y
Mejora de la Calidad el Programa Anual de Trabajo a fin de que se contemplen los
recursos financieros necesarios para el desarrollo de las actividades propias del Instituto;

Coordinar y supervisar el pago de los compromisos adquiridos por el Instituto relacionados
con la compra de bienes y/o servicios a fin de que se apeguen y realicen de conformidad
con la normatividad aplicable y las condiciones pactadas;

Establecer y formalizar mecanismos de comunicacidén financiera con otras areas del
Instituto para optimizar los procesos y estar en condiciones de cumplir con los objetivos;
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X. Asesorar y promover la elaboracion de la informacién estadistica, contable y presupuestal

XI.

en los plazos establecidos a fin de que se cuente con elementos que faciliten la toma de
decisiones por parte de las autoridades del Instituto.

Supervisar el cumplimiento de la normatividad que en materia de archivos administrativos,
legales, fiscales o contables de tramite debe observar el Instituto para su organizacion,
conservacion, resguardo, consulta y disposicién al archivo de tramite

ARTICULO 47. La Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales tendra las
siguientes funciones:

VI.

VII.

VIII.

Coordinar y evaluar las actividades de las Areas de: Adquisiciones, Almacén General,
Medicamentos, Conservacion y Construccion, Nutricibn Hospitalaria y Ambulatoria,
Servicios Generales, Mantenimiento e Ingenieria Biomédica para que su funcionamiento
sea acorde a los lineamientos del Instituto;

Coordinar las actividades que lleven al cumplimiento de los programas de adquisiciones
de bienes solicitados por los titulares de las Areas del Instituto a fin de que el suministro
se lleve a cabo de conformidad con las especificaciones solicitadas y en los plazos
establecidos que permitan el buen desarrollo de las actividades institucionales;

Proponer la adquisicion, almacenamiento y mantenimiento de equipo, mobiliario e
instalaciones a fin de optimizar las funciones de las areas del Instituto;

Promover la capacitacion del personal de su Area en Coordinacion con la Subdireccion
de Recursos Humanos para mejorar su desempefio laboral;

Coordinar las actividades para el control de las existencias de inventarios en los
diferentes almacenes a fin de contar con el suministro de bienes y servicios garantizando
el 6ptimo funcionamiento del Instituto;

Verificar que los recursos materiales, humanos y tecnolégicos necesarios para
proporcionar servicios en la institucion se administren con base en los programas
establecidos aplicando las normas técnicas de seguridad e higiene y considerando los
programas de racionalizacion de recursos para preservar el patrimonio del Instituto;

Asesorar las actividades de los Comités en los cuales participa para promover que su
funcionamiento permita el logro de los objetivos para los cuales fueron creados;

Coordinar las actividades necesarias para llevar a cabo las adecuaciones y/o
modificaciones a la estructura fisica del Instituto dando cumplimiento a las disposiciones
y normas en materia de Obra Publica;

Supervisar el cumplimiento de la normatividad que en materia de archivos
administrativos, legales, fiscales o contables de tramite debe observar el Instituto para su
organizacién, conservacion, resguardo, consulta y disposicion al archivo de
concentracion.

27



ARTICULO 48. La Subdireccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones tendra las
siguientes funciones:

|. Coordinar y evaluar las actividades relacionadas con las areas de Desarrollo y
Mantenimiento de Sistemas e Informatica en Investigacion para promover el
funcionamiento de los mismos;

Il. Implementar los sistemas informaticos de acuerdo a las necesidades institucionales para
sistematizarlas y que se lleven a cabo en las diferentes areas del Instituto;

lll. Establecer las medidas de seguridad informatica en el Instituto para lograr el uso seguro
de equipos y servicios;

IV. Mantener el funcionamiento de los sistemas informaticos a su cargo de la Subdireccién
para que las actividades institucionales que hagan uso de ellos se desarrollen en tiempo y
forma;

V. Proporcionar la informacion solicitada por las diversas unidades de trabajo de los sistemas
informaticos que son administrados por la Subdireccidon para ayudar en la toma de
decisiones;

VI. Proporcionar y promover cursos y asesorias en nuevas tecnologias y metodologias al
personal que labora en el Instituto cuando sean requeridos para promover el uso y
aprovechamiento de los recursos informéaticos propiedad del Instituto;

VII. Coordinar el Grupo para la Direccién de TIC y el Grupo Estratégico de TIC para que éstos
cumplan con el objetivo por el cual fueron establecidos en beneficio del Instituto;

VIIIl. Proporcionar de manera permanente y calendarizada los mantenimientos necesarios en
tecnologias de la informacion y comunicacién para que los sistemas implantados funcionen
de acuerdo a las necesidades del Instituto;

IX. Asesorar a todas las areas del Instituto en el proceso de adquisicion de equipos de
computo para que éstos cumplan con las especificaciones y requerimientos necesarios
para el desarrollo de sus actividades.

X. Establecer las politicas necesarias en tecnologias de la informacion y comunicacién en

coordinaciéon con sus areas para mejorar el funcionamiento de la infraestructura del
Instituto

CAPITULO VI
DE LOS COMITES Y COMISIONES

ARTICULO 49. El Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, tendra las funciones que
le sefialan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.
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ARTICULO 50. ElI Comité de Antibiéticos, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 51. El Comité de Bioseguridad, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 52. El Comité de Calidad y Seguridad del Paciente, tendra las funciones que le
sefalan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 53. El Comité de Cuadro Basico, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integraciéon y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 54. El Comité de Capacitacion y Desarrollo de Personal, tendra las funciones que le
seflalan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 55. ElI Comité de Calidad de la Atenciébn Médica y Control de Infecciones
Nosocomiales, tendra las funciones gue le sefialan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y
demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 56. El Comité de Enajenacion de Bienes Muebles, tendra las funciones que le sefialan
su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 57. El Comité de Estimulos a la Productividad y Calidad del Personal Médico, tendra
las funciones que le sefialan su Manual de Integraciéon y Funcionamiento, y el Programa de
Estimulos a la Eficiencia y Calidad a favor del Personal Médico y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 58. El Comité de Estimulos a la Productividad y Calidad del Personal de Enfermeria,
tendra las funciones que le seflalan su Manual de Integraciébn y Funcionamiento, y demas
disposiciones aplicables.

ARTICULO 59. EI Comité Hospitalario de Bioética, tendra las funciones que le sefialan su Manual
de Integracion y Funcionamiento, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Investigacion para la Salud, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 60. EI Comité de Evaluacion y Promocion de Investigadores, tendré las funciones que
le sefialan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 61. El Comité del Expediente Clinico, tendra las funciones que le sefialan su Manual
de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 62. El Comité de Informacion, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integraciéon y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 63. ElI Comité de Informatica, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integracién y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.
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ARTICULO 64. ElI Comité de Etica en Investigacion, tendra las funciones que le sefialan su
Manual de Integracion y Funcionamiento, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia
de Investigacion para la Salud y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 65. ElI Comité de Investigacion, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integracion y Funcionamiento, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Investigacion para la Salud y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 66. La Comision de Investigacion en Animales, tendré las funciones que le sefialan su
Manual de Integracion y Funcionamiento, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia
de Investigacion para la Salud y las demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 67. La Comisién Mixta de Escalafén, tendra las funciones que le sefiala su Manual de
Integracion y Funcionamiento, y las demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 68. ElI Comité de Morbi-Mortalidad Hospitalaria Materna y Perinatal, tendra las
funciones que le sefiala su Manual de Integracion y Funcionamiento, y las demas disposiciones
aplicables.

ARTICULO 69. EI Comité de Obra Publica, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integraciéon y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 70. EI Comité de Premios y Estimulos, tendra las funciones que le sefialan su Manual
de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 71. ElI Comité de Proteccion Civil, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integracién y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 72. El Comité de Quiréfanos, tendra las funciones que le sefialan su Manual de
Integraciéon y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 73. El Comité de Seleccién de Residentes y Admision de Personal Médico, tendra las
funciones que le sefialan su Manual de Integracién y Funcionamiento, y demas disposiciones
aplicables.

ARTICULO 74. La Comisiéon de Seguridad e Higiene y Medio Ambiente en el Trabajo, tendra las
funciones que le sefialan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones
aplicables.

ARTICULO 75. ElI Comité Interno de Trasplantes, tendra las funciones que le sefialan su Manual
de Integracién y Funcionamiento, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de
Control Sanitario de la Disposicion de Organos, Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos y demas
disposiciones aplicables.

ARTICULO 76. EI Comité de Ahorro de Energia, tendréa las funciones que le sefialan su Manual
de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.
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ARTICULO 77. El Comité de Etica, tendra las funciones que le sefialan su Manual de Integracion
y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 78. El Comité de Mejora Regulatoria, tendra las funciones que le sefialan su Manual
de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 79. ElI Comité Interno Encargado de Vigilar el Uso de Recursos Destinados a la
Investigacion, tendra las funciones que le sefialan su Manual de Integracién y Funcionamiento, y
demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 80. ElI Comité de Medicina Transfusional, tendra las funciones que le sefialan su
Manual de Integracion y Funcionamiento, el Reglamento de la Ley General de Salud en Materia
de Control Sanitario de la Disposicion de Organos, Tejidos y Cadaveres de Seres Humanos y
demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 81. El Comité de Control y Desempefio Institucional, tendra las funciones que le
sefalan su Manual de Integracion y Funcionamiento, y demas disposiciones aplicables.

ARTICULO 82. El Comité para Prevenir y Atender casos de Hostigamiento y Acoso Sexual, tendré
las funciones que le sefialan su Manual de Integracidon y Funcionamiento, y demas disposiciones
aplicables.

CAPITULO IX
DE LOS ORGANOS DE VIGILANCIA, CONTROL Y EVALUACION.

ARTICULO 83. El 6rgano de vigilancia, se integra por un Comisario Plblico propietario y un
suplente, designados por la Secretaria de la Funcién Publica.

ARTICULO 84. El Comisario Publico tendra las atribuciones que le otorgan la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el
Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica y demas disposiciones aplicables. El
Comisario asistira a la Junta de Gobierno, con voz, pero sin voto.

ARTICULO 85. El Instituto cuenta con un Organo Interno de Control, al frente del cual, el Titular
del Organo Interno de Control es designado en los términos del articulo 37, fraccion Xl de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal y en el ejercicio de sus facultades se auxiliara por
los titulares de las areas de Auditoria Interna y Responsabilidades y Quejas designados en los
mismos términos. (Su vigencia queda condicionada a lo establecido en el articulo segundo
transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal)
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Los servidores publicos a que se refiere el parrafo anterior, en el ambito de sus respectivas
competencias, ejercen las facultades previstas en la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades
Administrativas de los Servidores Publicos y en los demas ordenamientos legales vy
administrativos aplicables, conforme a lo previsto por los articulos 79 y 80 del Reglamento Interior
de la Secretaria de la Funcion Publica.

ARTICULO 86. El Organo Interno de Control forma parte de la estructura del Instituto y tiene por
objeto apoyar la funcion directiva, asi como promover el mejoramiento de la gestiéon del Instituto.

CAPITULO X
DE LA SUPLENCIA DE LOS SERVIDORES PUBLICOS.

ARTICULO 87. Las ausencias del Director General del Instituto seran suplidas por los servidores
publicos de la jerarquia inmediata inferior, segun la naturaleza de los asuntos.

ARTICULO 88. Las ausencias de los Directores de las areas administrativas y sustantivas
(Cooperacion Interinstitucional, Medicina, Cirugia, Ensefianza, Nutricion, Investigacion, Planeacion
y Mejora de la Calidad, Administracion y Comunicacién Institucional y Social), seran cubiertas por
los Servidores Publicos de la jerarquia inmediata inferior o quien designen para tal efecto, previo
acuerdo del Director General.

Las ausencias de los Subdirectores y Jefes de Departamento de las diferentes éareas
administrativas y sustantivas, seran cubiertas por los mandos medios o enlaces de la jerarquia
inmediata inferior y/o el personal que al efecto designen.

ARTICULO 89. Las ausencias del Titular del Organo Interno de Control, asi como las de los

titulares de las areas de Auditoria Interna y Responsabilidades y Quejas seran suplidas conforme
a lo previsto por el articulo 88 del Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcion Publica.

CAPITULO XI
INSCRIPCIONES EN EL REGISTRO PUBLICO DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

ARTICULO 90. Se deberan inscribir en el Registro Publico de Organismos Descentralizados:

|. Las modificaciones o reformas al Instituto dentro de los 30 dias siguientes a éstas;
Il. El Estatuto Organico y sus reformas o modificaciones;
lll. Los nombramientos de los integrantes de la Junta de Gobierno, asi como sus remociones;

IV. Los nombramientos y sustituciones del Director General y, en su caso, de los Subdirectores
y otros Funcionarios que lleven la firma del Instituto;

V. Los poderes generales y sus revocaciones;
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VI. Elacuerdo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico o de la dependencia coordinadora
del sector en su caso que sefale las bases de la fusidén, extincion o liquidacion, de
conformidad con las leyes o decretos que ordenen las mismas; y

VII. Los demas documentos o actos que determine el Reglamento de la Ley Federal de las

Entidades Paraestatales.

CAPITULO XIi
DE LAS MODIFICACIONES AL ESTATUTO

ARTICULO 91. Seréa facultad exclusiva de la Junta de Gobierno aprobar las modificaciones al
presente Estatuto.
ARTICULO 92. Podran presentar propuestas de modificaciones al Estatuto para su aprobacion

por la Junta de Gobierno el Presidente de ésta, el Director General del Instituto y cuando menos
dos miembros de la Junta de Gobierno en propuesta conjunta.
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TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Estatuto entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por
la Junta de Gobierno.

ARTICULO SEGUNDO.- Se modifica el Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran autorizado en fecha 29 de septiembre del afio de dos mil
catorce.

ARTICULO TERCERO.- El Director General del Instituto debera inscribir este Estatuto en el
Registro Publico de Organismos Descentralizados en los términos de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

ARTICULO CUARTO.- Las Reglas Internas de Operacion a que se refieren los articulos 20, 24 y
27 del presente Estatuto seran expedidas en un término de ciento ochenta dias, contados a partir
de la aprobacién de este instrumento.

ARTICULO QUINTO.-.En tanto se expidan las disposiciones de las denominaciones, de este

Estatuto, seguirdn en vigor las que rigen actualmente, para que no contravenga los asuntos
existentes, hasta la culminacion de los mismos.

Aprobado en la Ciudad de México, Distrito Federal, el dia 23 de marzo del afio de dos mil quince.
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SALVADOR ZUBIRAN

“2015, Ano del Generalisimo José Maria Morelos y Pavon “

México, DF a12 de Marzo del 2015
Oficio No. A.J./441/2015

C.P. MIGUEL ANGEL LIMA ALARCON

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ORGANIZACION
Y MODERNIZACION ADMINISTRATIVA.
PRESENTE

En atencién a su oficio niumero D.P./OM/084/2015, en el que solicita la revisiéon del
documento denominado Estatuto Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubiran, en virtud de que se hicieron modificaciones y adiciones al
mismo, con relacién a los Comités y Comisiones y las funciones de la direccién de cirugia,
y las funciones de la subdireccién de Servicios Auxiliares de Diagnésticos, asi como que el
instituto cuenta con un Organo Interno de Control, con el objeto de que sean revisados para
su presentacion ante la H. junta de Gobierno de este Instituto.

Sobre el particular, me permito comunicar a usted, que una vez analizado dicho documento
se observan modificaciones en los Articulos 4, Fraccién IV, y Ultimo Parrafo, 29 fraccién
l, 31, 37, 39 fraccién |, 41, 42 Fraccién |, 48, 82, y 85, en razén de que seran presentados
ante la H. Junta de Gobierno de este Instituto, que se llevara a cabo en el mes de Marzo
del presente afio, para su autorizacion.

En este contexto, y una vez revisadas la modificaciones como las adiciones, se observa
que se encuentran conforme a derecho, para que se proceda a su presentacion ante la H.
Junta de Gobierno de este Instituto y de ser procedente siga su curso para remitir a las
instancias correspondientes para su debido registro.

Sin otro particular, le envio un cordial saludo.

Vasco de Quiroga No. 15
Colonia Seccion XVI
Delegaciéon Tlalpan
México, D. F. 14000
Tel. (52)54870900
Www.incmnsz.mx
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SECRETARTA DB SALUD

“2015, Ano del Generalisimo José Maria Morelos y Pavén”.
Direccién General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.

Of. CCINSHAE-DGCINS-272-2015

México D.F. a 09 de abril de 2015

Asunto. Se envia listado de los acuerdos adoptados en la

Primera Sesion Ordinaria 2015 de la Junta de Gobierno del

. Insucuto Nacional de Ciencias Médicas vy Nutricion Salvador Zubiran

DR. DAVID KERSHJ&\TOBICH STAILNIKO‘WITZ

DIRECTOR GLNERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Vasco de Quiroga 15 Col. Secc:on XV, Del. Tlalpan,
México, Distrito Federal, C.P. 14000

PRESENTE -

iy i

Estimado Senor Director:

Con el objeto de dar seguimiento a los asuntos tratados en la Primera Reunién Ordinaria 01/2015 de la
Junta de Gobierno del Instituto a su’ dlgno cargo celebrada el dfa 23 de marzo de 2015, le informo que el
pleno del Organo de Goblemo adopto los siguientes Acuerdos: ;

0-01/2015-1. Con fundamento en los artfculos 3" de la Ley de los Instltuto NaCIOnales de Salud; 58,
fracc;ones Al de la Ley Federafde las Entidades Paraestatales; v.2,3,17,24,27 dela Ley
de Planeacxon se autoriza al Instituto Ndtional de Csencvas Medtcac y Nutricién Salvador
Zubxran el Programa de Traba]o 2015 :

Paraestatales; 16, fracc:]on I de’ Ia Lev de los. lnstttu‘fos Namonaies de Salud; 5, fraccién Il de

la.Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y 23 del Reglamento de la Ley

Federal delas Entidades Pardestatales, se autcriza al Instituto Nacional de Ciencias Médicas

-y Nutricion Salvador Zubirdn ejercer el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2015, incluyendo

recursos fiscales.e mgresos ‘propios por.un monto de $1,671,044,301 (Un mil seiscientos

:.setenta'y un'miillones cuarenta y-cuatro mil trescientos un. pesos 00/100 M.N), integrado
- por $1, 220 199 652 00 de recursos ﬂsca esy ;>4SO 845, 249 00 de ingresos propios.

O—Ol/ZOlS—B_ Con fuwdamento en’los artlculos 3 de la Ley de los lnstxtutos Naaonales de Salud, 58,
* fracciones'lI y VIl de la-Ley Federal de las. Entidades Paraestatales; y 20 de la Ley de
Adgquisiciones,. Arrendamlentos 'y Servicios. dél Sector Plblico, se autoriza al Instituto
Nacional de Ciencias. Médicas y ‘Nutricién Salvador: Zubirdn el Programa Anual de
‘Adqu;s:cxones Arrendamientds V Jerv;cnos para el E]ercmo Fiscal 2015, por un monto
$628,393,734.17 .. (Seiscientos veintiocho m1Hones trescientos noventa y tres mil

seteuentos trelnta Y cuatro pesos. 17/100 M.N)

0-01/2015-4. Con fundamento enlos artlculos 16, fracc1on |dela Ley de los InstztuLos Nacionales de Salud;
58, fracciones |l y Vi de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 21 de la Ley de
Obras Publicas Ve Serwc;os Relacionados con las Mismas, se aprueba al Instituto Nacional
de Ciencias Médicas Y Nutricxon Salvador Lublran el'Programa Anual de Inversién para el
Ejercicio Fiscal 2015 que asciende a-$2.000.000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M.N.)

g
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0-01/2015-5.

0-01/2015-6.

0-01/2015-7.

2015, Ano del Generalisimo José Maria Morelos y Pavén”,
Direccion General de Coordinacién de Institutos Nacionales de Salud.

Con fundamento en los articulos 58, fraccién Il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 16, fraccién | de la Ley de los Institutos Nacionales de Salud; 61 de |a Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; y 23 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, se autoriza el Programa de Ahorro para el Ejercicio
Fiscal 2015 del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.

Con fundamento en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, articulo 58, fraccién g
Ley de los Institutos Nacionales de Salud, articulo 16, fracciones |i y lll; Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 19, fraccién IlI: Reglamento de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulos 114 y 117;y el numeral vV
del Oficio Circular por la gue se establecen los Procedimientos para el Informe, Dictamen,
Notificacién o Constancia de Registro de los Ingresos Excedentes obtenidos durante el afio
por las Dependencias y Entidades de la Administracién Plblica Federal, se autoriza al
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran la modificacién del flujo
de efectivo 2015 por la captacidn de ingresos propios excedentes durante el Ejercicio Fiscal
2015 hasta por un monto de $30,000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 M.N.) y
su aplicacion en el programa presupuestario E023 Prestacién de Servicios en los Diferentes
Niveles de Atencién a la Salud, en los capitulos de gasto: 2000 Materiales y Suministros y
3000 Servicios Generales.” =~~~ - S

Con fundamento en los articulos .58, fraccion il de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 2, fraccién VIIi-9; -11; 16, fraccién lll; y 54, fraccion Il de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud; y-26-Gitimo pérrafo del Reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, se.autoriza al Institutd Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran la modificacion det Tabulador de Cuotas de Recuperacién para el Ejercicio

- Fiscal 2015, su'presentacién ante Ja Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y su aplicacién

0-01/2015-8.

'en 2015, a partir de la fecha que se obtenga dicha autorizacién de la SHCP.

Con fundamento‘en los articulos 17, primer pékfafo de la Ley de los Institutos Nacionales

* de Salud; 18, fraccién | d‘el'RégIamé_Hto de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, se

‘autoriza el 'calendariojde sesiones ordinarias de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional

0-01/2015-9..

de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirén para el Fjercicio Fiscal 2015.

Con fundamerito-en los artfculos 58; fraccion X1 y-59, fraccion VIl de la Ley Federal de las

Entidades Paraestatales; y 6,-fraccion V'del Estatuto Organico, sé designa alaLic. Luz Marfa
- Aguilar Valenzugla como Directora de’ Comunicacién Institucional y Social del Instituto
‘Nacional de Ciencias Médicas y-Nutricién-Salvador Zubiran, a partir del 23 de marzo de

0-01/2015-10.

0-01/2015-11.

2015,

Cori-fundamento-en los. articulos 1558, fraccion Vill de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, se autoriza al Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador
Zubirén:,a_i'ctqalizar y difundir el Estatuto Organico, mediante la reforma de los Articulos: 4,
fraccion IV-dltimo parrafo; 31, fraccidn I; 37; fraccion:l; 39, fraccion I; 41, fraccion |- 42,
fraccién 1,48, fraccion |y 85, a8f como la adicién. de los articulos 4, fraccién IV numeral 34:
29y 82y seinstruye suregistro en el REPODE. ‘

Se autoriza al Instituto ‘Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran el que
cuente con un investigador emérito;*quien serd designado por la Comisién Externa de
Investigacion en Salud, de conformidad con el procedimiento previsto en el Reglamento

Periférico Sur No. 4118 (Torre Zafiro 1), 1ler. Piso, Col. Jardines del Pedregal, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01900, México, DF.,
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para el Ingreso, la promocién vy la permanencia al Sisterna Institucional de Investigadores
7 ' en Ciencias Médicas de la Secretarfa de Salud. Fl estimulo econémico y las prestaciones que
€n sumomento se le otorguen serdn las previstas en el citado Reglamento.
Por otro lado, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, debera dar seguimiento
a las siguientes Recomendaciones del Comisario al Informe de Autoevaluacion del Director General del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2014, mismas que adquirieron el caracter de acuerdos de este Organo
Colegiado:
RO-01/2015-1. Efectuar un andlisis sobre las causas gue motivaron el incremento en el nimero de
consultas en urgencias al cierre del ejercicio 2014, sefialado los pacientes que ingresaron
a hospitalizacién y los que fueron referenciados a otras instituciones por su padecimiento,
nivel de atencién v lugar de residencia.
RO-01/2015-2. Informar sobre los avances y resultados obtenidos respecto al funcionamiento de la
' Fundacién Salvador Zubiran; la -creacién del sistema de gestion de los proyectos de
investigacién; la obtencién de-una herramienta de evaluacion para los médicos residentes
y la biblioteca digital; y la generacion del mapa por municipio y/o delegaciones de los
pacientes vinculados a su patdlo‘gx’a principal, aspectos previstos en su Programa de
Trabajo 2014. e s g
RO-01/2015-3. Presentar a la Junta-de .Gobi‘e:rnb_'las_ '_es'_tr'ategias'y medidas quellevara a cabo la Entidad
para reducir el impacto de I'os,réco:rtés"presupues‘t_a!es' efectuados en los ejercicios 2014
y.2015, especialmente a los pacientes de la Institucion. -
RO-01/2015-4. Incorporar en los subsecuentes informes de autoevaluacion la programacién anual de los
Aindicadores es,_tab[ecidos;én.rel Programa para un- Gobierno Cercano y Moderno, para
~ evaluar sucumplimiento., .~ o '
Le informo que fos miembros de [2 Junta de VGQbi'e__‘rno»_adémés:
1. Ratificaron el acta de la Segi)ndé S:ES_ién Ordinaria de la Junta de Gobierno celebrada el 29 de
septiembre de 2014. I - BN R TP o
2. Aprobaron el cumplimiento ‘de los. acuerdos identificados con los némeros 0-02/2014-1;
0-02/2014-5; 0-02/2014-6; 0-02/2014-7; -0=02/2011-7; 0-02/2012-7; 0-02/2013-3;
0-01/2013-12;.  RO-02/2014-1; RO-02/2014-3; RO-02/2014-4; RO-02/2014-EF3;
RO-02/2014-EF4; 0-02/2014-2 y RO-02/2014-2. o
3. Consideraron que los acuerdos identificades. con .les nimeros 0-02-2014/3; RO-02/2013-7:
0-02/2014-4;R0-02/2014-5;RO-0272014-EF2 yRO-02/2014-EF5, se encuentran en proceso de
atencion. N S B s B ot
4. Aprobaron el Informe de'iAut,gjev_al;i'acizéh~del Director.General del 1 de enero al 31 de diciembre de
2014, con las recomendaciones del Comisario Plblicé,” mismas que adquirieron el caracter de
G‘ acuerdos de la Junta de Gobierno.
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5. Tomaron conocimiento del informe del Patronato del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion Salvador Zubirdn por el periodo del 1 de enero al 31 de diciernbre de 2014 y la presentacion
del Programa de Trabajo para el afio 2015.

6. Tomaron conocimiento del Informe Ejecutivo del Comité de Control y Desempeno Institucional
(COCODI) del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014,

7. Se dieron por enterados del Informe resultante de las Auditorfas, Examenes y Evaluaciones

Realizadas por el Organo Interno de Control del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014.

Conocieron los Resultados del Programa Anual para la Enajenacién de Bienes Muebles por |2

delegacién de atribuciones al Director General conforme al articulo 59 fracc. X de la Ley Federal de

las Entidades Paraestatales y 139, parrafo cuarto de la Ley General de Bienes Nacionales.

9. Conocieron el Informe sobre las contrataciones plurianuales autorizadas por el Director General en
uso de las facultades sefialadas en el articulo 50 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y 148 de su Reglamento.

10. Tomaron conocimiento de la cancelacién de cuentas incobrables del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2014.

11. Conocieron las Donaciones recibidas del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014.

12.Se dieron por enterados sobre el Informe de actividades del voluntariado del Instituto Nacional de

- Ciencias Médicas y Nutriciéri Salvador Zubiran del 1 de enero al 31 de diciembre 2014.

13. Conocieron el Informe de las -actividades para la implementacién de acciones de eficiencia
energética. 1 - oy

[el¢]

Por otra parte, le solicito atentamente girar sus apreciables instrucciones para que en.un plazo no mayor de
quince dias naturales.a f):artir__d:e e_:stafecha', el prézyec_to'-dé'_a’ct_'a' de la'ref@rida sesion de la Junta de Gobierno
se remita a esta Direccién General cO'nté}'vfprop'é;si.t'o 'd:e'\/é‘riﬂ_car .que'_se encuentre debidamente elaborada y
que se integre oportunamente en'la carpeta de la siguienté sesién de la Jiinta de Gobierno.

Le agradezco de antemano su atencién
7 * L 27
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DR. SIMON KAW &'KARASIK
Director General de C@@s”dﬁn'gdén'dg los
Institutos Na;c;'i_@ngﬂes deSaludy .
Secretario dé la Junta de Gobierrio del, - 1
Instituto Nacional de Ciencias M.édééas v Nuri cién
Salvador Zubéa’én:_f “ ' e

c.c.p.- Dra. Mercedes Juan Lépei@- Se;ré;aria de Salud‘y:Preside_nté dela Juhta@e Gobierno-del Instituto Nacional Ciencias'Médicas.y Nutricion Salvador Zubiran - Presente.
Dr. Guillermo Ruiz-Palacios y Santos.- Titular de la Cofnision Coordihadora de l:nstitu'tos"Nécionaleg de Salud y Hospitales de Alta Especialidad, y Presidente
Suplente de la Junta de Gobié'r'r')b,d‘el'lnstiruto Nacional Ciencias Médicas y-Mutricién Salvador Zubiran.- Presente.  -*

Lic. Arturo Tsukasa Watanabe"Miats':imf—‘Qomis;rio_ Publico Propietario en el Instituto Nacional Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran - Presente.

‘Dr. Rall Rivera Moscoso.- Director de Planeacin y-Prosetretario: de fa Junta de Gobiefno del Instituto Nacional Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran -
Presente. T '

Seccié n/Serie: 1C.11
\
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Folio: 71-2-10062015-145637

QREPODE

10/06/2015 Constancia de Inscripcion

MARIOFMARQUEZA
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
Presente,

Por medio del presente se hace constar que el documento que contiene el/la REFORMA O MODIFICACION AL
ESTATUTO ORGANICO, mismo que fue presentado en fecha 25/05/2015 ante esta unidad juridica, bajo el nimero
de solicitud 1125568 y que cuenta con los siguientes datos:

FECHA DE INICIO DE VIGENCIA: 24/03/2015.
VERSION: PUBLICA.

Ha quedado debidamente inscrito en el Registro Piblico de Organismos Descentralizados, bajo el folio nimero 71-2-
10062015-145637, con fundamento en los articulos 24 y 25 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi
como 40, 41, 45 y 46 de su Reglamento.

La presente constancia no presupone la acreditacion de los elementos que se requieren para la validez del acto y/o documento inscrito, ni de la
veracidad de la informacion que se contenga y/o relacione con el o los mismos; asi como, tampoco implica la convalidacion de dichos actos,
contenido de los documentos y/o informacion correspondientes por parte del Registro Publico de Organismos Descentralizados. Por lo que, cada
organismo descentralizado es responsable de cerciorarse plenamente de dichos aspectos, en términos de los parrafos tercero y dltimo del articulo
39 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.



