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INTRODUCCION

Las telecomunicaciones son un elemento fundamental para fortalecer el crecimiento, la productividad
y la sustentabilidad de la sociedad, ademas, son pieza esencial en el ejercicio de la democracia, el acceso
a la cultura, la educacién, la salud, y al ejercicio pleno de los derechos humanos. Por su importancia,
muchos paises estan realizando esfuerzos para ampliar su infraestructura de telecomunicaciones e
incrementar los niveles de cobertura y penetracion de tales servicios.

Para el cumplimiento de este propésito, el Gobierno de México, en su Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, fij6 como uno de sus objetivos del Eje General 3 “Desarrollo Econémico”, el de facilitar a la
poblacién, el acceso y desarrollo transparente y sostenible a las redes de radiodifusion y
telecomunicaciones, con énfasis en internet y banda ancha, e impulsar el desarrollo integral de la
economia digital.

En este sentido, el Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL) tiene como
objetivo promover la ampliacion de infraestructura de telecomunicaciones en el pais para hacer llegar
servicios como la telefonia movil y la banda ancha a mas lugares, a mas personas y con mayor calidad.

Por lo anterior, con el propésito de presentar una vision en conjunto de PROMTEL, definir tramos de
control y establecer claramente funciones y responsabilidad de las personas servidoras publicas que lo
integran, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 3,11, 14,15, 17, 22 y 59 de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales; 1, 3 fraccion |, 9, 19 y 45 de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal; 1, 3, 5, 14, 15 y 18 del Decreto por el que se crea el Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de marzo de 2016; 17, fraccion X
del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones, asi como en el
Numeral 31 Bis del Acuerdo por el que se modifican, adicionan y derogan diversos numerales de las
Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y Servicio Profesional de Carrera, se emite el:

MANUAL DE ORGANIZACION DEL ORGANISMO PROMOTOR DE INVERSIONES EN
TELECOMUNICACIONES

El Manual de Organizacién del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones, tiene como
objeto describir de forma ordenada y sistematica la informacion del Organismo, sobre el objeto,
antecedentes, marco juridico, la misién, la vision, objetivos, estructura organizacional, asi como las
funciones y atribuciones de los puestos de quienes lo integran, sirviendo éste, como instrumento
administrativo de apoyo para la observancia permanente de las obligaciones puntuales de PROMTEL en
el marco de transparencia y rendicién de cuentas, dando certeza a su cumplimiento.

Cabe senalar que, PROMTEL promueve la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres
mediante la transversalizacion de la perspectiva de género en sus politicas y procedimientos, por lo
tanto, el lenguaje empleado en este Manual no busca generar ninguna distincion, ni marcar diferencias
entre hombres y mujeres, por lo que, las referencias o alusiones en la redaccion hechas hacia un género
representan a ambos.

En este tenor, el Organismo reconoce los Derechos Humanos de las personas, garantizando
proteccion mas amplia sin distincion o discriminacién por motivo de origen étnico o nacional, sexo, edad,
discapacidad, condicion social o econdmica, condiciones de salud, lengua, religion, opiniones,
preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que transgreda contra la dignidad humana y que
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.
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L OBIJETIVO

Proporcionar a las personas servidoras publicas del Organismo un instrumento en el que identifiquen
su ambito de responsabilidad y competencia, que les permita establecer mecanismos de comunicacién
y coordinacion que redunden en la mejora continua, asi como el cabal cumplimiento en congruencia

con los objetivos asignados en el Decreto por el que se crea el Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

. ANTECEDENTES

Bajo el precepto de que las telecomunicaciones son un elemento primordial para fortalecer el
crecimiento, la productividad y la sustentabilidad, en nuestro pais se han hecho grandes esfuerzos para
ampliar su infraestructura e incrementar los niveles de cobertura y penetracién de tales servicios.

Derivado de lo anterior, con la reforma constitucional publicada en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 11 de junio del 2013, se establecié en el articulo 60. que las telecomunicaciones son servicios
publicos de interés general, y que el Estado garantizara el derecho de acceso a las tecnologias de la
informacion y comunicacion, asi como a los servicios de radiodifusiéon y telecomu nicaciones, incluido el
de banda ancha e internet. Para tales efectos, el Estado debera establecer condiciones de com petencia
efectiva en la prestacion de dichos servicios.

Es asicomo, en virtud de lo establecido en el articulo Décimo Sexto Transitorio del Decreto de la Reforma
Constitucional, el 11 de marzo del afio 2016, por Decreto Presidencial se creé el Organismo Promotor de
Inversiones en Telecomunicaciones, un Organismo publico descentralizado, con personalidad juridica y
patrimonio propios, agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Comunicaciones Y
Transportes (SCT).

Por tal motivo, la SCT solicité a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP) la estructura de
arranque, la cual consistio en la creacion de 23 plazas eventuales, mismas que se adscribieron a la extinta
Subsecretaria de Comunicaciones y fueron cubiertas con cargo a los recursos de la SCT, de conformidad
al articulo Cuarto Transitorio del Decreto.

Posteriormente, el 6 de septiembre de 2016, se publicé en el DOF el Estatuto Organico de PROMTEL, con
el propdsito de dotar al Organismo del marco de referencia necesario para su organizacién y operacion.

Dicho estatuto, establece en su articulo 5 que, para el ejercicio de sus funciones y el despacho de los
asuntos que le competen, el Organismo cuenta con la siguiente estructura:

I Consejo de Administracion

1. Director General

1. Unidades de:
i. Promocién de Inversiones y Desarrollo;
ii. Evaluacion, Ejecucién y Estudios Econémicos;
iii. Estrategia Juridica y Regulatoria;

iv. Ingenieria, Supervision y Control de Proyectos;
IV. Coordinacion de Administracion de Recursos Financieros, Materiales, Capital Humano y TIC's.
V. Direcciones Ejecutivas de:

i. Promocion de Inversiones;

ii. Desarrollo;

iii. Evaluacion y Ejecucion;

iv. Estudios Econdmicos;

V. Asuntos Juridicos, Regulacién y Competencia;

~e VY




ORGANISMO PROMOTOR DE INVERSIONES HOJA Gde77

e PROMTEL | *tVielccomomicaciones = eriare

2020
MANUAL DE ORGANIZACION PROMITEL | vERSIGNT
vi. Control y Cumplimiento de Contratos;
Vii. Ingenieria, y
viii. Supervision.
VI. Gerencias de:

i. Administracién, Organizacién y Desarrollo de Capital Humano, y

ii. Recursos Financieros, Materiales y TIC's.
VIl.  Organo Interno de Control
En ese sentido, el Consejo de Administracion, érgano supremo del Organismo, aprobé la creacion de 50
plazas de personal de mando para dotar al Organismo de la estructura necesaria para el desempeno de
sus funciones.
Por lo anterior, se gestioné ante la SHCP y la Secretaria de la Funciéon Publica (SFP) el registro y
aprobacién de 26 puestos de mando conforme a los recursos asignados a PROMTEL a través del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el ejercicio 2017; y derivado de las gestiones
realizadas, con fecha 18 de agosto de 2017, quedo registrada y autorizada la plaza de Director General, y
el 12 de octubre de 2017 se registraron organizacionalmente 25 puestos de mando.
Finalmente, y con independencia de que en el PEF de 2018 y 2019 no se asigharon recursos para creacion
de plazas, se realizaron las gestiones para concluir con la creacién de plazas del Organismo, obteniendo
el 30 de agosto de 2019 la aprobacion y registro de 23 puestos de mando y el 10 de diciembre de 2019 se
concluyé con la creacién del ultimo puesto, consolidando asi, la estructura organizacional de 50 plazas
de personal de mando.

1. MARCO JURIDICO

CPEUM.
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Leyes.
e Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

e Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.

e Leyde Planeacion.

e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

e Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Leyde Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos.
(){\ \S/
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Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Federal de Derechos.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

Ley de Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal que corresponda.
Ley Federal del Trabajo.

Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion.

Ley Federal de Competencia Econémica.

Ley de Inversion Extranjera.

Ley Federal de Proteccion al Consumidor.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Asociaciones Publicas Privadas.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Caodigos.

Caédigo Civil Federal.

Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cdédigo Fiscal de la Federacion.

Caodigo de Comercio.

Codigo Penal Federal.

Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

Codigo de Conducta del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones.

Codigo de Etica de las personas servidoras publicas del Gobierno Federal.

Reglamentos.

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Reglamento del Instituto de Administracién y Avaltos de Bienes Nacionales.
Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
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¢ Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

e Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Reglamento de la Ley de Inversiéon Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
e Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacion.

e Reglamento de Comunicacién Via Satélite.

e Reglamento del Servicio de Televisién y Audio Restringidos.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econémica.

e Reglamento para la Comercializacién de Servicios de Telecomunicaciones de Larga Distancia y
Larga Distancia Internacional.

e Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico-Privadas.

Decretos.
e Decreto por el que se crea el Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones.

e Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio Fiscal que corresponda.

Estatutos.
e Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL).

Acuerdos.
e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

e Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones Generales para la Realizacién de Auditorias,
Revisiones y Visitas de Inspeccion.

e Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General
en Materia de Control Interno.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

e Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.

s Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos Humanos y del
Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion General en
materia de Recursos Humanos y Organizaciéon y el Manual del Servicio Profesional de Carrera.

e« Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios

Generales.
L \V
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* Acuerdo por el que se modifican las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional,
en materia de tecnologias de la informacion y comunicaciones, y en la de seguridad de la
informacion, asi como el Manual Administrativo de Aplicacién General en dichas materias.

* Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de
Gobierno Abierto para la Administracién Publica Federal y su Anexo Unico.

* Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal.

e Acuerdo mediante el cual el pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones expide las
Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Econémica para los sectores de
telecomunicaciones y radiodifusion.

Iv. MISION

Impulsar el acceso de la poblacién a los servicios de telecomunicaciones y banda ancha, mediante la
supervision del despliegue de la Red Compartida, la atraccién de inversiones y la promocién de
proyectos que faciliten el desarrollo de infraestructura.

V. VISION
Ser un Organismo que contribuya a facilitar el acceso a los servicios de telecomunicaciones y banda
ancha, como parte fundamental para la inclusién social y el bienestar de todos los mexicanos.

VI. OBIJETIVOS DE PROMTEL

i. Red Publica Compartida: Garantizar la instalacién de la red publica compartida de
telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso efectivo de la poblacién a la comunicacién de
banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

i. Promocién de Inversiones: Promover la atraccion de inversiones mediante acciones estratégicas
encaminadas a la implementacién de proyectos para el desarrollo, inversién y despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional.

iii. Desarrollo de Infraestructura: Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y procurar la

eliminacién de las barreras para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en los tres
niveles de gobierno.

VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

T Direccion General

11 Subdireccién de Gestion y Enlace Institucional

1.2 Jefatura de Departamento de Vinculacién

2. Jefatura de Unidad de Promocion de Inversiones y Desarrollo
21 Direccion Ejecutiva de Promocién de Inversiones

21.1. Direccion de Proyeccion Institucional
2111. Subdireccién de Difusién g y
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212
22

221
222

Direccion de Comunicacion

Direccion Ejecutiva de Desarrollo
Direccién de Desarrollo de Infraestructura
Direcciéon de Programacion

3. Jefatura de Unidad de Evaluacion, Ejecucion y Estudios Econdmicos

3.1
311
3.1.2.
3.2
321
322

Direccion Ejecutiva de Evaluacion y Ejecucion
Direccion de Evaluacion Econémica
Direccién de Implementacién de Proyectos
Direccién Ejecutiva de Estudios Economicos
Direcciéon de Prospectiva de Proyectos
Direccién de Analisis Econdmico

4, Jefatura de Unidad de Estrategia Juridica y Regulatoria

4.
4.1.1.
412,
4.2.
4.2.1.
421
422

Direccién Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Regulacion y Competencia
Direcciéon de Asuntos Juridicos

Direccién de Regulacion y Competencia

Direccién Ejecutiva de Control y Cumplimiento de Contratos
Direccion de Contratos

Subdireccién de Analisis de Contratos

Direccion de Cumplimiento

5. Jefatura de Unidad de Ingenieria, Supervision y Control de Proyectos

5.1
511
512
52.
521
52.2.
5221

Direccion Ejecutiva de Ingenieria

Direccion de Redes de Telecomunicaciones
Direccién de Infraestructura Fisica
Direccion Ejecutiva de Supervision
Direccion de Verificacion de Redes
Direccion de Control de Proyectos
Subdireccién de Control de Infraestructura

6. Coordinacién de Administracién de Recursos Financieros, Materiales, Capital Humano y TIC s
Gerencia de Administracién, Organizacion y Desarrollo de Capital Humano

6.1.
6.1.1.
6.1.1.1.
6.1.2.
6.2.
6.2.1.
6.2.1.1.
6.21.1.1.
6.2.2.
6.2.2.1.

6:2.2.)1.

Direccion de Recursos Humanos

Subdirecciéon de Relaciones Laborales y Capacitacion
Direccion de Planeacién y Organizacion

Gerencia de Recursos Financieros, Materiales Y TIC 's
Direccion de TICs y Recursos Materiales
Subdireccion de Sistemas

Jefatura de Departamento de Adquisiciones
Direccion de Recursos Financieros

Subdireccién de Presupuesto y Contabilidad
Jefatura de Departamento de Tesoreria
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IX. ATRIBUCIONES DEL ORGANISMO

Las establecidas en el articulo 3 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

X. OBIJETIVOS Y FUNCIONES DE LA ESTRUCTURA ORGANICA
1. Direccién General

Las facultades y obligaciones del puesto Direccién General se encuentran previstas en los articulos 22 y
59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, ademas de las atribuciones y funciones establecidas
en el articulo 17 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones.

Objetivo:

Impulsar la promocién de inversiones en telecomunicaciones, mediante la instalacién de la Red Publica
Compartida para la prestacién de servicios publicos de telecomunicaciones por si, a través de terceros o
en asociacion publico-privada, a fin de impulsar el acceso efectivo de la poblacién a la comunicacion de
banda anchay a los servicios de telecomunicaciones.

Funciones:

1. Establecer las metas para impulsar el desarrollo e innovacién tecnolégica de las
telecomunicaciones en México, Yy promover mejores servicios y competencia econémica, de
conformidad con el objeto del Organismo y en el ambito de su com petencia.

2. Dirigir las acciones para llevar a cabo la instalacion de la Red Publica Compartida de
telecomunicaciones y otras para la prestacion de servicios publicos de telecomunicaciones.

3. Dirigir las acciones para promover la atraccién de inversiones para el desarrollo y el despliegue
de infraestructura de telecomunicaciones, y en su caso radiodifusion, de conformidad con el
objeto del Organismo y en el ambito de su competencia.

4. Celebrar contratos de asociaciones publico-privadas con particulares a fin de que estos Ultimos,
presten servicios publicos de telecomunicaciones, desplieguen infraestructura y comercialicen
servicios.

5. Convenir con los gobiernos de los Estados, la Ciudad de México y los Municipios el desarrollo de
infraestructura de telecomunicaciones, obra publica, desarrollo territorial y bienes inm uebles, de
conformidad con el objeto del Organismo y en el ambito de su competencia.

6. Suscribir convenios para el desarrollo de infraestructura a fin de impulsar el acceso efectivo de la
poblacién a la comunicacién de banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

7. Proponer el uso de nuevas tecnologias y acciones que incrementen la atraccion de inversion
extranjera que contribuya a la innovacién tecnoldgica de conformidad con el objeto del
Organismo y en el &ambito de su competencia.

8. Colaborar con la SCT en organismos y foros internacionales sobre |a materia relacionada con su

objeto, en términos de lo dispuesto en el articulo 9, fraccién XV, de la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusidn.

eV
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9. Representar al Organismo en foros, reuniones, negociaciones, eventos, convenciones, congresos,
conferencias y todas aquellas reuniones que se consideren importantes para el desarrollo de la
materia relacionada con su objeto.

10. Emitir directrices, manuales de organizacion y procedimientos para el buen funcionamiento
interno del Organismo.

1. Someter a la autorizacion del Consejo de Administracién el Plan Anual de Trabajo del Organismo.

12. Informar semestralmente al Consejo de Administracién sobre la marcha de la administracion de
los recursos humanos, financieros y materiales del Organismo.

13. Rendir ante el Consejo de Administracion informes de actividades en las sesiones ordinarias del
periodo de que se trate, asi como los que le sean requeridos cuando el presidente del mismo
convogue a sesiones extraordinarias.

14. Colaborar en los estudios e investigaciones que se relacionen con el objetoy funciones especificas
establecidas en el Decreto para el Organismo.

15. Representar al Organismo en pleitos y cobranzas con todas las facultades generales, ejerciendo
aun las que requieran clausula especial, formulando y contestando demandas, denuncias,
querellas, interponiendo recursos y ejerciendo todo tipo de acciones judiciales, extrajudiciales o
administrativas y desistirse de ellas, incluyendo juicios de amparo, asi como otorgar perdén ante
las autoridades administrativas o judiciales competentes en las querellas que el Organismo
presente.

16. Otorgar, actualizar y revocar poderes generales o especiales a funcionarios subalternos, en
términos de lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones
aplicables.

17. Participar en las comisiones intersecretariales del Ejecutivo Federal, cuando sea invitado.

18. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién, el proyecto de estatuto organico y su
estructura basica, asi como sus modificaciones y disponer su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

19. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién, el constituir o participar en sociedades,
suscribir, comprar, adquirir, vender y disponer en cualquier forma de toda clase de acciones o
partes sociales de otras cociedades de cualquier tipo ya sean civiles o mercantiles de naturaleza
privada o sociedades de participacion estatal, tanto nacionales como extranjeras, relacionadas
con su cobjeto.

20. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién, el constituir fideicomisos en los que
actué como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos.

21. Instruir a las Unidades Administrativas y a la Coordinacién de Administracion las labores

especificas que considere necesarias para el desempenio de las funciones del Organismo.
22. Delegar el ejercicio de sus atribucionesy facultades, excepto aquéllas que sea indelegables.

23. Ejercer el presupuesto asignado, a fin de instrumentar el desarrollo necesario para la realizacion

de sus bienes.
\v
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24. Establecer el calendario anual de labores del Organismo, asi como ordenar su publicacién para
conocimiento general.

25. Las que sean propias y necesarias para el desarrollo de sus funciones Y atribuciones, asi como
aquellas que sefalen las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones
administrativas aplicables.

1.2. Subdireccién de Gestién y Enlace Institucional
Objetivo:

Efectuar y dar seguimiento a los acuerdos establecidos por el Consejo de Administracion del Organismo
Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones, para el seguimiento y control de la Direccién General,
asi como supervisar el funcionamiento del sistema de control de gestion institucional, con el objetivo de

Funciones:

1. Requerir y analizar la informacién y documentacién que remitan las Unidades Administrativas
del Organismo, a efecto de dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones del Consejo de
Administracion para el seguimiento y control de la Direccién General.

2. Generar informes sobre los avances en el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones emitidas
por el Consejo de Administracion, asi como informes de gestion para las diversas areas del
Organismo, con la finalidad de proveer informacién para la toma de decisiones y la mejora
continua.

3. Evaluar las propuestas y determinacion de esquemas y estrategias regulatorias en lo referente al
Consejo de Administracion.

4. Dar seguimiento a las acciones de clasificacién y archivo de informacién generada en el Consejo
de Administracién y proyectos prioritarios del Organismo, con el proposito de contar con la
informacion en caso de una consulta por parte de la Direccién General.

S. Dar seguimiento al sistema de control de gestion institucional, con el objeto de llevar un registro
de los asuntos que ingresan a la Direccién General para su atencion, facilitando su turno y
seguimiento.

6. Efectuar el seguimiento de los asuntos prioritarios de la Direccién General, a fin de generar
reportes informativos del estado que guardan.

7. Coordinar las relaciones institucionales con las diversas instancias internas y externas que
determine la Direccién General, para su puntual seguimiento y atencion.

8. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

1.3. Jefatura de Departamento de Vinculacién
Objetivo:

Efectuar el seguimiento a los procesos de vinculacion y estrategia institucional del Organismo Promotor
de Inversiones en Telecomunicacién con entidades, publicas y privadas para el seguimiento y control de

al, J/
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la Direccion General, con la finalidad facilitar la cooperacién para el logro de los objetivos y metas
institucionales.

Funciones:

1. Coordinar y dar seguimiento a las estrategias de vinculacién entre las Unidades Administrativas
y la Direccién General del Organismo, a fin de consolidar los canales de comunicacion
institucionales.

2. Proponer a la Direccion General esquemas y estrategias para la vinculacién entre el Organismo
Promotor de Inversiones en Telecomu nicaciones y otras Entidades u Organos de Gobierno, con
la finalidad de ejecutar lineamientos, programas o establecer vinculos de cooperacion y
colaboracion.

3. Supervisar la operacion de los mecanismos, programas de vinculacién y mediacion institucional
establecidos con los operadores y reguladores de telecomunicaciones, a fin de contribuir al logro
de los objetivos institucionales.

4. Informar a la Direccién General sobre el avance, desarrollo y ejecuciéon de los proyectos realizados
por las Unidades Administrativas del Organismo.

5 Elaborar los informes y estudios que le solicite la Direccién General, con la finalidad de proveer
informacién para la toma de decisiones.

6. Dar apoyo logistico en actividades definidas y/o determinadas por la Direccion General.

7. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefialen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

2. Jefatura de Unidad de Promocién de Inversiones y Desarrollo
Objetivo:

Establecer los programas de promocion de inversiones en telecomunicaciones y radiodifusion,
incorporando las mejores practicas nacionales e internacionales, con el propodsito de captar
inversionistas y promover la firma de acuerdos y convenios de colaboracion y coordinacién que
favorezcan la innovacion de los servicios de telecomunicaciones y la inversion en el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 18, 19 y 21 del Estatuto Orgéanico del Organismo Promotor de | iones
en Telecomunicaciones. \

Funciones:

1. Coordinar, previa autorizacién de la Direccién General, las acciones, relaciones y esquemas de
cooperacion entre el Organismo y posibles inversionistas de conformidad con su objeto y en el
ambito de su competencia, planeando estrategias para promover la atraccién de inversiones e
implementacion de proyectos que fomenten las asociaciones publico-privadas para beneficio y
mejora del pais.
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2. Conducir el proceso para la aprobacién y firma de la Direccién General, de los acuerdos y

institucionales, con el objeto de generar sinergias que favorezcan el desarrollo de los programas
Y proyectos de este Organismo.

3. Determinar y verificar las acciones para la evaluacién del cumplimiento a los compromisos
establecidos en los instrumentos de colaboracién o coordinacién en los que el Organismo sea
parte, tales como Convenios de Colaboracién y/o Acuerdos de Confidencialidad, con el fin de
garantizar que el objetivo del instrumento se lleve a cabo de acuerdo con lo convenido.

147 a 149 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién.

5. Dirigir las acciones tendientes a coadyuvar con la SCT para la emisién de recomendaciones a los
Gobiernos de los Estados, la Ciudad de México y los Municipios para el desarrollo de
infraestructura de telecomunicaciones, obra publica, desarrollo territorial y bienes inmuebles en
el ambito de su competencia.

6. Determinar las estrategias para la promocién de inversiones que fomenten el desarrollo de
infraestructura en telecomunicaciones en el pais.

7.  Determinar las estrategias para la difusién y promocion de los proyectos de desarrollo y el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusién, en consistencia con el
objeto del Organismo, con el fin de informar a los usuarios sobre dichos beneficios.

8. Coordinar y autorizar las politicas y estrategias de comunicacién social y de relaciones publicas
de este Organismo, con el fin de vigilar su implementacion.

9. Coordinar las acciones para la participacién del Organismo en foros, reuniones, convenciones,
congresos, conferencias, previa autorizacién de la Direccion General,

10.  Representar al Organismo en los comités que le sean asignados, que correspondan a su ambito

1. Dirigir la integracién para la emisién del Programa Institucional del Organismo, asi como los
mecanismos de seguimiento, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos,
prioridades y estrategias del Organismo.

12 Conducir las acciones encaminadas al cumplimiento de los programas implementados, asi
como emitir la propuesta del anteproyecto del presupuesto anual de la Unidad a su cargo, con
el fin de dar cumplimiento a los términos establecidos en la normatividad correspondiente,

13.  Determinar y vigilar el proceso de evaluacion de las metas Y objetivos establecidos en el area de
Promocién de Inversiones y Desarrollo, por la Direccién General y el Consejo de Administracion,

con el fin de retroalimentar las dreas de oportunidad. %
. /y
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20.

21.

22.

23,

24.

25.

26.

Elaborar en coordinacion con las otras Jefaturas de Unidad, si asi lo amerita, las bases de
licitacién o concursos de asociacion publico-privadas con relacion a los temas competentes de
la Unidad de Promocion de Inversiones y Desarrollo, con el fin de cumplir con la normatividad
aplicable en la materia.

Dar seguimiento a las acciones establecidas en el Plan Anual de Trabajo que competen a la
Unidad de Promocién de Inversiones y Desarrollo, con la finalidad de coadyuvar en el
cumplimiento del programa.

Supervisar que la planeacion estratégica a corto, mediano y largo plazo se encuentra alineada
con la misién, visién y objetivos del Organismo y asegure el cumplimiento de los objetivos y
metas establecidas.

Coordinar la integracién del Plan Anual de Trabajo del Organismo para su analisis, valoracion y
autorizacion correspondiente de la Direccion General.

Establecer y vigilar las acciones para el seguimiento del avance del pPlan Anual de Trabajo del
Organismo, con la finalidad de evaluar el cumplimiento de éste, que permita a la Direccion
General la toma de decisiones.

Asumir el cargo designado por el Consejo de Administracion como Prosecretaria.

Conducir la generacién y obtencion de la documentacién a ser analizada en las sesiones del
Consejo de Administracion.

Asegurar la distribucion de las carpetas de informacién con la finalidad de que los integrantes
del Consejo de Administracion cuenten con los elementos necesarios para la toma de decisiones.

Conducir las acciones para la supervision del cumplimiento de las érdenes y acuerdos emitidos
por la Direccién General hacia las Unidades y la Coordinacion de Administracion de Recursos
Financieros, Materiales, Capital Humanoy TIC s ; asi como de aquellos formulados por el Consejo
de Administracién de este Organismo, a fin de generar informacién sobre los avances y, en su
caso, proponer medidas que favorezcan |la consecucion de los mismos.

Supetrvisar y coordinar la clasificaciéon de los expedientes y archivos generados en la Unidad de
Promocion de Inversiones y Desarrollo.

Supervisar los planes y proyectos en el ambito de su competencia, mejorar la eficiencia de los
procesos y procedimientos de la Unidad a su cargo, proponiendo mejoras en los controles y
normatividad interna, con la finalidad de identificar y corregir posibles riesgos, y asegurar el
correcto desempefio de la Unidad a su cargo.

Ejecutar las acciones para la atencién de los requerimientos de informacién/documentacion gul
formulen a la Unidad a su cargo, asi como las acciones para atender las auditorias de las diversas
instancias de supervisién y fiscalizacion.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

¥
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2.1. Direccién Ejecutiva de Promocién de Inversiones
Objetivo:

Colaborar en la captacién de inversionistas para los programas de inversiones en telecomu nicaciones y
radiodifusion, mediante la implementacién de estrategias orientadas a la promocién y difusién del
Organismo, con el propésito de cum plir los objetivos y metas institucionales.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 22 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Proponer y dirigir las acciones, relaciones y esquemas de cooperacién entre el Organismo y
posibles inversionistas de conformidad con su objeto y en el &mbito de su competencia.

2. Establecer las acciones para promover la atraccién de inversiones para la implementacién de
proyectos que fomenten las asociaciones publico-privadas.

3. Establecer la politica y estrategia de comunicacién social y de relaciones publicas de este

Organismo, asi como vigilar su implementacién, con la finalidad de dar a conocer, a cabalidad, el
adeimpulsar el acceso efectivo de la poblacién a la comunicacién
de banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

4. Identificar autoridades de Gobierno, Dependencias, Organismos Auténomos, Entidades
Paraestatales, Sector Empresarial y sus respectivas camaras, sector civil, académico, y demas
personas con las que se estime conveniente estrechar vinculos institucionales para proponer la
firma de convenios en los que el Organismo pueda participar, con el fin de buscar las mejores
condiciones que contribuyan al cumplimiento de los objetivos de éste,

5. Establecer |a estrategia para la celebracién de los acuerdos Y convenios de colaboracién, con el
fin de garantizar y evaluar el cumplimiento de lo acordado Yy proteger los intereses del propio
Organismo.

6. Coordinar los grupos de trabajo derivados de los convenios de colaboracioén, asi como las
reunionesy la evaluacién del cu mplimiento de los compromisos e informe de los Acuerdos que
de ellos deriven.

7. Dar seguimiento, en el ambito de su competencia, de los convenios y/o acuerdos celebrados con
el Organismo para tener la certeza de que se cumplan los lineamientos estipulados en cada caso.

8. Establecer y proponer estrategias para la promocién de las bases y lineamientos en materia de
uso de bienes del estado para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, con el fin
de procurar su operacién en condiciones regulares, cuidando los intereses del Organismo.

9. Establecer y proponer las estrategias para la difusion y promocion de inversiones, con el fin de
impulsar el desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusién.

10. Promover la participacién del Organismo en foros, reuniones, convenciones, congresos,
conferencias nacionales e internacionales relacionados con el sector, asi como organizar eventos

I
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12.

13.

14.

15.

6.

17.

18.

19.

1.

de esta indole, con la finalidad de generar espacios para la difusion y promocion de los proyectos
de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion y también para la negociacion.

Proponer la politica y estrategia de comu nicacién social y de relaciones publicas del Organismo,
asi como vigilar su implementacion, involucrando la publicacion de materiales y contenido en
materia de telecomunicaciones en los medios del Organismo, buscando que esta actividad se
lleve a cabo de manera organizada y en alineacién con el objeto del Organismoy las directrices
del Gobierno de México.

Proponer los temas a desarrollar en los foros, reuniones, negociaciones, eventos, convenciones,
congresos, conferencias, entre otras, con el fin de promover las inversiones.

Validar coordinacion de acciones de seguimiento de los programas y proyectos identificados en
materia de telecomunicaciones que incentiven la inversién, establecidos en el Plan Anual de
Trabajo, para contar con la informacion sobre el avance y cumplimiento de las metas y
compromisos establecidos en los MIisMos.

Establecer los criterios para la elaboracion y difusién de mensajes, comunicados, discursos y
demas materiales que emita este Organismo, con la finalidad de garantizar que su imagen y/o
contenido se apegue a la normativa aplicable y que se transmita informacion que genere un
impacto en la ciudadania.

Coordinar y asegurar el cu mplimiento de los programas de comunicacién derivados de acuerdos
o convenios establecidos en asociaciones publico-privadas con el Organismo.

Supervisar la integracion de la memoria documental de los programas, proyectos y servicios
desarrollados en la Unidad, que garantice el soporte documental de las actuaciones realizadas y
facilitar su consulta en el momento que se requiera.

Proponer y vigilar el cumplimiento de las metas y objetivos establecidos de acuerdo con sus
actividades, con el fin de retroalimentar las areas de oportunidad de su competencia.

Evaluar el alcance de la informacion a la que tiene acceso la Unidad de Promocion de Inversiones
y Desarrollo, con el fin de determinar la clasificacion de dicha informacioén, en relacién con la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el @mbito de su competencia.

21.1. Direccién de Proyeccién Institucional

Objetivo:

Conducir los programas y proyectos de proyeccion institucional, asi como establecer las acciones
tendientes a la participacion del Organismo en foros nacionales e internacionales, con la finalidad de
promover los proyectos de desarrollo y despliegue de infraestructura que permitan la atraccion de

inversiones en telecomunicaciones y en su caso de radiodifusion.

Funciones:

Instrumentar estrategias para la promocion de inversiones que fomenten el desarrollo de
infraestructura en telecomunicaciones en el pa is.

L
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2. Coadyuvar con la Direccién de Comunicacién en el establecimiento de las estrategias que
permitan dar a conocer los objetivos, metas y alcances de este Organismo, a fin de atraer
inversionistas y/o colaboradores que fomenten o se sumen a los proyectos de desarrollo y
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, y en su caso de radiodifusion.

3. Proponer las acciones para promover la atraccion de inversiones con la finalidad de implementar
proyectos que fomenten el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, y en su caso,
radiodifusion.

4. Definir y proponer esquemas de cooperacion entre este Organismo y los posibles inversionistas,
con la finalidad de fomentar el desarrollo de los proyectos en materia de telecomunicaciones v
radiodifusion.

6. Jerarquizar las acciones encaminadas a la atraccién de inversiones e implementacién de
proyectos, tomando en cuenta las necesidades de cada involucrado, con el fin de ofertar mas y
mejores servicios.

7. Evaluar las estrategias de difusién Y promocion de los proyectos de desarrollo y el despliegue de
infraestructura de telecomu nicaciones y radiodifusién en consistencia con el objeto del
Organismo, con la finalidad de dar a conocer los objetivos, metas y alcances del Organismo.

8. Coadyuvar en la coordinacién de acciones de seguimiento de los programas y proyectos
identificados en materia de telecomunicaciones, que incentiven la inversion, establecidos en el

9. Evaluar la generacién de informes, reportes y seguimiento al cumplimiento de los compromisos
establecidos dentro de su ambito de competencia, cuya finalidad es contar con el soporte
documental de las actuaciones realizadas.

10. Administrar la memoria documental de los programas, proyectos y servicios dentro de su ambito
de competencia, con la finalidad de contar con el soporte documental de las actuaciones
realizadas y facilitar su consulta en el momento que se requiera.

1. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como |as que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

2.1.1.1 Subdireccién de Difusién
Objetivo:
Organizar y controlar los programas de proyeccién institucional, para la difusién Y promocion de

proyectos de desarrollo y despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, asi como establecer las
acciones tendientes para la participacion del Organismo en foros nacionales e internacionales.

eV
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Funciones:

1. Instrumentar estrategias y acciones de promocion para atraer inversiones e implementacion de
proyectos que permitan el despliegue de infraestructura en telecomunicaciones.

2. Proponer estrategias de difusién y promocién de los proyectos de desarrollo y el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusién en consistencia con el objeto del
Organismo, con la finalidad de dar a conocer los objetivos, metas y alcances del Organismo.

3. Ejecutar las gestiones para la organizacion de foros, reuniones, negociaciones, eventos,
convenciones, congresos, conferencias y todas aquellas que se consideren importantes para el
desarrollo de la materia relacionada con su objeto, con el fin de atender los temas prioritarios en
el sector de las telecomunicaciones y en su caso de radiodifusion.

4. Controlar y preparar los acuerdos con la SCT para la participacion nacional e internacional en
foros y reuniones, negociaciones, convenciones, congresos, conferencias y todas aquellas que se
consideran importantes para el desarrollo del objeto del Organismo.

5. Generar informes, reportes y dar seguimiento al cumplimiento de los compromisos establecidos
dentro de su ambito de competencia, con la finalidad de contar con el soporte docu mental de
las actuaciones realizadas.

6. Generar informes, reportes y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos de acuerdo con sus actividades.

7. Integrar la memoria documental de los programas y proyectos, que bajo las atribuciones y
funciones asignadas le corresponda realizar, con la finalidad de integrar el sistema de
organizacién y conservacion de archivos.

8. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

2.1.2. Direccién de Comunicacién

Objetivo:

Conducir y evaluar la estrategia de comunicacién externa del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones, con el proposito de difundir y promover sus logros, proyectos y servicios,

contribuyendo asi al posicionamiento ante la opinién publica y el sector. =

Funciones:

1. Coordinar y llevar a cabo los procesos de difusién de proyectos de desarrollo y despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusién, y demas informacion que genere este
Organismo, de conformidad con las politicas y normas establecidas, con el propodsito de
promover el interés del sector y la opinién publica.

2. Disefar y proponer la estrategia de comunicacion a implementar en los eventos publicos ©

privados en los que participe el Organismo, tomando en cuenta el escenario politico y social
imperante, con la finalidad de captar la atencién de la audiencia respecto a los logros obtenidos

en el sector.
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3. Elaborar los criterios para la formulacién y difusién de mensajes, comunicados, discursos y demas
materiales que emita este Organismo, con la finalidad de garantizar que su imagen y/o contenido
se apegue a la normativa aplicable y que se transmita informacién que genere un impacto en la
ciudadania.

4. Planearyrealizar las campanas de comunicacién social que faciliten la promocién de inversiones
y desarrollo de infraestructura de telecomu nicaciones y de radiodifusion, para asegurar la
difusion de contenidos que lleguen a la audiencia objetivo.

5. Coordinar los mecanismos para la integracioén, actualizacion y publicacién de informacién en el
sitio web y redes sociales del Organismo, con el propésito de garantizar que sus contenidos se
apeguen a las metas y objetivos institucionales, asi como dar cumplimiento a lo dispuesto en Ia
Ley Federal de Transparencia Yy Acceso a la Informacién Publica.

6. Realizar el monitoreo y analisis de informacién en materia de telecomunicaciones y de
radiodifusién, difundida en diversos medios de comunicacién: asi como relativa a este
Organismo, con la finalidad de disponer de informacion que sustente la toma de decisiones,

7. Vigilar el cumplimiento de los programas y proyectos de comunicacién establecidos en el Plan
Anual de Trabajo, con la finalidad de asegurar la consecucién de las metas y objetivos previstos
en materia de difusién y promocién de los logros, proyectos y servicios de este Organismo.

8. Dar cumplimiento de los programas de comunicacién derivados de acuerdos o convenios
establecidos en asociaciones publico-privadas con el Organismo.

9. Integrar de los expedientes fisicos y electrénicos de avances y resultados de los programas y
proyectos dentro de su dmbito de competencia, con la finalidad de contar con el soporte
documental de las actuaciones realizadas y facilitar su consulta en el momento que se requiera.

10. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el &mbito de su competencia.

2.2. Direccién Ejecutiva de Desarrollo

Objetivo:

Establecer el Programa Institucional Y coordinar su correcta implementacion; de acuerdo con las
necesidades que presente cada gestion en la materia, mostrandoles el impacto y beneficio que
obtendran a través del despliegue de la infraestructura de telecomunicaciones; con el fin de cum plir con
los objetivos y metas institucionales de acuerdo con la misién del Organismo.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 20 ¥ 23 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

Funciones:
l.  Establecer y coordinar la consolidacién del Programa Institucional y el Plan Anual de Trabajo,

mediante los resultados del anélisis de deteccién de necesidades efectuado con antelacion; con
el fin de potenciar las estrategias que implementara el Organjsmo para lograr su objeto.

VAR 4
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2. Coordinar y ejecutar la elaboracion de bases de licitacion o concursos de asociacion publico-

privada con las demas Unidades del Organismo.

3. Determinar y coordinar las acciones para el desarrollo y el despliegue de la infraestructura de

telecomunicaciones y radiodifusién a nivel nacional, coadyuvando con la Direccio
Promocién de Inversiones, con el fin de dar a conocer los beneficios tangibles de
obtenidos.

n Ejecutiva de
los resultados

4. Realizar las acciones encaminadas al cumplimiento de los programas implementados, asi como
emitir la propuesta del anteproyecto del presupuesto anual de la Unidad, con el fin de dar

cumplimiento a los términos establecidos en la normatividad correspondiente.

5. Colaborar en conjunto con el Instituto de Administracién de Avalldos de Bien
(INDAABIN), con el fin de optimizar el uso de los bienes del estado, basandose en
normatividad aplicable.

es Nacionales
sus politicas y

6. Determinar la celebracion de convenios con autoridades paraestatales, Entidades de la
Administracién Publica Federal, Entidades Federativas y Municipios y otras autoridades, con el
fin de promover el desarrollo del despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y
radiodifusién en coordinacién con la Direccion Ejecutiva de Promocion de Inversiones.

7. Proponer y evaluar periédicamente, en el &mbito de su competencia, el Plan Anual de Trabajo

del Organismo.

8  Contribuir en la definicién de los mecanismos de seguimiento al Plan Anual de Trabajo del
Organismo, asi como llevar a cabo la coordinacion de su seguimientoy evaluacién periodica.

9. Avalar y proponer las metas y objetivos establecidos en el ambito de su competencia, con el fin

de contribuir en el seguimiento y evaluacion del Plan Anual de Trabajo.

10. Coordinar la elaboracion del Plan Anual de Trabajo del Organismo y establecer los mecanismos
que permitan evaluar el cumplimiento de éste, con la finalidad de que oriente las labores del

Organismo.

1. Requerir lainformaciony documentacion a las Unidades Administrativas del Organismo, a efecto
de integrar la informacion necesaria que permita dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones
de la Direccién General y el Consejo de Administracion, a fin de evaluar su cumplimiento.

12. Supetvisar la distribucién de la documentacién a ser analizada en las sesiones del G
Administracion, con la finalidad de que sus integrantes cuenten con los elementos nec

para la toma de decisiones.

13. Supetrvisar las acciones de clasificacién y archivo de informacion generada por
Administracién, con el propdsito de garantizar el resguardo de esta.

el Consejo de

14. Evaluar, desde el ambito de competencia de la Unidad de Promocién de Inversiones y Desarrollo,

las consultas que formulen las Unidades del Organismo vy, por los conductos i

nstitucionales,

aquellas formuladas por las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, de
las Entidades Federativas y Municipios y otras autoridades, sobre ordenamientos técnicos, reglas
de servicios y demas disposiciones administrativas y técnicas en materia de telecomunicaciones

y radiodifusiéon de acuerdo con el objeto del Organismo; con el fin de cumplir con
de Transparenciay Acceso a la Informacion Publica.

la Ley Federal

-

Ao
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15.

16.

17.

18.

Evaluar el alcance de la informacién a la que tiene acceso la Unidad de Promocién de Inversiones
y Desarrollo, con el fin de determinar la clasificaciéon de dicha informacién, en relacién con la Ley
Federal de Transparencia Yy Acceso a la Informacién Publica.

Supervisar la elaboracién de informes periédicos sobre las actividades y resultados de |a Direccién
Ejecutiva, asi como la elaboracién de la documentacién técnica soporte para los procesos de
adquisicion de productos o servicios que se requieran por parte de la Unidad, con el fin de cumplir
con la normatividad aplicable.

Supervisar las cargas de informacién en la Plataforma Nacional de Transparencia,
correspondiente a las obligaciones de transparencia que reporta la Unidad, por parte de su enlace
de transparencia, asi como la atencion a las solicitudes de informacién de acceso a la informacion
y transparencia que competan a la Unidad.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el &mbito de su competencia.

2.2.1. Direccién de Programacién

Objetivo:

Coordinar la planeacion y programacion estratégica del Organismo Y su correcta implementacién de
acuerdo con las necesidades Yy condiciones que se presenten, con el fin de orientar acciones al
cumplimiento de los objetivos ¥ metas institucionales.

Funciones:

Fijar las metas de corto, mediano y largo plazo del Organismo, asi como los planes para su
consecucion, con la finalidad de orientar las acciones al logro de los objetivos previstos.

Conducir la planeacién interinstitucional en coordinacion con la SCT, respecto de los planes y
programas sectoriales, asi como de los demas instrumentos que se requieran, a fin de garantizar
la alineacién y congruencia de estos,

Integrar la informacién, en al ambito de su competencia, referente al Plan Anual de Trabajo, con
la finalidad de dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones de la Direccién General y el Consejo
de Administracion.

Colaborar con las acciones para el cumplimiento de las érdenes y acuerdos emitidos por la
Direccién General; asi como de aquellos formulados por el Consejo de Administracién de este
Organismo, a fin de generar informacién sobre los avances y, en su Caso, proponer medidas que
favorezcan la consecucién de estos.

Coordinar la logistica de las sesiones del Consejo de Administracién del Organismo y la
integracion de las actas, minutas y carpetas, con la finalidad de facilitar su desarrollo y dejar
constancia de los acuerdos tomados.

Generar, consolidar y distribuir la documentacién necesaria para su analisis en las sesiones del
Consejo de Administracion, con la finalidad de que sus integrantes cuenten con los elementos
necesarios para la toma de decisiones.

Coadyuvar en la asesoria para la determinacién de esqu? Y estrategias que competan al

Consejo de Administracion.
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8. Realizar las acciones de clasificacion y archivo de informacion generada por el Consejo de
Administracién, con el propésito de garantizar el resguardo de la misma.

9. Realizar el analisis de la informacion a la que tiene acceso la Unidad de Promocién de Inversiones
y Desarrollo, con el fin de determinar la clasificacion de dicha informacién, en relaciéon con la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

10. Coordinar la atencién de los asuntos que competen a la Direccion Ejecutiva de Desarrollo,
derivado de las asignaciones en los diversos comités de su competencia, con la finalidad de dar
cumplimiento de los acuerdos y compromisos establecidos.

11. Establecer los controles necesarios para vigilar el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el Programa Institucional, a fin de generar informes que permitan evaluar los
avances institucionales.

12. Realizar el informe de autoevaluacion y desempefo de actividades correspondiente a las
acciones desarrolladas en la Unidad de Promocion de Inversiones y Desarrollo.

13. Coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de Desarrollo en la administracién de la memoria
documental y resguardar la informacién generada de los mismos, con la finalidad de integrar el
sistema de organizacion y conservacion de archivos.

14. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sehalen en otras
disposiciones legales y regla mentarias en el ambito de su competencia.

2.2.2. Direccién de Desarrollo de Infraestructura
Objetivo:

Evaluar los programas de desarrollo inmobiliario que permita el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones con las Dependencias o Entidades administradoras de inmuebles y diversas
Secretarias de Estado; con la finalidad de beneficiar a la poblacién con mas y mejor acceso a la
informacion.

Funciones:

1. Proponer el programa de trabajo para el desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones y
radiodifusion, orientado a resultados que permitan el desarrollo y contribuyan al cumplimiento
de las metas del Organismo.

2. Detectar, en el ambito de su competencia, los convenios en materia de desarrollo de
infraestructura, en los que el Organismo pueda participar, tales como los Convenios de Adhesion
a la Politica Inmobiliaria, con el fin de buscar las mejores condiciones que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos del mismo.

3. Proponer la firma de convenios de colaboracién con Autoridades Paraestatales, Entidades de la
Administraciéon Puablica Federal, Municipios, entre otras, con el fin de fomentar el despliegue y
desarrollo de la infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion.

4. Coordinar, en el ambito de su competencia, los grupos de trabajo derivados de los convenios en
materia de desarrollo de infraestructura, asi como las reuniones y el cumplimiento e informe de

los Acuerdos que de ellos deriven. Q\
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5. Dar seguimiento, en el &mbito de su competencia, de los convenios en materia de desarrollo de
infraestructura celebrados con el Organismo para tener la certeza de que se cumplan los
lineamientos estipulados en cada caso.

6. Evaluar en conjunto con su superior jerarquico, la participacion del Organismo con el INDAABIN,
con el fin de generar estrategias enfocadas al desarrollo de Ia infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusion.

7. Definir los temas de interés que contribuyan a fomentar el desarrollo de infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusion, con el fin de aportar informacién de acuerdo con las
necesidades detectadas a su superior jerarquico y ser tratadas en los foros, reuniones de trabajo,
grupo interinstitucionales, que se le encomiende.

8. Gestionar la elaboracién de informes periédicos sobre las actividades y resultados de la Direccién
Ejecutiva de Desarrollo, asi como la elaboracién de la documentacién técnica soporte para los
procesos de adquisicién de productos o servicios que se requieran por parte de la Unidad, con el
fin de cumplir con la normatividad aplicable.

9. Coadyuvar con la Direccién de Proyeccién Institucional en la definicién de los esquemas,
relaciones y acciones de cooperacion entre el Organismo Yy posibles inversionistas de
conformidad con su objeto y en el ambito de su competencia, con el fin de contribuir en el
desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion.

10. Aplicar las estrategias dictaminadas en el proceso de deteccién de necesidades de las metas y
objetivos establecidos en el 4rea de promocion de inversiones y desarrollo: con el fin de eficientar
el desempefo de las labores ejecutadas en el Organismo.

1. Coadyuvar con la Direccién de Programacién en la administracion de la memoria documental
de la Unidad, con el fin de ordenar Yy resguardar la informacién generada de los mismos, con la
finalidad de integrar el sistema de organizacion y conservacién de archivos.

12. Resolver y dar seguimiento a las consultas formuladas al Organismo dentro de su area de
competencia, con el fin de brindar confiabilidad a los actores involucrados.

13. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el &mbito de su competencia.

3. Jefatura de Unidad de Evaluacién, Ejecucién y Estudios Econémicos

Objetivo:

Acreditar los procesos de estudios economicos y evaluacién de los proyectos de inversion y las directrices
economicas respecto de los contratos de asociacién publico-privadas que preste el Organismo,
incluyendo la interconexién con otros operadores de redes publicas de telecomunicaciones, asi como,
conducir la planeacién y gestién en materia de fideicomisos y de ingresos proyectando los resultados de
las inversiones financieras; con el fin de incentivar el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones en consistencia con el objeto del Organismo.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 18, 19 Y 24 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones.

A W
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Funciones:

1. Conducir estudios economicos relacionados con el uso de bienes del Estado, como la politica
inmobiliaria de despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y cualquier otro proyecto

de despliegue y comparticion de infraestructura de conformidad con el objeto del Organismo y

en el ambito de su competencia.

2 Determinar las actividades de difusion de los estudios e investigaciones a cargo de la Unidad, asi

como conducir aquellas actividades que al respecto le hayan sido asignadas.

3. Conducir estudios econémicos, investigaciones y generacion de estadisticas sobre la operacion,
explotacion, expansion y el uso de redes publicas de telecomunicaciones y radiodifusion, con el

fin de dar seguimiento a la evolucion de dichos sectores.

4. Evaluar y conducir propuestas de proyectos de inversién, derivados de estudios, investigaciones
y estadisticas, para el desarrollo y despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y/o

radiodifusion.

5. Dirigir la recoleccién de la informacién estadistica en materia de infraestructura, operativa,
econémica, financiera y de indicadores, con la finalidad de detectar las necesidades de los

mercados de su competencia.

6. Conducir las evaluaciones de desempefo e impacto de los proyectos sustantivos en los que
participe el Organismo, con el fin de estimar los efectos de los proyectos y/o detectar areas de

oportunidad en la implementacion de estos.

7. Organizar la supervision del cumplimiento de las obligaciones econémico y financieras

establecidas en los contratos de asociacion publico-privada y/o con particulares en que participa
el Organismo, para asegurar el despliegue de infraestructura de la red compa rtida, asi como de

otros proyectos.

8. Conducir los estudios econdmicos y financieros en relacién con los ingresos generados por los

servicios que, en su caso, preste el Organismo y los que se deriven de los contratos de

asociaciones publico-privadas en los que participe, con la finalidad de acreditar que se cumpla

con lo establecido en dichos contratos, segun corresponda.

9. Planear la integracién y evaluacion de informacién estadistica relevante para el Organismo, con

la finalidad de realizar estudios, investigaciones y reportes que se utilicen en los planes y
programas econémicos-financieros, para fundamentar la propuesta de proyectos.

10. Proponer al area correspondiente los montos adecuados para una posible determinacion de

penalizacién por incumplimiento de los contratos en donde dicha area funja como requirente,

con la finalidad de contribuir con la Unidad correspondiente para el efectivo cumplimiento de

dichos contratos.

1. En su caso, conducir la evaluacion econémica integral de las condiciones técnicas establecidas

en las bases de licitacién; con el fin de obtener nuevos proyectos de acuerdo con la naturaleza

del Organismo.

12. Representar por instruccion de su superior jerarquico al Organismo cuando le sea requerido, en
los Comités y Subcomités que constituya el Consejo de Administraciap u otros.

A

4

R



MO- 2020
MANUAL DE ORGANIZACION PROMTEL | ersiONT

ORGANISMO PROMOTOR DE INVERSIONES HOJA w77
PROMTEL EN TELECOMUNICACIONES OCTUBRE,
L

13. Determinar las necesidades del presupuesto anual de la Unidad a su cargo, con el fin de cu mplir
con lo establecido en la normatividad correspondiente y retroalimentar a las areas de su
competencia.

14. Determinar las metas y objetivos establecidos de acuerdo con sus actividades, con el fin de
cumplir con las obligaciones anuales propias de la Unidad y del Organismo.

15. Proponer elementos para el Programa Institucional correspondientes a la Unidad de Evaluacion,
Ejecucion y Estudios Econdmicos, para su analisis, evaluacién y autorizacion correspondiente.

16. Conducir las acciones necesarias para la implementacion del Plan Anual de Trabajo; con el fin de
garantizar el desempefio de su area, en apego al marco juridico del Organismo.

17. Autorizar los proyectos de opinién a consultas publicas o consultas internas que reciba de las
direcciones a su cargo para emitirlas y difundirlas a quien corresponda.

18. Colaborar con la Unidad de Promocién de Inversiones y Desarrollo en las actividades de
promocién de conformidad con el objeto del Organismo.

19. Supervisar los planes y proyectos en el ambito de su competencia, mejorar la eficiencia de los
procesos y procedimientos de la Unidad a su cargo, proponiendo mejoras en los controles y
normatividad interna, con la finalidad de identificar Yy corregir posibles riesgos, y asegurar el
correcto desempefio de la Unidad a su cargo.

20. Ejecutar las acciones para la atencién de los requerimientos de informacién/documentacién que
formulen a la Unidad a su cargo, asi como las acciones para atender las auditorias de las diversas
instancias de supervision y fiscalizacion.

21. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

3.1. Direccién Ejecutiva de Evaluacién Y Ejecucién

Objetivo:

Coordinar la integracién y actualizacién de la evaluaciéon de los proyectos en los que participe el
Organismo, derivada de informacién operativa, econémica y financiera que proporcionen las
asociaciones publico-privadas u otras, asi como fuentes nacionales e internacionales, conforme los
criterios metodolégicos determinados, a fin de ejecutar las recomendaciones derivadas de lo anterior
para promover el despliegue de la infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusién.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 20 ¥ 25 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

Funciones:
1. Conducir la integracion y evaluacion de informacion estadistica relevante para el Organismo, con

la finalidad de realizar estudios, investigaciones y reportes que se utilicen en los pjanes y
programas economicos-financieros, para fundamentar la opuesta de proyectos,

%
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2.

10.

.

2.

13.

14.

15.

16.

Evaluar la informacion estadistica en materia de infraestructura, operativa, econoémica, financiera

y de indicadores; con la finalidad de detectar las necesidades del mercado.

Conducir la supervision del cumplimiento de las obligaciones econémico y financieras
establecidas en los contratos de asociaciéon publico-privada y/o con particulares en que participa
el Organismo, para asegurar el despliegue de infraestructura de la Red Publica Compartida, asi

como de otros proyectos.

Evaluar y proponer proyectos de inversién, derivados de estudios, investigaciones y estadisticas,

para el desarrollo e inversion en el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones.

Conducir las evaluaciones de desempeno e impacto de los proyectos sustantivos en los que
participe Organismo, con el fin de estimar los efectos de los proyectos y/o detectar areas de

oportunidad en su implementacion.

Determinar las metodologias para llevar a cabo la evaluacion de los proyectos en los que participa
el Organismo a través de asociaciones publico-privadas; a fin de estimar sus efectos y/o proponer

mejoras en la implementacion de dichos proyectos.

Rendir informes a su superior jerarquico sobre los resultados de las evaluaciones de desempeno
e impacto obtenidas en el tema de despliegue de infraestructura y Red Compartida, a fin de

brindarle elementos que le permitan proponer estrategias encaminadas a resultados.

En su caso, llevar a cabo la evaluacién economica integral de las condiciones técnicas
establecidas en las bases de licitacion; con el fin de obtener nuevos proyectos de acuerdo con la

naturaleza del Organismo.

Representar por instruccion de su superior jerarquico cuando le sea requerido, en los Comités y

Subcomités que constituyan el Consejo de Administracion u otros.

Determinar las necesidades del presupuesto anual de la Direccion a su cargoy de la Unidad, con
el fin de cumplir con lo establecido en la normatividad vigente y retroalimentar a las areas de su

competencia.

Proponer las metas y objetivos establecidos de acuerdo con sus actividades, con el fin de cum plir

con las obligaciones anuales propias de la Unidad y del Organismo.

Conducir las acciones necesarias para la implementacion del Plan Anual de Trabajo; con el fin de
garantizar el desempefio de su area, en apego al cumplimiento legal del Organismo.

Conducir el analisis de proyectos de disposiciones administrativas de caracter general y otros
instrumentos juridicos especificos; con el fin de presentarlos a su superior jerarquico para que

éste pueda valorar su viabilidad y potencial impacto.

Establecer y vigilar los procedimientos de control de calidad de los suministros y programas de
recepcién, que aseguren la continuidad en la prestacion de los servicios que contraiga la Unidad.

Evaluar la implementacion de estrategias econémicas que se requieran para dar cumplimiento

a lo establecido en los fideicomisos en los que el Organismo participe.

Administrar la participacion accionaria o partes sociales del
otras empresas.

Organismo_en las que sea parte de

-
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17. Colaborar con la Unidad de Promocién de Inversiones y Desarrollo en las actividades de
promocion de conformidad con el objeto del Organismo,

18. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sehalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el &mbito de su competencia.

3.1.1. Direccién de Evaluacién Econémica
Objetivo:

Llevar a cabo las evaluaciones en materia econdmica de proyectos de infraestructura de
telecomunicaciones, a través de asociaciones publico-privadas u otras con las que el Organismo se
encuentre involucrado, conforme a los lineamientos establecidos; a fin de brindar informacion
actualizada a su superior jerarquico para la implementacion de mejoras y nuevas estrategias.

Funciones:

1. Analizar y evaluar el desempeno e impacto de los proyectos sustantivos del Organismo en el
ambito econémico; con el fin de medir los efectos y/o detectar areas de oportunidad e informarle
a su superior jerarquico.

2. Preparar la evaluacion de las acciones relacionadas a las asociaciones publico-privadas en las que
se encuentra inmerso el Organismo; con el fin de corroborar que se estén llevando a cabo
conforme a lo planeado.

3. Realizar el reporte de los resultados de |a evaluacion econémica integral de los proyectos en los
que participa el Organismo; con el fin de que el superior jerarquico cuente con la informacién
necesaria sobre los resultados del proyecto.

4. Elaborar la memoria documental de los programas, proyectos y servicios en materia econémica
que lleva a cabo el Organismo, que bajo las atribuciones y funciones asignadas le corresponde
realizar y acorde con el sistema de organizacion y conservacién de archivos.

5. Coparticipar en los comités técnicos Y grupos de trabajo que le sean asignados, segun su ambito
de competencia; con la finalidad de exponer la posicién en la que se encuentra el Organismo.

6. Apoyar en las respuestas a las consultas que formulen las Unidades del Organismo,
Dependencias y Entidades de |a Administracion Publica Federal, Entidades Federativas,
municipios y otras autoridades en materia economica; con el fin de sustentar la informacién que
sera proporcionada por la Unidad.

7. Analizar y consolidar informacién estadistica nacional e internacional del sector de las
telecomunicaciones y radiodifusion, con el fin de brindar al superior jerarquico elementos para
plantear estudios y proyectos de conformidad con el objeto del Organismo.

8. Integrar la informacién y requisitos solicitados para la contratacién de servicios externos de la
Unidad, de acuerdo con la modalidad que aplique (adjudicacién directa, invitacién cuando
Menos a tres personas, y licitacién nacional) de conformidad con los lineamientos en la materia
Y con el procedimiento establecido por la Coordinacién de Administracién de Recursos
Financieros, Materiales, Capital Humano y TIC “s,

9. Las demas que les confiera su superior jerarquico, as{ como las que se sefalen enfotras
disposiciones legales y reglamentarias en el &mbito de ompetencia.
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3.1.2. Direccién de Implementacion de Proyectos
Objetivo:

Conducir el proceso de implementacion y ejecucion de los proyectos de los que es parte el Organismo;
mediante el analisis y seguimiento de la informacién derivada, considerando las estrategias economicas
y el control de calidad; con la finalidad de que dichos proyectos se lleven a cabo bajo los lineamientos
establecidos.

Funciones:

1. Investigar, depurar y analizar bases de datos y generar los reportes correspondientes
relacionados con los proyectos de la Unidad y del Organismo, para proponer incorporarlas y
considerarlas en las propuestas de proyectos de inversién, estudios de mercado, analisis sectorial
y demaés actividades que le confiera el Titular de la Unidad.

2. Analizary consolidar la informacion estadistica relacionada con los proyectos, planesy programas
aprobados al Organismo; con el fin de brindar al superior jerarquico elementos para conformar
los elementos de dichos proyectos.

3. Elaborar la atencién de los informes que en materia de control y verificacion periédica le sean
turnados, incluyendo la implantacion de las medidas a que hubiese lugar; con el fin de llevar a
cabo el analisis y conclusiones de dichos informes.

4. Preparary, ensu caso, analizar la informacién necesaria para la elaboracién de planes deinversion
y sus proyecciones financieras, en relacién con el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusion.

5 |dentificar las necesidades y prioridades que requieren de recursos del presupuesto anual
asignado, con el fin de brindar los elementos necesarios a su superior jerarguico para que emita
la propuesta correspondiente dentro del Plan Anual de Trabajo.

6. Analizar proyectos de disposiciones de caracter general en materia de telecomunicaciones y
otros instrumentos juridicos especificos; con el fin de presentarselos a su superior jerarquico para
que éste pueda valorar su viabilidad y potencial impacto.

7. Participar en los comités técnicos y grupos de trabajo que le sean asignados, segun su ambito de
competencia; con la finalidad de exponer la posicién en la que se encuentra la Unidad o
Organismo.

8. Contribuir con las respuestas a las consultas que formulen las Unidades del Organismo,
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal, Entidades Federativas,
Municipios y otras autoridades en materia econémica; con el fin de sustentar la informacion que
sea proporcionada por la Unidad.

9. Analizar informacién sobre fuentes de financiamiento disponibles para proyectos de inversion en
infraestructura de telecomunicaciones.

10. Analizar informacion necesaria para llevar a cabo estudios sobre costos y beneficios de los
proyectos de inversion para determinar si son financiera y econémicamente viables.

1. Diagnosticar propuestas de proyectos de inversién para dictaminar si son financiera y
econdmicamente viables. \v
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12. Analizar y proponer distintos mecanismos y/o esquemas de inversién, para ampliar el despliegue
de infraestructura, de tal manera que se amplie la cobertura y los servicios de telecomunicaciones
y radiodifusion en distintas zonas del pais (tanto atendidas actualmente como desatendidas).

13. Analizar y proponer proyectos que contemplen un mayor y mejor uso de la conectividad, de tal
manera que se vislumbre un beneficio socioeconémico atribuible a la mayor conectividad.

14. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

3.2. Direccion Ejecutiva de Estudios Econémicos

Objetivo:

Conducir los procesos de planeacion, elaboracién y divulgacion de estudios e investigaciones en materia
de telecomunicaciones y radiodifusién, mediante el andlisis del entorno y uso de metodologias
especificas, con la finalidad de proponer estrategias que contribuyan al desarrollo del despliegue de la

red compartida y otros proyectos.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 20 y 26 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en

Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Proponer y evaluar estudios econémicos relacionados con el uso de bienes del Estado, tal como
el de la Politica Inmobiliaria de despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y cualquier
otro proyecto de despliegue y comparticion de infraestructura, de conformidad con el objeto del

Organismo y en el ambito de su competencia.

2. Colaborar con su superior jerarquico y las Unidades correspondientes del Organismo. en la
determinacion de las actividades de difusiéon de los estudios e investigaciones a cargo de la
Unidad, asi como conducir aquellas actividades que al respecto le hayan sido asignadas.

3. Proponer y conducir estudios econémicos, investigaciones y generacion de estadisticas sobre la
operacion, explotacion, expansion y el uso de redes publicas de telecomunicaciones y
radiodifusion, con el fin de dar seguimiento a la evolucion de dichos sectores.

4, Dirigir los estudios econdmicos y financieros en relacion con los ingresos generados por los
servicios que, en su caso, preste el Organismo y los que se deriven de los contratos de
asociaciones publico-privadas en los que participe, con la finalidad de acreditar que se cumpla

con lo establecido en dichos contratos, segun corresponda.

5. Analizar y proponer a la Unidad correspondiente los montos adecuados para una posible
determinacion de penalizacion por incumplimiento de los contratos, con la finalidad de

contribuir para el efectivo cumplimiento de dichos contratos.

6. Poner a consideracion entre las diferentes areas del Organismo los analisis realizados respecto
de los proyectos sometidos a consultas publicas, asi como consultas generales en el ambito de
su competencia para proponer la emision de una opinién d rganismo.

oL
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7. Asesorar a su superior jerarquico sobre aspectos relacionados con los estudios econédmicos,
investigaciones, asi como en materia de consultas regulatorias y de mercado, a fin de
fundamentar la respuesta que emita la Unidad respecto de consultas publicas y generales.

8. Representar a la Unidad de Evaluacion, Ejecucién y Estudios Econémicos y al Organismo, por
instruccion de su superior jerarquico, cuando le sea requerido, en los comités y subcomités que
constituya el Consejo de Administracion.

9. Determinar las necesidades del presupuesto anual de la Unidad, con el fin de cumplir con lo
establecido en la normatividad correspondiente y las obligaciones del Organismo.

10. Proponer las metas y objetivos establecidos en el Plan Anual de Trabajo de acuerdo con sus
actividades, con el fin de cumplir con las obligaciones propias de la Unidad y del Organismo.

1. Dirigir la implementacién del Plan Anual de Trabajo, con el fin de garantizar el desempefio de su
area en apego al cumplimiento del Organismo.

12. Conducir el analisis de proyectos de disposiciones administrativas de caracter general y otros
instrumentos juridicos especificos; con el fin de presentarselos a su superior jerarquico para que
éste pueda valorar su viabilidad y potencial impacto.

13. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefialen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

3.2.1. Direccidon de Prospectiva de Proyectos
Objetivo:

Dirigir la elaboracion de estudios de prospectiva econémica en la operaciéon de redes publicas de
telecomunicaciones, asi como asesorar en estudios de prospectiva de proyectos del Organismo a las
Unidades que soliciten informacion al respecto; con el fin de garantizar que estos se encuentren en
estricto apego a los lineamientos establecidos por el Organismo.

Funciones:

1. Elaborar el analisis prospectivo y en consecuencia los documentos sobre el despliegue de
infraestructura de la Red Compartida y de otros proyectos en los que participe el Organismo para
someterlos a consideracion de su superior jerarquico.

2. Plantear la elaboracion de los estudios econémicos y financieros en relacién con los ingreso
generados por los servicios que, en su caso, preste el Organismo o los que se deriven de los
contratos de asociaciones publico-privadas y/o con particulares en los que participe, con la
finalidad de acreditar que se cumpla con lo establecido en dichos contratos, seguiin corresponda.

3. Preparar y definir los estudios econémicos relacionados con las acciones tendientes a cumplir
con lo dispuesto en los articulos 147 a 149 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y
Radiodifusion, en materia de uso de bienes del estado para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, de conformidad con el objeto del Organismo y en el ambito de su
competencia.

4. Realizar, en el ambito de su competencia, las respuestas a las consultas publicas y generales en
relacion con estudios, investigaciones, aspectos regulatorios y de mercado, con el fin de
someterlas a consideracion de la Direccion Ejecutiva y la Jefatura de Unjdad.
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5. Elaborar los montos adecuados para una posible determinacién de penalizacién por
incumplimiento de los contratos, con la finalidad de someterlos a consideracién de la Direccién

Ejecutiva y la Jefatura de Unidad.

6. Administrar la informacién y documentacién que tenga relacion con los asuntos que desarrolla
el Organismo y que se requiera para el adecuado ejercicio de sus atribuciones; con el fin de contar

con acceso directo y organizado a dicha informacién.

7. Recabar informacion estadistica nacional e internacional del sector de las telecomunicaciones y
radiodifusion, con el fin elaborar reportes necesarios para fortalecer los proyectos de conformidad

con el objeto del Organismo.

8. Elaborary organizar bases de datos relacionadas con los proyectos de la Unidad y del Organismo
para proponer incorporarlas y considerarlas en los proyectos de la Unidad y del Organismo.

9. Participar en los comités técnicos y grupos de trabajo que le sean asignados, seglin su ambito de
competencia; con la finalidad de exponer la posicion en la que se encuentra la Unidad o el

Organismo.

10. Coparticipar con su superior jerarquico en aquellas actividades que le hayan sido asignadas en

relacion con la difusién de los estudios e investigaciones a su cargo.

1. Preparar las actividades orientadas a cumplir con el Plan Anual de Trabajo, con el fin de garantizar

el desempefio de su area, en apego al cumplimiento legal del Organismo.

12. Proponer, en el &mbito de su competencia, el analisis de las disposiciones de caracter general en
materia de telecomunicaciones y otros instrumentos juridicos especificos, con el fin de

presentarselos a su superior jerarquico.

13. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras

disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
3.2.2. Direccién de Andlisis Econémico

Objetivo:

Analizar, diagnosticar y proponer la elaboracién de los estudios que en materia econémica tenga
injerencia el Organismo, asi como dar seguimiento y analizar los resultados de dichos estudios; con el fin
de observar y difundir los datos adquiridos para su implementacién y mejora dentro del objeto del

Organismo.

Funciones:

1. Proponer analisis econémicos de los proyectos sustantivos y en los que participe el Organismo

en el ambito de su competencia.

2. Elaborar los estudios econémicos y financieros relacionados con el uso de bienes del Estado ta
como el de la Politica Inmobiliaria de despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y
cualquier otro proyecto de despliegue y comparticiéon de infraestructura, de conformidad con el

objeto del Organismo y en el ambito de su competencia.

3. Preparar los documentos que contienen los resultados de las investigaciones y analisis
economicos relacionados con la operacion, explotacionexpansion y el uso de redes publicas de

A
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telecomunicaciones y radiodifusion, con el fin de someterlos a consideracién de la Direccion

Ejecutiva y la Jefatura de Unidad.

4. Elaborar, en el ambito de su competencia, las respuestas a las consultas publicas y generales en
relacién con estudios, investigaciones, aspectos regulatorios y de mercado, con el fin de

someterlas a consideracién de la Direccién Ejecutiva y la Jefatura de Unidad.

5. Administrar la recoleccion de estadisticas sobre la operacion, explotacién, expansion y el uso de
redes publicas de telecomunicaciones y radiodifusién, con el fin de dar seguimiento a la

evolucion de dichos sectores.

6. Administrar la informacion y documentacion que tenga relacion con los asuntos que desarrolla
el Organismo y que se requiera para el adecuado ejercicio de sus atribuciones; con el fin de contar

con acceso directo y organizado a dicha informacion.

7. Coparticipar con su superior jerarquico en aquellas actividades que le hayan sido asignadas en

relacién con la difusion de los estudios e investigaciones a su cargo.

8. Participar en los comités técnicos y grupos de trabajo que le sean asignados segun su ambito de
competencia; con la finalidad de exponer la posicion en la que se encuentra la Unidad o el

Organismo.

9. |dentificar las necesidades y prioridades que requieren de recursos del presupuesto anual
asignado, con el fin de brindar los elementos necesarios a su superior jerarquico para que emita

la propuesta correspondiente dentro del Plan Anual de Trabajo.

10. Realizar las actividades orientadas a cumplir con el Plan Anual de Trabajo, con el fin de garantizar

el desempefio de su area, en apego al marco juridico del Organismo.

11. Proponer, en el ambito de su competencia, el analisis de las disposiciones administrativas de
caracter general y otros instrumentos juridicos especificos; con el fin de presentarselos a su

superior jerarquico.

12. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sehalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

4. Jefatura de Unidad de Estrategia Juridica y Regulatoria

Objetivo:

Establecer y conducir la estrategia juridica y regulatoria del Organismo de conformidad con la legislacion
solucién de los actos juridicos en los que éste sea parte; asi como
los contratos, convenios e instrumentos juridicos que
d de dar certeza juridica al Organismo y asumir las
funciones de la Unidad de Transparencia conforme a lo establecido en la Ley General de Transparencia

aplicable, para la revision, validacionyre
dar seguimiento a las obligaciones derivadas de
suscriba o de los que sea Titular, con la finalida

y Acceso a la Informacién Publicay a la normatividad aplicable.

Atribuciones:

Las establecidas en los articulos 18,19 y 27 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones

en Telecomunicaciones.
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Funciones:

10.

1.

Conducir las gestiones que se realicen para la obtencién de concesiones para prestar servicios
publicos de telecomunicaciones.

Conducir y autorizar los proyectos de concursos de asociacion publico-privada y bases de
licitacién; con la finalidad de cumplir con la normatividad aplicable en el tema de adquisiciones,
arrendamientos y servicios.

Autorizar -desde el punto de vista juridico- los proyectos de desarrollo e inversion para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en que participe el Organismo.

Autorizar los actos juridicos que realice el Organismo encaminados al uso, explotacién y
aprovechamiento, por si mismo, a través de terceros o en asociacion publico-privada de las
bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico, asi como de los servicios adicionales que de
éstos deriven; de conformidad con el marco legal aplicable.

Autorizar los actos juridicos que realice el Organismo encaminados a instalar, operar y explotar
por si, a través de terceros o en asociacién publico-privada, redes publicas de telecomunicaciones,
de conformidad con el marco legal aplicable.

Conducir la estrategia juridica que permita que los concesionarios o autorizados que adquieran
servicios mayoristas de redes publicas de telecomunicaciones del Organismo, o en las que éste

mediante el aprovechamiento de su infraestructura, asi como el servicio asociado de captura,
transmision y procesamiento de datos, de conformidad con el marco legal aplicable.

Dirigir la asesoria legal respecto a los actos juridicos que realice el Organismo encaminados a
establecer la interconexién de sistemas de telecomunicaciones a su cargo, con otros operadores
de redes publicas de telecomunicaciones nacionales o extranjeros, con el fin de garantizar el
apego al marco legal.

Representar legalmente al Organismo en toda clase de juicios, procedimientos administrativos,
investigaciones ante los tribunales y otras autoridades competentes, como enlace con las
Unidades o areas de asuntos juridicos de las Dependencia y Entidades de la Administracién
Publica Federal y demas instituciones publicas de conformidad con las atribuciones conferidas,
con la finalidad de proteger los intereses del Organismo.

Conducir la gestién de las solicitudes de interrupcioén parcial o total, por hechos fortuitos o causas
de fuerza mayor de las vias generales de comunicacién, del trafico de sefales de
telecomunicaciones; solicitudes de cambio de bandas de frecuencias de espectro radioeléctrico
en materia de telecomunicaciones Y en su caso de radiodifusién; solicitudes de ampliacion de
plazos para dar cumplimiento a obligaciones relacionadas con los respectivos titulos de
concesion del Organismo, con la finalidad de sustentar y dar validez juridica.

Determinar la solucién de controversias, procedencia de la prorroga de contratos que celebre el
Organismo; asi como la autorizacién de la aplicacion de penalizaciones por incumplimiento de
los contratos; con la finalidad de asegurar los intereses inyoJucrados.
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12.

13

4.

15.

6.

7 ¢

18.

19.

20.

ZL

22.

23.

24,

Establecer las acciones para asegurar que |os actos realizados por el Organismo se encuentren
en congruencia con las obligaciones contraidas a traves de contratos o convenios realizados; con
la finalidad de garantizar su debido cumplimiento.

conducir la vigilancia del cumplimiento de obligaciones, derivado de los titulos de concesion de
los que el Organismo sea Titular, conforme a los dictamenes de las Unidades correspondientes;
con el fin de cumplir con la normatividad aplicable.

Conducir la revision de los proyectos de convenios, contratos e instrumentos juridicos que
pretenda celebrar el Organismo, y asegurar gque los actos realizados se encuentren en
congruencia con las obligaciones contraidas y de conformidad con las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

Coordinar la evaluacién de los actos que realice el Organismo encaminados a comercializar por
si, através de terceros o en asociacion publico-privada, serviciosy capacidad de las redes publicas
de telecomunicaciones de concesionarios, de conformidad con el marco legal aplicable.

Conducir, aprobar y asesorar los actos tendientes a constituir fideicomisos en los que el
Organismo participe como fideicomitente o, en su caso, fideicomisario de estos, con la finalidad
de dar certeza juridica.

Autorizar los proyectos de contratos de fideicomiso que se constituyan en virtud de los actos
juridicos que celebre el Organismo; con el fin de garantizar la base legal y cuidar los intereses del
Organismo.

Colaborar en conjunto con la Coordinacion de Administraciéon de Recursos Financieros,
Materiales, Capital Humano y TIC's en la evaluacion y administracion del inventario de bienes
muebles e inmuebles y derechos que de cualquier forma se encuentren afectos o estén siendo
utilizados en la ejecucion de los proyectos en los que participe el Organismo, de conformidad con
los términos de los convenios o contratos que haya celebrado.

Asesorar a las Unidades del Organismo en materia juridica, incluyendo lo correspondiente al
Consejo de Administracién o Comités que lo requieran, con el fin de cumplir con la normatividad
aplicable a cada caso en particular.

Informar a la Direccién General del estado que guardan los asuntos y procesos sustantivos de la

Unidad a su cargo; con el fin de garantizar una comunicacion efectiva, la cual traera
retroalimentacion en las diferentes areas del Organismo y asertiva toma de decisiones.

suscribir los documentos y convenios relativos al ejercicio de sus atribuciones; con el proposito
de que se apeguen a la normatividad aplicable. X

Establecer el anteproyecto del presupuesto anual de la Unidad a su cargo, con el fin de dar
cumplimiento a lo requerido en temas administrativos.

Colaborar en el seguimiento de los esquemas y estrategias establecidas por la Direccion General,
asi como de los compromisos adquiridos por México ante Organismos y otras entidades
internacionales, en el ambito de su competencia; con el fin de apegarse a la normatividad
aplicable.

Autorizar copias certificadas de los documentos que obren en el archivo ge la Unidad a su cargo;
con la finalidad de brindar personalidad juridica.

A
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25.

26.

27

28.

29.

30.

31.

32.

33,

Determinar el proceso de evaluacién de las metas y objetivos establecidos en el area de estrategia
juridica y regulatoria por la Direccion General y el Consejo de Administracién, con el fin de
retroalimentar las areas de oportunidad en la Unidad.

Evaluar en coordinacion con las otras Jefaturas de Unidad, si asi lo amerita, las bases de licitacion
0 concursos de asociacién publico-privada, en relacion con los temas competentes de la Unidad
de Estrategia Juridica y Regulatoria, con el fin de cumplir con la normatividad que le aplica en
dicha materia.

Evaluar el Plan Anual de Trabajo de la Unidad de Estrategia Juridica y Regulatoria, con el fin de
remitirlo a la Unidad de Promocion de Inversiones y Desarrollo para su analisis, evaluacion vy
autorizacion correspondiente.

Coordinar las actividades de la Unidad de Transparencia.

Coordinar la atencién que se brinde a las unidades administrativas del Organismo respecto de
los temas relacionados con las materias de transparencia, acceso a la informaciéon y proteccién
de datos personales.

Establecer la planeacion estratégica a corto, mediano y largo plazo para cumplir con los objetivos
del Organismo, aplicables al area de Estrategia Juridica y Regulatoria.

Supervisar los planes y proyectos en el &mbito de su competencia, mejorar la eficiencia de los
procesos y procedimientos de la Unidad a su cargo, proponiendo mejoras en los controles y
normatividad interna, con la finalidad de identificar y corregir posibles riesgos, y asegurar el
correcto desempeno de la Unidad a su cargo.

Ejecutar las acciones para la atenciéon de los requerimientos de informacién/documentacion que
formulen a la Unidad a su cargo, asi como las acciones para atender las auditorias de las diversas
instancias de supervision y fiscalizacion.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

4.1. Direccion Ejecutiva de Asuntos Juridicos, Regulacién y Competencia

Objetivo:

Determinar la estrategia juridica y regulatoria con base a las necesidades y a la naturaleza de los asuntos
juridicos y regulatorios involucrados, tanto internos como externos, con el fin de dar resolucién,
validacion y ejecucion a la legislacion aplicable.

Atribuciones:

Las Establecidas en los articulos 20 y 28 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones.

Funciones:

1.

Establecer criterios y gestionar la obtencién de concesiones relacionadas con los servicios
publicos de telecomunicaciones, basados en el andlisis previo, con el fin de garantizar el apego a

la normatividad aplicable.
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2. Conducir la revision juridica en temas de desarrollo e inversién en las que participe el Organismo,
con la finalidad de acreditar su apego a la ley.

3. Emitir opinion juridica respecto de los actos que realice el Organismo en materia de servicios de
alojamiento, interconexion, administracién de equipos y aplicaciones informaticas, asi como el
servicio asociado de captura, transmision y procesamiento de datos, con el fin de brindar los
elementos y el sustento legal aplicable.

4. Elaborar la opinién juridica en los actos que realice el Organismo en materia de interconexién de
sistemas de telecomunicaciones, con el propésito de brindar los elementos y el sustento legal
aplicable.

5. Representar legalmente al Organismo; en materia de juicios, procedimientos administrativos,
investigaciones ante los tribunales y otras autoridades competentes, como enlace con las
Unidades o areas de asuntos juridicos de las Dependencia y Entidades de la Administracién
Publica Federal y demas instituciones publicas de conformidad con las atribuciones conferidas,
con la finalidad de proteger los intereses del Organismo.

6. Determinar la gestion de las solicitudes de interrupcion parcial o total, por hechos fortuitos o
causas de fuerza mayor de las vias generales de comunicacién, del trafico de sefales de
telecomunicaciones de las concesiones del Organismo, con el fin de aportar elementos que
sustenten la conduccion de éste.

7. Emitir opinion juridica respecto de las consultas que formulen las Unidades del Organismo ylo
las Dependencia y Entidades de la Administracién Publica Federal, de las Entidades Federativas,
Municipios y otras autoridades relacionadas con el objeto del Organismo; a fin de brindar
sustento juridico a dichas consultas.

8. Representar por instruccion de su superior jerarquico, cuando le sea requerido, en los Comités y
Subcomités que constituya el Consejo de Administracién, de conformidad con la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con el fin de contar con personalidad juridica
apegada a la normatividad aplicable.

9. Determinar las necesidades del presupuesto anual, con el fin de cumplir con lo establecido en la
normatividad correspondiente y retroalimentar a las areas de su competencia.

10. Emitir, de acuerdo con las solicitudes realizadas, las copias certificadas de los documentos de su
competencia, a fin de cumplir con la normatividad en materia de transparencia y requerimientos
por instancias fiscalizadoras.

1. Proponer y vigilar el cumplimiento las metas y objetivos establecidos de acuerdo con sus
actividades, con el fin de retroalimentar las areas de oportunidad de su competencia.

12. Elaborar las bases de licitacion o concursos de asociaciones publico-privadas, de acuerdo con lo
solicitado por las diferentes areas del Organismo, con el fin de garantizar el apego legal aplicable
para su evaluacion.

Entidades de la Administracién Publica Federal y demas instituciones publicas, en los asuntos de
la competencia del Organismo; con el fin de garantizar que los temas se traten en apego a la

13. Determinar el enlace con las Unidades o areas de asuntos juridicos de las Dependencia y
normatividad aplicable. §
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14. Tramitar las solicitudes de ampliacién de plazos para dar cum plimiento a obligaciones
relacionadas con los respectivos titulos de concesién del Organismo; asi como para el cambio de
bandas de frecuencias de espectro radioeléctrico en materia de telecomunicaciones Y en su caso
de radiodifusién; con el fin de jerarquizar dichas solicitudes.

15. Requerir la informaciéon y documentacion a las instancias publicas y privadas que tengan relacién
con los asuntos que desarrolla el Organismo y que se requiera para el adecuado ejercicio de sus
atribuciones.

16. Dirigir la implementacion del Plan Anual de Trabajo derivado del analisis realizado por las areas
correspondientes; con el fin de garantizar el desempefio de su area, en apego al cumplimiento
legal del Organismo.

17. Establecer estrategias que fundamenten legalmente, la ejecucién de los actos juridicos
encaminadas a usar, aprovechar y explotar por si, a través de terceros o en asociacién publico-
privada, bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico, asi como de los servicios adicionales
que de éstos deriven, con el fin de garantizar su cumplimiento

18. Establecer estrategias que fundamenten legalmente la ejecucion de los actos juridicos
encaminadas a instalar, operar y explotar por si, a través de terceros o en asociacién publico-
privada, redes publicas de telecomunicaciones, con el fin de garantizar su cumplimiento.

19. Emitir los lineamientos requeridos para los concesionarios o autorizados que van a adquirir
servicios mayoristas de telecomunicaciones de las redes publicas, en asociacién publico-privada,
con la finalidad de dichas concesiones y autorizaciones se lleven a cabo en apego a la normativa
aplicable.

20. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

4.1.1. Direccién de Asuntos Juridicos
Objetivo:

Evaluar y conducir la aplicacién normativa derivada de los asuntos juridicos en los que esté involucrado
el Organismo, con el fin de brindar soporte legal y sustentabilidad en la celebracién de dichos actos.

Funciones:

1. Evaluar juridicamente los proyectos de desarrollo e inversion para el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones en que participe el Organismo, con el fin de acreditar la
base legal para su tratamiento.

2. Proponer los puntos a desarrollar para la emisién de los actos que realice el Organismo, en
materia de alojamiento, interconexién, administracién de equipos y aplicaciones informaticas,
mediante el aprovechamiento de su infraestructura, asi como el servicio asociado de captura,
transmision y procesamiento de datos, con la finalidad de sustentar dichos actos.

3. Consolidar la base juridica en materia de interconexion de sistemas de telecomunicaciones a
cargo de operadores de redes publicas de telecomunicaciones nacionales o extranjeros, con el
fin de brindar sustento legal.

W
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4,

Coordinar el enlace con las Unidades o dreas de asuntos juridicos de las Dependencia y Entidades
de la Administracion Publica Federal y demas instituciones publicas, relacionadas con el objeto
del Organismo, coparticipando en la resolucion de las consultas que éstas realicen y/o analizando
la documentacion solicitada en materia de su competencia, con la finalidad de garantizar

orientacion juridica sustentable.

Representar por instruccion de su superior jerarquico cuando le sea requerido, en los Comités y
Subcomités que constituya el Consejo de Administracion, de conformidad con la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y su Reglamento, con el fin de contar con personalidad juridica

apegada a la normatividad aplicable.

Detectar las necesidades presupuestales de la Direccion a su cargo, con el fin de incluirlas en el

proyecto anual.

Aplicar las acciones encaminadas al cumplimiento de metas y objetivos establecidos por su
superior jerarquico; con la finalidad de mejorar el desempeno identificando desviaciones y

desarrollo profesional reflejado en el Organismo.

Plantear en conjunto con las Unidades solicitantes proyectos de las bases de licitacion y
concursos de asociacién publico-privada en las que participen en su materia; con la finalidad de

asesorarlos juridicamente y apegarse a la normatividad.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras

disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

4.1.2. Direccién de Regulacién y Competencia

Objetivo:

Establecer y dirigir la estrategia regulatoria del Organismo para la gestién de solicitudes de autorizacién
de servicios adicionales de las concesiones, de interrupcion parcial o total, de las vias generales de
comunicacién, de cambio de bandas de frecuencia del espectro radioeléctrico, ampliacion de plazos
para dar cumplimiento a las obligaciones relacionadas con los respectivos titulos de concesion del
Organismo, y demas asuntos previstos en la Ley Federal de Competencia Econémica, Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusion y otras disposiciones legales aplicables, con la finalidad de que el
Organismo cumpla con los aspectos regulatorios en su caracter de concesionario.

Funciones:

Coordinar el analisis de los actos juridicos a emitir por este Organismo en relacién con el uso,
aprovechamiento y explotacion del espectro radioeléctrico; la instalacion, operaciQn y
explotacién de redes publicas de telecomunicaciones; la interconexiéon de sistemas; asi comdde
los servicios relacionados con las mismas, con la finalidad de garantizar la observancia del mar

normativo y legal aplicable.

Coordinar la gestion de las solicitudes de autorizacion para prestar servicios adicionales de las
concesiones que hagan uso del espectro radioeléctrico que se necesiten de conformidad con el
objeto del Organismo, a efecto de obtener la autorizacién correspondiente del Organo

Regulador.

Coordinar la gestién de las solicitudes de interrupcion parcial o total, por hechos fortuitos o
causas de fuerza mayor de las vias generales de comunicacion, del trafico de sefales de
anciones por parte de

telecomunicaciones de las concesiones del Organismo; a efecto de evita
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los Organos Reguladores y cumplir con las disposiciones que le aplican como ente regulado.

4. Gestionar las solicitudes para el cambio de bandas de frecuencias de espectro radioeléctrico en
materia de telecomunicaciones Y, €n su caso, de radiodifusion, para cumplir con el objeto del
Organismo y alinearse a la legislacion aplicable,

5. Coordinar la gestién de las solicitudes de ampliacién de plazos para dar cumplimiento a
obligaciones relacionadas con los respectivos titulos de concesién del Organismo, para cumplir
en tiempo y forma con los plazos establecidos por las disposiciones normativas.

6. Participar en consultas publicas relacionadas con el marco regulatorio relativo a la operacién de
redes mayoristas, servicios de banda ancha y desarrollo de infraestructura a efecto de contribuir
a su mejoramiento en beneficio del Organismo en su calidad de ente regulado.

7. Conducir la gestién de otras solicitudes y tramites previstos en la Ley Federal de
Telecomunicaciones y Radiodifusién; asi como otras disposiciones aplicables, con la finalidad de
cumplir con el marco regulatorio y de competencia aplicable al Organismo en su caracter de ente
concesionario.

8. Proponer la estrategia juridica en materia de competencia econémica que permita que los
concesionarios o autorizados que adquieran servicios mayoristas de telecomunicaciones de las
redes publicas de telecomunicaciones del Organismo o en las que participe en asociaciones
publico-privadas, puedan comercializar los servicios, asi como la capacidad que corresponda, de
conformidad con la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusién y la Ley Federal de
Competencia Econémica.

9. Notificar a quien corresponda, las actuaciones que se emitan en el ambito de su competencia,
observando los términos establecidos en la normatividad correspondiente para cumplir con las
formalidades y requisitos del acto ad ministrativo.

10. Proponer para aprobacién del Director Ejecutivo de Asuntos Juridicos, Regulacién vy
Competencia, los proyectos y asuntos a su cargo, cuidando la uniformidad de criterios del
Organismo, con el fin de garantizar que los temas se traten en apego a la normatividad aplicable.

1. Elaborar las solicitudes de informacién y documentacion dirigidas a las instancias publicas y
privadas que tengan relacién con los asuntos regulatorios y de competencia que desarrolla el
Organismo, a fin de allegarse de elementos que sustenten la gestion de solicitudes competencia
del area.

12. Las deméas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el &mbito de su competencia.

4.2. Direccién Ejecutiva de Control Y Cumplimiento de Contratos
Objetivo:

Implementar medidas de control, las cuales se vean reflejadas, en el cumplimiento de contratos que
celebre el Organismo con asociaciones publicos-privadas, con el fin de garantizar el seguimiento de las

obligaciones derivadas de éstos. %
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Atribuciones:

Las establecidas en los articulos 20 y 29 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones.

Funciones:

10.

1.

12.

Evaluar las posibles controversias procedentes de prérroga de contratos y/o penalizaciones por
incumplimiento de éstos, con el fin de generar bases legales para su tratamiento.

Dirigir la administracion y el seguimiento a los contratos con los licitantes adjudicados, conforme
2 los dictamenes de las Unidades correspondientes, con el fin de vigilar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de dichos contratos.

Vigilar que el cumplimiento de obligaciones derivadas de los titulos de concesién de los que el
Organismo sea Titular, conforme a los dictamenes de las Unidades correspondientes, se lleve a
cabo de acuerdo con los lineamientos senalados, con el fin de garantizar legalidad.

Coordinar la elaboracién de los proyectos de convenios, contratos e instrumentos juridicos que
pretenda celebrar el Organismo, con la finalidad de darles certeza juridica.

Evaluar los elementos que conforman los actos juridicos en los que participe el Organismo,
encaminados a comercializar por si, a través de terceros o en asociacién publico-privada, servicios
y capacidad de las redes publicas de telecomunicaciones de concesionarios, con el fin de brindar
sustento legal.

Supervisar la elaboracion del marco juridico aplicable a los fideicomisos en los que el Organismo
participe como fideicomitente o, en su caso, fideicomisario, con el fin de brindar las bases legales
para su aprobacion.

Determinar la documentacion soporte para los procesos de adquisicion de bienes o servicios que
se requieran por parte de la Unidad que corresponda; con el proposito de garantizar el apego a
la normatividad aplicable.

Acreditar la informacion contenida en el inventario de bienes muebles e inmuebles y derechos
que de cualquier forma se encuentren afectos o estén siendo utilizados en la ejecucion de los
proyectos en los que participe el Organismo, con el fin de corroborar los datos obtenidos.

Asesorar en colaboracién con su superior jerarquico en el Consejo de Administracién o Comités
que lo requieran, con el fin de aportar los elementos necesarios que en materia jurl'dica: sean
indispensables de acuerdo con los temas tratados.

Requerir la informacion y docu mentacion a las instancias publicasy privadas que tengan relacion
con los asuntos que desarrolla el Organismo y que se requiera para el adecuado ejercicio de sus
atribuciones: con el fin de contar con los elementos necesarios para su sustentabilidad.

Determinar las necesidades del presupuesto anual, con el fin de cumplir con lo establecido en la
normatividad correspondiente y retroalimentar a las areas de su competencia.

Proponer las metas y objetivos establecidos de acuerdo con sus actividades, con el fin de
retroalimentar las areas de oportunidad de su competencia.
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13.

14,

15.

16.

Dirigir la implementacién del Plan Anual de Trabajo derivado del analisis realizado por las areas
correspondientes; con el fin de garantizar el desempefio de su area, en apego al cumplimiento
legal del Organismo.

Representar por instruccién de su superior jerarquico cuando le sea requerido, en los Comités y
Subcomités que constituya el Consejo de Administracién, de conformidad con la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales ¥ su Reglamento; con el fin de contar con personalidad juridica
apegada a la normatividad aplicable.

Conducir la elaboracion de disposiciones administrativas, asi como los planes estratégicos para
el desarrollo de las actividades propias del Organismo; con el fin de garantizar el cumplimiento
de éstos,

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

4.2.1. Direccién de Contratos

Objetivo:

Dirigir los procesos y asuntos legales relacionados con la administracién y supervisién de los contratos
en materia de telecomunicaciones para el Organismo, en el campo de la legislacién general y en
cumplimiento con las disposiciones vigentes.

Funciones:

Consolidar la base juridica en tema de concesiones o adquisicion de servicios mayoristas en
materia de telecomunicaciones de las redes publicas, en asociacién publico-privada que celebre
el Organismo; con el fin de garantizar el apego normativo a la ley.

Emitir los proyectos de convenios, contratos e instru mentos juridicos que pretenda celebrar el
Organismo, con base en los lineamientos emitidos por su superior Jjerérquico, con la finalidad de
cumplir con la normatividad aplicable.

Analizar el cumplimiento de obligaciones derivadas de los titulos de concesion de los que el
Organismo sea Titular y elaborar los proyectos de resoluciones de cumplimiento o
incumplimiento para la consideracién de sus superiores jerarquicos.

Vigilar y analizar los convenios, contratos e instrumentos juridicos que celebre el Organismo o en
los que éste sea parte, con el fin de determinar su cumplimiento, incumplimiento o su alcance.

Determinar las posibles prérrogas o penalizaciones derivadas del analisis de los contratos, con el
fin de brindarle los elementos a su superior jerarquico para la toma de decisiones.

Emitir la base juridica de los actos tendientes a constituir fideicomisos en los que el Organismo
participe como fideicomitente o, en su caso, fideicomisario, con el fin de garantizar el apegoala
normatividad aplicable.

Dictaminar el proyecto de contrato de fideicomiso que se constituya en virtud de los actos
juridicos que celebre el Organismo; con el fin de garantizar sustentabilidad.

Requerir la documentacién necesaria a las Unidades involucradas en el proceso de adquisicion
de bienes o servicios; con el fin de darle soporte y sustento legal a dicho proceso.
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9. Establecer los mecanismos necesarios para el debido seguimiento a las obligaciones derivadas
de los diferentes contratos, convenios e instrumentos juridicos que celebre el Organismo con
licitantes: con el fin de brindar sustentabilidad al &rea administrativa.

10. Representar por instruccion de su superior jerarquico cuando le sea requerido, en los Comités y
Subcomités que constituya el Consejo de Administracion, de conformidad con la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales y su Reglamento; con el fin de contar con personalidad juridica
apegada a la normatividad aplicable.

1. Detectar las necesidades presupuestales de Ia Direccion a su cargo, con el fin de incluirlas en el
proyecto anual.

12. Aplicar las acciones encaminadas al cumplimiento de metas y objetivos establecidos por su
superior jerarquico; con la finalidad de mejorar el desempeno identificando desviaciones y
desarrollo profesional reflejado en el Organismo.

13. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sehalen en otras
disposiciones legales y reglamenta rias en el ambito de su competencia.

4.2.1.1. Subdireccién de Analisis de Contratos
Objetivo:

Verificar que los procesos y asuntos legales relacionados con los contratos, convenios y demas
instrumentos juridicos que pretenda celebrar este Organismo o en los que sea parte, estén debidamente
fundados y motivados, con el objeto de dar certeza juridica y salvaguardar los intereses del Organismo.

Funciones:

1. Integrar y revisar los proyectos de convenios, contratos y demas instrumentos juridicos que
pretenda celebrar este Organismo, de conformidad con el marco normativo y legal aplicable, con
la finalidad de brindar certeza juridica a los documentos.

2. Elaborar opinién respecto a la prorroga y/o maodificacion de contratos celebrados por este
Organismo, con el fin de brindar los elementos de sustento al superior jerarquico que permitan
determinar su procedencia en apego al marco normativo y legal aplicable.

3. Coadyuvar en la emision de la base juridica de los actos tendientes a la constitucion de
fideicomisos en los que el Organismo participe como fideicomitente o fideicomisario, con el fin
de garantizar su legalidad y proteger los intereses de PROMTEL.

4. Disefar los proyectos de contratos de fideicomiso que pretenda celebrar el Organismo, con bas
en los lineamientos emitidos por su superior jerarquico, con la finalidad de contar con un
instrumento que especifique los términosy condiciones para su operacion, de conformidad con
el marco normativo y legal aplicable.

5. Elaborar los oficios de solicitud de informacion y/o documentacion a las diferentes contrapartes
que tenga el Organismo, asi como a las instancias publicas y privadas que tengan relacion con
los convenios, contratos e instrumentos juridicos que celebre el Organismo, con la finalidad de
allegarse de los elementos necesarios para evaluar el cumplimiento de cada instrumento.

6. Implementar los mecanismos para el archivo y resguardo de los contratos, convenios e
instrumentos juridicos celebrados por este Organismo, con el propésito de contar con el soporte
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documental de las actuaciones realizadas y facilitar su consulta en el momento que se requiera.

7. Elaborar, proponer e implementar acciones para el seguimiento de las obligaciones derivadas de
los distintos contratos, convenios e instrumentos juridicos que celebre el Organismo, a fin de

otorgar certeza juridica respecto de sus alcances.

8. Recibiry dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién y datos personales.

9. Elaborar los oficios de respuesta a los diversos requerimientos realizados por las autoridades en

materia de transparencia.

10. Elaborar los requerimientos de informacién a las diversas areas del Organismo en materia de

transparencia.

1. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefialen en otras

disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
4.2.2, Direccién de Cumplimiento

Objetivo:

Establecer la estrategia juridica para vigilar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los titulos
de concesion, convenios, contratos e instrumentos juridicos de los que el Organismo sea Titular o
participe, conforme a los dictdmenes de las Unidades correspondientes, incluyendo el analisis de
aplicacion de sanciones por incumplimiento de dichas obligaciones para garantizar que el Organismo

observe la normatividad aplicable.

Funciones:

1. Establecer las acciones encaminadas a revisar el cumplimiento de obligaciones derivadas de los
titulos de concesion en materia de redes de telecomunicaciones de los que el Organismo sea
Titular o participe, con la finalidad de constatar su apego al marco normativo y legal aplicable v,

en su caso, identificar presuntas irregularidades.

2. Dictaminar el cumplimiento o incumplimiento de obligaciones de los contratos, convenios e
instrumentos juridicos que celebre el Organismo, conforme a la informacién de las Unidades
correspondientes, con el fin de que dichos instrumentos se apeguen a las directrices que en la

materia establezca el Organismo.

3. Proponer las acciones para asegurar que los actos realizados por el Organismo se encuentren en
congruencia con las obligaciones contraidas a través de contratos o convenios realizados, con el

fin de procurar su cumplimiento y prevenir conflictos de caracter legal.

4. Estudiar las controversias que surjan con motivo del incumplimiento de los contratos, con el fin,
en su caso, de proponer la aplicacién de penalizaciones por dicho incumplimiento y proteger los

intereses de este Organismo.

5. Proponer los oficios de notificacion de incumplimiento de las obligaciones contraidas en los
titulos de concesion y/o de aplicaciéon de las sanciones correspondientes, con la finalidad de
informar lo conducente a los involucrados y que emprendan las acciones que correspondan en

el ambito de su competencia y en apego al marco normativo y legal aplicable.
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6. Analizar los actos que realice el Organismo encaminados a comercializar por si, a través de
terceros o en asociacion publico-privada, servicios y capacidad de las redes publicas de
telecomunicaciones de concesionarios, para garantizar que los mismos se presenten de
conformidad con el marco legal aplicable y salvaguardar los intereses de |la federacion.

7. Administrar el inventario de bienes muebles e inmuebles y derechos que de cualquier forma se
encuentren afectos o estén siendo utilizados en la ejecuciéon de los proyectos en los que participe
el Organismo, de conformidad con los términos de los convenios o contratos que haya celebrado,
con la finalidad de determinar aquellos bienes necesarios indispensable para la realizacién de los
proyectos.

8. Atender los asuntos cuya tramitacion se encuentre dentro de su competencia, asi como
sustanciar los procedimientos que correspondan, observando los términos establecidos en la
normatividad correspondiente para su debido cumplimiento.

9. Dictaminar la ejecucion de los proyectos y asuntos a su cargo, cuidando la uniformidad de
criterios del Organismo, con la finalidad de cumplir con los objetivos del Organismo, aplicables al
Area de Estrategia Juridica y Regulatoria.

10. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sehalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5. Jefatura de Unidad de Ingenieria, Supervision y Control de Proyectos

Objetivo:

Supervisar, inspeccionar y verificar la ejecucion, operacion y mantenimiento de los programas, proyectos
y servicios de conformidad con el acuerdo establecido para su correcta gestién, control y monitoreo de
construccion y funcionamiento de las redes de telecomunicaciones.

Atribuciones:

Las establecidas en los articulos 18,19 y 30 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Establecer el anteproyecto del presupuesto anual de la Unidad a su cargo, con el fin de dar
cumplimiento a los procesos administrativos.

2. Elaborar en coordinacion con las otras Jefaturas de Unidad, si asi lo amerita, las bases de licitagion

o0 concursos de asociacion publico-privadas con relacion a los temas competentes de la Uni

con el fin de cumplir con la normatividad que le aplica en dicha materia.

3. Autorizar las guias, formatos, requerimientos y especificaciones para las bases y/o procesos de
licitacién, asi como concursos de asociacion publico-privado con el objeto de cumplir con la
normatividad aplicable.

4. Establecer y autorizar las lineas de accion a seguir para el desarrollo de los planes, proyectos de
guias técnicas y servicios del Organismo para el despliegue de infraestructura de redes de
telecomunicaciones, con el objeto de desarrollar la ingenieria para la construccion.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

Aprobar desde el punto de vista técnico la contratacion de terceros, si asi lo amerita, para el
desarrollo de estudios y propuestas de proyectos, programas y servicios, con la finalidad de
determinar la opcién mas viable para su operacion.

Determinar la viabilidad de los estudios y las acciones necesarias para el aprovechamiento de los
avances tecnologicos, con el objeto de que se fomente e impulsen la innovacién tecnolégica en
infraestructura y redes publicas nacionales o extranjeras en materia de telecomunicaciones.

Colaborar con el INDAABIN y la SCT para determinar el aprovechamiento de los bienes del estado
para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, de conformidad con los articulos
147,148 y 149 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, con el objeto de brindar
las mejores condiciones al Estado incrementando los servicios de cobertura en
telecomunicacion.

Conducir y autorizar la participacion del Organismo en la investigacién tecnolégica e industrial
en materia de telecomunicaciones, a través de programas concertados con instituciones de
investigacion y desarrollo, con la finalidad de incorporar los avances tecnolégicos en la prestacion
de servicios de telecomunicaciones y radiodifusién.

Evaluar la confiabilidad de los dictamenes técnicos, por si o través de terceros, de estudios,
propuestas de proyectos, programas y servicios a efecto de que el Organismo proporcione
servicios de alojamiento, la interconexion de sistemas de telecomunicaciones a su cargo, con
otros operadores de redes publicas de telecomunicaciones, nacionales o extranjeros.

Establecer los servicios, equipos de telecomunicaciones y aplicaciones informaticas para el
aprovechamiento de su infraestructura, incluido el servicio asociado de captura, transmision y
procesamiento de datos, con el objetivo de que sean factibles de aprovechamiento, uso y
explotacion, propia o por terceros, en el ambito de competencia del Organismo.

Autorizar la asesoria y mantenimiento a personas fisicas o morales, sobre equipos y aplicaciones
en el ambito de sus atribuciones, con la finalidad de que no se interrumpa el servicio de
telecomunicacion cumpliendo asi con el objetivo del Organismo.

Determinar y aprobar los lineamientos internos, para que las actividades en el &mbito de sus
atribuciones, se realicen en condiciones de calidad, seguridad fisica e industrial, higiene, cuidado
y proteccién del medio ambiente, con la finalidad de asegurar el bienestar del personal del
Organismo.

Establecer y autorizar las lineas de accién a seguir para que se realicen los procesos de
supervision, inspeccién y verificacion de la ejecucion, operacién y mantenimiento, con la finalidad
de corroborar que los programas, proyectos y servicios, asi como las obligaciones acordadas de
conformidad en los contratos se efectien.

Determinar que la cobertura poblacional de servicios se encuentre estipulada dentro del marco
de los contratos o actos juridicos que se celebren, con la finalidad de que se apeguen a
normatividad aplicable.

Evaluar los dictamenes proporcionados de acuerdo con el resultado de las supervision,
inspeccion y verificacion en el ambito de ingenieria y control de proyecto con la finalidad de
determinar las posibles modificaciones, penalizaciones o la recisién por incumplimiento de los
contratos.
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16. Fungir como suplente, representante, invitado u otro tipo de personalidad que lo requiera el
Comité al que se le encomiende, con el fin de cumplir con la normatividad que le aplique en la
materia.

17. Establecer y aprobar los lineamientos a seguir para la generacion y resguardo de la memoria
documental de los programas, proyectos y servicios del Organismo, que le compete, con la
finalidad de contar con un archivo clasificado que facilite una pronta consulta de la informacion.

18. Supervisar los planes y proyectos en el ambito de su competencia, mejorar |a eficiencia de los
procesos y procedimientos de la Unidad a su cargo, proponiendo mejoras en los controles y
normatividad interna, con la finalidad de identificar y corregir posibles riesgos, v asegurar el
correcto desempefio de la Unidad a su cargo.

19. Ejecutar las acciones para la atencién de los requerimientos de informacion/documentacién que
formulen a la Unidad a su cargo, asi como las acciones para atender las auditorias de las diversas
instancias de supervision y fiscalizacion.

20. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5.1. Direccion Ejecutiva de Ingenieria
Objetivo:

Establecer los lineamientos de ingenieria requeridos para la definicion de las actividades, con la finalidad
de llevar a cabo la supervisién y control de los proyectos en los que participe el Organismo.

Atribuciones:

Las establecidas en los articulos 20 y 31 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones.

Funciones:
1. Detectar las necesidades para el desarrollo de los planes, proyectos y servicios que seran

ejecutados en los programas implementados, con la finalidad de que dicha informacién sea
integrada en el anteproyecto del presupuesto anual de la Unidad a la que pertenece.

2. Emitir las caracteristicas técnicas que deben contener las bases de licitacién o concursos. de
asociaciones publico-privadas con relacion a los temas competentes de la Unidad con la finali

de que su superior jerarquico cuente con la informacién necesaria para la elaboracién de éstas.

3. Emitir las guias, formatos, requerimientos y especificaciones para las bases y/o procesos de
licitacion, asi como concursos de asociacion publico-privado con el objeto de que los anexos
cubran los requerimientos minimos para cumplir con la normatividad aplicable.

4. Conducir el desarrollo de los planes, proyectos de guias técnicas y servicios, del Organismo con
la finalidad de realizar un adecuado despliegue de infraestructura de redes de
telecomunicaciones.

5. Evaluar las lineas de accion para llevar a cabo la realizacién de desarrollo de estudios y propuestas
de proyectos, programas y servicios con la finalidad de aportar evidencia que ayude a su superior
jerarquico en la toma de decisiones para |la posible contratacion del servicio de terceros.
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6. Conducir las lineas de accién para realizar los estudios necesarios dentro de su &rea de
competencia con la finalidad de detectar los espacios optimos para su aprovechamiento y con
ello fomentar e impulsar la innovacién tecnolégica en infraestructura.

7. Establecer el disefio de los programas que seran implementados durante la colaboracién con las
instituciones de investigacion y desarrollo con la finalidad de gue se cuente con un esquema de
trabajo estructurado que cubra los aspectos técnicos concernientes a las telecomunicaciones y

a la radiodifusion.

8. Establecer los indicadores a considerar para llevar a cabo estudios que acrediten el uso v
aprovechamiento de los bienes del estado para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, con el objeto de presentar un informe detallado que coadyuve en el
desarrollo de proyectos y programas que preste el Organismo.

9. Conducir, por si o través de terceros, el desarrollo de estudios, propuestas de proyectos,
programas y servicios con el fin de generar un dictamen técnico de éstos, cumpliendo con el
objetivo del Organismo.

10. Evaluar que los servicios de equipos de telecomunicaciones y aplicaciones informaticas para el
despliegue de su infraestructura, incluido el servicio asociado de captura, transmisién y
procesamiento de datos, sean utilizados de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Organismo, con el objeto de detectar posibles irregularidades y/o areas de mejora para el uso y
explotacion propia o por terceros.

1. Evaluar que la capacidad de cobertura poblacional de servicios se ejecute de acuerdo con lo
estipulado en los contratos o actos juridicos que se celebren, con el objetivo de que el servicio de
telecomunicaciones y radiodifusién se proporcione.

12. Determinar por medio de solicitudes y/o requerimientos de personas fisicas o morales, la
planeacién de la asesoria y mantenimiento de equipos y aplicaciones que se requiere en cada
Caso en particular, con la finalidad de brindar apoyo técnico a los involucrados del servicio.

13. Proponer al superior jerarquico las mejores practicas y metodologias en direccién de proyectos,
con la finalidad de eficientar los procedimientos de planeacién y ejecucion dentro del area de su
competencia.

14. Proponer un plan de trabajo para supervisar que las actividades se realicen en condiciones de
calidad, seguridad fisica e industrial, higiene, cuidado y proteccion del medio ambiente,
inherente al area, con la finalidad de obtener informacién relevante para monitorear el
funcionamiento de los procesos, asi como implementar programas de mejora.

15. Establecer los requerimientos administrativos de caracter general, planes estratégicos para el
desarrollo y fomento de las asociaciones publico-privadas que seran solicitadas, con el objeto de
sustentar el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y, en su caso, radiodifusion.

16. Fungir como suplente, representante, invitado u otro tipo de personalidad que lo requiera e
Comité al que se le encomiende, con el fin de cumplir con la normatividad que le aplique en Ia
materia.

17. Determinar la metodologia a seguir para el disefo de informes periddicos sobre las actividades

desempenadas en el drea de su competencia, con la finalidad obtener informacién relevante que
ayude a su superior jerarquico en la toma de decisiones.
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18. Determinar la informacién que puede ser proporcionada, de acuerdo con las solicitudes que
requieran las instancias gubernamentales en relacion con ordenamientos técnicos, reglas de
servicios y demas disposiciones administrativas y técnicas en materia de telecomunicaciones y
radiodifusién, con la finalidad de cumplir con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

19. Acreditar que, de los expedientes concernientes al area de trabajo, cuenten con informacion
completa, con la finalidad de conformar un archivo de la memoria documental de los programas,
proyectos y servicios del area de su com petencia.

20. Colaborar con las instituciones pertinentes a fin de brindar asesorias técnicas sobre el
aprovechamiento de espacios en inmuebles que pueden ser utilizados para el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones.

21. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5.1.1. Direccién de Infraestructura Fisica
Objetivo:

Vigilar y aplicar los procedimientos de ingenieria en la operaciéon y mantenimiento de los proyectos y
servicios de redes de telecomunicaciones, de conformidad con el objeto del Organismo, con la finalidad
de asegurar la calidad de los servicios ofrecidos conforme a las especificaciones establecidas en los
contratos respectivos y/o por el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Coordinar la ejecucion de estudios y pruebas técnicas relacionadas con el usoy aprovechamiento
de los inmuebles de la Administraciéon Publica Federal, derechos de via, estaciones de
radiodifusion, torres de transmision eléctrica y de radiocomu nicacion, postes y ductos, a fin de
determinar la viabilidad de los proyectos para el despliegue de infraestructura en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion.

2. Coadyuvar en la coordinacion con el INDAABIN y la SCT, para determinar la viabilidad de los
proyectos para el despliegue de infraestructura en materia de telecomunicaciones Yy
radiodifusion, con el propésito de que se autorice el usoy aprovechamiento de los inmuebles de
la Administracion Publica Federal para estos fines.

3. Dictaminar, el estado de la asesoria técnica relacionada con el aprovechamiento de espacias en
inmuebles, que pueden ser utilizados para el despliegue de infraestructura
telecomunicaciones.

4. Definir los indicadores de calidad de servicios requeridos para el monitoreo del desempeno de
las redes de telecomunicaciones en las que participe el Organismo, con el fin de garantizar que
los servicios se lleven a cabo conforme a lo establecido en los contratos y/o por el Instituto Federal
de Telecomunicaciones.

5. Supervisar y evaluar el cumplimiento de los indicadores de calidad de la red compartida
establecidos por el Instituto Federal de Telecomunicaciones y los contratos y actos juridicos, a i
través de medios propios o de terceros, con la finalidad de dar seguimiento a la operacion y el
mantenimiento de las redes de telecomunicaciones que despliegyue el Organismo.
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6. Coordinar los proyectos de guias técnicas, formatos, requerimientos y especificaciones de la
operacion y mantenimiento de los proyectos de redes de telecomunicaciones para las bases y
procesos de licitacion, asi como de asociaciones publico-privada, con el fin de garantizar que se
lleven a cabo conforme a lo establecido.

7. Definiry mantener actualizados los lineamientos y procedimientos de ingenieria para las pruebas
de calidad de servicios a realizar en la red compartida, con la finalidad de que sirvan como marco
de referencia para las actividades de supervision.

8. Conducir los actos de supervision, inspeccién, verificacion y pruebas técnicas a su cargo o a
realizar por medio de terceros; con el fin de vigilar el monitoreo de la operacién y el
mantenimiento de las redes de telecomunicaciones que despliegue el Organismo.

9. Emitir dictamenes técnicos, por si o a través de terceros, a efecto de que el Organismo
proporcione servicios de alojamiento, la interconexion de sistemas de telecomunicaciones a su
cargo, con otros operadores de redes publicas de telecomunicaciones, nacionales o extranjeros.

10. Vigilar el cumplimiento de los compromisos de cobertura poblacional de servicios de
telecomunicaciones, y en su caso de radiodifusion, en el marco de los contratos o actos juridicos
que celebre el Organismo y en consideraciéon con las disposiciones aplicables.

1. Proponer los servicios y equipos de telecomunicaciones e informaticos que sean factibles de
aprovechamiento, uso y explotacion por terceros, en el ambito de competencia del Organismo, a
fin de conducir los estudios y las acciones necesarias para el aprovechamiento de los avances
tecnolégicos que fomenten e impulsen la innovacion tecnolégica en infraestructura y redes de
telecomunicaciones.

12. Definir estimaciones presupuestales y estudios de mercado para operaciéon y mantenimiento de
los proyectos y servicios de redes de telecomunicaciones, con la finalidad de considerar estos
datos para el desarrollo de los proyectos de telecomunicaciones, y en su caso de radiodifusion,
del Organismo.

13. Organizary difundir la informacién requerida por las instancias gubernamentales en relacién con
ordenamientos técnicos, reglas de servicios y demas disposiciones administrativas y técnicas en
materia de telecomunicaciones y radiodifusién, con la finalidad de cumplir con la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

14. Supervisar las propuestas técnicas de los contratos para operacion y mantenimiento de los
proyectos que pretenda celebrar el Organismo, con la finalidad de corroborar que se encuentren
apegados a la normatividad aplicable y en su defecto proponer su correccion.

15. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5.1.2. Direccion de Redes de Telecomunicaciones
Objetivo:
Desarrollar las lineas de acciéon que seran implementadas en los procedimientos de ingenieria, en el

diseno y la fase de despliegue de los proyectos y servicios de telecomunicaciones en los que participe el
Organismo.
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Funciones:

10.

1.

Proponer las caracteristicas técnicas que debe contener los proyectos, programas y servicios en
el area de su competencia con la finalidad de que sean incluidas en las bases de licitacién o
concursos de asociaciones publico-privadas.

Dirigir las fases de planeacién y despliegue de los proyectos de telecomunicaciones del
Organismo, con la finalidad de emitir recomendaciones respecto al andlisis de los reportes
generados durante los proyectos.

Consolidar los documentos necesarios para la integracion de guias, formatos, requerimientos y
especificaciones en las fases de planeacion y despliegue para las bases y procesos de licitacion,
con la finalidad de que los procesos se lleven a cabo en tiempo y forma en apego a la
normatividad aplicable.

Analizar por medio de meétodos especializados la ingenieria de los proyectos de
telecomunicaciones, con la finalidad de presentar un informe que aporte evidencia en el
desarrollo de estudios y propuestas de proyectos, programas y servicios.

Participar en las evaluaciones de las estimaciones presupuestales y estudios de mercado, para el
desarrollo de los proyectos, en el ambito de competencia, con la finalidad de presentar la opcién
mas viable para su ejecucion.

Analizar todo asunto relacionado con el uso y aprovechamiento del espectro concesionado,
participando con las entidades responsables, en las negociaciones que sean requeridas, con la
finalidad de proporcionar un servicio éptimo del espectro.

Participar en el desarrollo de los indicadores que sirvan como marco de referencia para las
actividades de supervision del despliegue de infraestructura de telecomunicaciones de
conformidad con el objeto del Organismo.

Dictaminar los resultados de los estudios realizados durante el despliegue de infraestructura y
redes publicas de telecomunicaciones, con la finalidad de presentar un informe que coadyuve en
la deteccion de areas de mejora, para implementar los avances que fomenten e impulsen la
innovacion tecnolégica.

Dirigir las lineas de accion para monitorear que la red de telecomunicaciones cumpla con la
cobertura poblacional estipulada, en el Contrato de Asociacién Publico-Privada, con la finalidad
de presentar un diagnostico oportuno de las posibles inconsistencias de ésta.

ey
Coparticipar en la investigacién tecnoldgica e industrial en materia de telecomunicaciones &¢
el fin de desarrollar la tecnologia utilizada en la prestacion de servicios de telecomunicaciones
radiodifusion.

Las demas que les confiera su superior jerdrquico, asi como las que se sefialen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
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5.2. Direccién Ejecutiva de Supervision
Objetivo:

Establecer los procesos de supervision, inspeccion y verificacion de la ejecucién, operacion \Y
mantenimiento de los programas, proyectos y servicios para el despliegue de infraestructura de redes
de telecomunicaciones, de conformidad con el objeto del Organismo.

Atribuciones:

Las establecidas en los articulos 20 y 32 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Establecer las caracteristicas técnicas que debe contener los proyectos, programas y servicios en
el area de su competencia, con la finalidad de que sean incluidas en las bases de licitaciéon o
concursos de asociaciones pUblico-privadas.

2. Conducir, por si o a través de terceros, el programa de trabajo a seguir de las acciones de
supervision, inspeccion y verificacion, con la finalidad de recopilar la informacién necesaria que
contribuyan a la toma de decisiones de planes y/o proyectos en el Organismo.

3. Evaluar que las actas de inspeccion o verificacién, constancias de hechos, bitacoras de obra o
cualquier documento que de fe de esta actividad, cumplan con las caracteristicas de informacion
solicitada, con la finalidad de informar sobre el desarrollo de objetivos y metas establecidos para
la supervision y, en caso contrario solicitar el inicio de procedimiento de sancién correspondiente.

4. Informar el monto de los costos generados de los servicios contratados en relacién con temas de
su injerencia, con la finalidad de solicitar los pagos correspondientes a la Gerencia de Recursos
Financieros, Materiales y TIC's para cubrir en tiempo y forma los gastos.

5. Autorizar los reportes periédicos, cronogramas de ejecucién, indicadores y el control de la
documentacion contractual y técnica de los programas, proyectos y servicios del Organismo, con
la finalidad de que la informacién solicitada cumpla con las especificaciones técnicas y que éstos
se realicen en tiempo y forma.

6. Supervisar las acciones de inspeccion, verificacion y pruebas técnicas para corroborar el
cumplimiento de obligaciones establecidas en los contratos o actos juridicos que el Organismo
haya celebrado.

7. Vigilar, por si, su personal a cargo o a través de terceros, que el servicio de cobertura poblacional
no presente inconsistencias, con la finalidad de que el servicio no presente deficiencias.

8. Fungir como suplente, representante, invitado u otro tipo de personalidad que lo requiera el
Comité al que se le encomiende, con el fin de cumplir con la normatividad que le aplique en la
materia.

9. Determinar la metodologia a seguir para el disefio de informes periddicos sobre las actividades
desempenadas en el drea de su competencia, con la finalidad obtener informacién relevante que
ayude a su superior jerarquico en la toma de decisiones.
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10. Determinar la informacion que puede ser proporcionada, de acuerdo con las solicitudes que
requieran las instancias gubernamentales, en relacién con los procesos de supervisiéon en materia
de telecomunicaciones y radiodifusion, con la finalidad de cumplir con Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

1. Acreditar que, de los expedientes concernientes al area de trabajo, cuentan con informacién
completa, con la finalidad de conformar un archivo de la memoria documental de los programas,
proyectos y servicios del area de su competencia.

12. Evaluar los actos que le correspondan por suplencia, y aquellos otros que, dentro de su ambito
de competencia, le instruyan el Jefe de Unidad, la Direccién General, o que le confieran otras
disposiciones normativas aplicables.

13. Establecer programas de supervision de obligaciones de concesiones y contratos con los que
cuente el Organismo.

14. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5.2.1. Direccién de Control de Proyectos
Objetivo:

Establecer los procedimientos de supervision para el control de avance, costo, tiempo y alcance de los
proyectos de telecomunicaciones, en su caso de radiodifusion, con la finalidad de vigilar su
cumplimiento de conformidad con lo planificado y con el objeto del Organismo.

Funciones:

1. Definir los mecanismos para el desarrollo de los proyectos de telecomunicaciones y, en su caso,
de radiodifusion, con la finalidad de determinar su avance, asi como acreditar el cumplimiento
de las especificaciones técnicas y apego a los contratos respectivos.

2. Conducir la elaboracién de los reportes, cronogramas de ejecucion, el control de avance, el
control presupuestal, los indicadores y el control de toda la documentacién contractual y técnica
de los programas, con la finalidad identificar oportunamente problemas o desviaciones en el
cumplimiento de las especificaciones técnicas.

3. Analizar los reportes de avance de los proyectos presentados por terceros, bajo contrato o acto
juridico celebrados con el Organismo, a fin de verificar su cumplimiento o incumplimienta-en
términos administrativos.

4, Dictaminar el avance de los proyectos de telecomunicaciones y, en su caso, de radiodifusion, de
los que es parte el Organismo.

5. Promover estrategias que permitan asegurar el cumplimiento de los tiempos de ejecucion de los
contratos de los que es parte el Organismo.

6. Promover la implementacion de mejores practicas de administracion de proyectos, acordes a los

contratos y actos juridicos que celebre el Organismo, con la finalidad de eficientar su planeacién
y ejecucion.

.



ORGANISMO PROMOTOR DE INVERSIONES PR .
PROMTEL EN TELECOMUNICACIONES OCTUBRE,

MO- 2020
MANUAL DE ORGANIZACION PROMTEL | \/ERsiONT

7

10.

Analizar y dictaminar los programas de ejecucién de los proyectos y/o programas institucionales,
mediante el seguimiento de las acciones de supervisién, inspeccién, verificacion y pruebas
técnicas, a fin de garantizar el cumplimiento de las obligaciones establecidas en los contratos o
actos juridicos que el Organismo haya celebrado.

Definir acciones especificas para la organizacién y difusién de la informacion requerida por las
instancias gubernamentales, en relacién con los procesos de supervisién en materia de
telecomunicaciones y radiodifusion, con la finalidad de dar cumplimiento a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Establecer los criterios para la integracion de los expedientes en el &mbito de su competencia,
con el fin de contar con el soporte documental de las actuaciones realizadas y facilitar su consulta
en el momento que se requiera.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5.2.1.1. Subdireccion de Control de Infraestructura

Objetivo:

Implementar los controles necesarios para el seguimiento de los programas, proyectos y servicios en los
que forme parte el Organismo, con el fin de determinar su avance conforme a lo planificado e identificar
desviaciones o retrasos para que sean atendidos por las instancias competentes.

Funciones:

Coordinar el seguimiento de los proyectos, programas y servicios en materia de supervision,
despliegue de infraestructura, u otro relacionado a la Red Compartida del que sea parte el
Organismo, con el fin de verificar el cumplimiento de los términos establecidos en el contrato; asi
como del marco normativo y legal aplicable.

Recopilar la informacion presentada por el auditor técnico y/o terceros respecto al avance del
proyecto de contratos y actos juridicos que celebre el Organismo, en materia de supervision,
despliegue de infraestructura, cobertura u otro relacionado a la Red Compartida con el objetivo
de analizar los datos reportados e integrarlos en los reportes correspondientes.

Elaborar los reportes, cronogramas de ejecucion, el control de avance, los indicadores de los
programas de la Unidad, con el fin de informar los avances y detalles de la ejecucién, brindando
herramientas al superior jerarquico para la toma de decisiones.

Detectar e informar al superior jerarquico sobre el atraso en la ejecucién de los proyectos de
telecomunicaciones e infraestructura de los que es parte el Organismo, con el fin de que se
tomen medidas para asegurar su cumplimiento.

Coordinar la integraciéon de la informacién requerida por las instancias gubernamentales en
relacion con los procesos de supervision en materia de telecomunicaciones y radiodifusion, con /
la finalidad de generar informacion veraz y oportuna para su difusién en los medios establecidos,
en cumplimiento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Supervisar la integracion de los expedientes derivados de las actuaciones realizadas en su ambito
de su competencia, con el fin de garantizar el cumplimiento de los criterios establecidos y
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disponer de informacién completa para su consulta.

7. Implementar mejores practicas en la administraciéon de proyectos de este Organismo y evaluar
los efectos relacionados con las mismas, con el fin de proponer medidas orientadas a la eficiencia
y mejora continua del proceso.

8. Implementar estrategias que permitan asegurar el cumplimiento de los tiempos de ejecucion de
los contratos de los que es parte el Organismo.

9. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

5.2.2. Direccién de Verificacion de Redes
Objetivo:

Vigilar que los procedimientos de verificacién de redes se ejecuten en tiempo y forma, a través de la
planificacion de lineas de trabajo, con la finalidad de monitorear el despliegue y supervision de la
infraestructura de conformidad con el objeto del Organismo.

Funciones:

1. Coordinar las acciones de planeacion, revision de despliegue, verificacion de ejecucién, operacién
y mantenimiento de las redes de telecomunicaciones por medio del auditor técnico y/ o a través
de terceros, de acuerdo con lo estipulado en los contratos respectivos, con la finalidad de que la
operaciéon mantenga un monitoreo constante, asi como la creaciéon y entrega de reportes.

2. Emitir los dictdmenes basados en los resultados de los procesos de inspeccién, revision de
despliegue y verificacion con la finalidad de conformar los documentos para determinar si es
viable alguna modificacién, penalizaciones o la recision por incumplimiento de los contratos.

3. Coordinar con el auditor técnico y/o terceros el plan de accion a seguir con su equipo de trabajo
con la finalidad de realizar los actos de verificacion en campo.

4. Instruir al auditor técnico y/o terceros acerca de los indicadores que formaran parte de los
procesos de inspeccion, verificacion y pruebas técnicas para corroborar el cumplimiento de
obligaciones establecidas en los contratos.

5. Establecer las lineas de accién para evaluar los trabajos de inspeccion y verificacion del auditor
técnico y/o terceros, con la finalidad de generar actas de inspeccion o verificacion, constancias de
hechos, bitacoras de obra o cualquier documento que de fe de esta actividad.

6. Notificar a la Direccion Ejecutiva correspondiente, la conclusion de los trabajos realizados por elNy
auditor técnico y/o por terceros, relacionados al drea de competencia, con la finalidad de .
gestionar los pagos correspondientes.

7. Vigilar a través del resultado de los trabajos de inspeccion y verificacion del auditor técnico y/o
terceros que, los programas de |la red de telecomunicaciones se encuentren dentro del marco de
los contratos y en consistencia con las disposiciones aplicables.

8. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

R
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6. Coordinacién de Administraciéon de Recursos Financieros, Materiales, Capital Humano y TIC's

Objetivo:

Establecer y gestionar los procesos, acciones, medidas y normatividad para la administracién de recursos
financieros, materiales, capital humano y tecnologias de la informacién, asegurando una operacion

eficiente y eficaz del Organismo.

Atribuciones:

Las establecidas en los articulos 18, 19 y 33 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones

en Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Evaluar la viabilidad presupuestal del Plan Anual de Trabajo del Organismo Promotor de
Inversiones en Telecomunicaciones que presente la Unidad de Promocién de Inversiones y
Desarrollo, con el fin de que la Direccion General lo apruebe con base en la normatividad

aplicable.

2. Autorizar los dictamenes de impacto presupuestario y, en su caso, autorizar la modificacién de la
estructura organica ocupacional y salarial, con la finalidad de llevar un control desde el punto de

vista técnico, estratégico, organizacional y operacional.

3. Establecer los procesos para la elaboracién de contratos, convenios, actos juridicos y los demas
instrumentos necesarios, para el control de los recursos asignados a la Coordinaciéon de

Administraciéon a su cargo.

4. Establecer y autorizar las constancias de nombramientos y de retenciones, bajas o cese de las y
los servidores publicos del Organismo, cambiarlos de adscripcion y removerlos cuando

corresponda, con la finalidad de mantener un registro actualizado del personal del Organismo.

5. Dirigir el proceso y desarrollo de némina para el personal del Organismo, vigilando los rubros y
conceptos que se integran y que el proceso se lleve a cabo cumpliendo con las leyes en materia
laboral, las disposiciones establecidas en el Manual de Percepciones de la Administracion Publica
Federal, con la finalidad de asegurar que se efectue el pago de las remuneraciones y prestaciones

en tiempo y forma.

6. Colaborar con la Direccién General en la creacién y/o modificacion de la estructura organizacional
con el objetivo de establecer los procesos y funciones que lleve a cabo cada Unidad

Administrativa.

7. Establecer y emitir las directrices para el correcto manejo de expedientes que contengan los
documentos personales y administrativos de las y los servidores publicos del Organismo, con la
finalidad de tener un resguardo, conservacion y llevar un control de éstos.

8. Autorizar el Programa Anual de Capacitacion dirigido al personal del Organismo en apego a |
normatividad aplicable, con la finalidad de actualizar y desarrollar al personal.

9. Autorizar los programas de intercambio del personal del Organismo con organismos y entidades
extranjeras con funciones afines a las del Organismo, en coordinacién con las Unidades
competentes, asi como administrar, en su caso, los programas de becas y de servicio social del

Organismo, con la finalidad de promover el desarrollo del personal.

py -
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10. Autorizar los programas culturales, deportivos, sociales y comunicacién interna, con la finalidad
de asegurar que se propicie un ambiente de integracién y compromiso en el Organismo en el
marco de los principios de calidad, innovacién, ética profesional y cultura organizacional.

1. Establecer las acciones necesarias para la prestacion del servicio médico al interior del
Organismo, con la finalidad de que las y los servidores publicos reciban atenciéon de primer
contacto.

12. Coordinar y supervisal la elaboracién de los manuales de organizaciéon y las guias técnicas vy
administrativas del Organismo, con la finalidad de contar con las herramientas administrativas
relacionadas con los puestos y sus responsabilidades inherentes.

13. Determinar las sanciones laborales y aplicar las sanciones administrativas a que se haga acreedor
el personal del Organismo, de conformidad con los procedimientos y la normativa establecidos
para estos efectos.

14. Promover la perspectiva de género y el enfoque de igualdad en la cultura organizacional del
Organismo, con la finalidad de erradicar préacticas discriminatorias y promover la inclusion.

15. Proponer a la Direccion General los proyectos de los programas institucionales de corto, mediano
y largo plazo, con la finalidad de administrar los recursos financieros, materiales, humanos y las
TIC's del Organismo.

16. Establecer el sistema contable y la tesoreria de los recursos financieros, asi como los dictadmenes
de impacto presupuestal que maneja el Organismo, con la finalidad de evaluar y gestionar los
ingresos generados por los servicios que preste o los que deriven de asociaciones publico-
privadas, determinando la distribuciéon del recurso.

17. Establecer las lineas generales para la elaboracion del anteproyecto presupuestario del
Organismo para ser presentado al Consejo de Administracion, con la finalidad de determinar y
gestionar los recursos presupuestales necesarios para la operacién del Organismo.

18. Autorizar los informes proporcionados por sus areas adscritas sobre la administracién de los
recursos humanos, financieros, materiales y TIC s del Organismo, con la finalidad de entregarlos
a la Direccion General para su presentacion ante el Consejo de Administracién.

19. Elaborar en coordinacion con las Jefaturas de Unidad, si asi lo amerita, las bases de licitaciéon o
concursos de asociacion publico-privadas con relacién a los temas competentes de la Unidad de
Promocion de Inversiones y Desarrollo, con el fin de cumplir con la normatividad que le apli
dicha materia.

20. Determinar y autorizar los procedimientos de contratacion para la adquisiciéon o arrendamiento
de bienes muebles e inmuebles, servicios en general, obras publicas y servicios relacionados con
las mismas que requiera el Organismo; asi como autorizar la suspensién temporal o terminacién
anticipada de los contratos de adquisiciones, arrendamientos y servicios, con la finalidad de
asegurar que las adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios se realicen con
oportunidad y que las Unidades cuenten con éstos para el desarrollo de sus funciones.

21. Establecer los lineamientos para la administracion de los bienes muebles e inmuebles del
Organismo con la finalidad de permitir su éptimo aprovechamiento.
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22. Normar y gestionar los recursos Mmateriales pertenecientes al Organismo, asi como elaborar y
suscribir los contratos, convenios y actos juridicos, con la finalidad de llevar un control adecuado
de los recursos.

23. Autorizar las erogaciones con cargo al presupuesto del Organismo sujetandose a la normatividad
aplicable; asi como suscribir los estados financieros correspondientes y ordenar la emisién y
publicacién de informacién financiera gubernamental, con la finalidad de colaborar en el modelo
de transparencia y acceso a la informacién.

24. Determinar la infraestructura por si o a través de terceros, asi como coordinar la provision de
servicios informaticos requeridos, con la finalidad de asegurar que el Organismo cuente con los
recursos necesarios para el desarrollo de sus funciones.

25. Establecer las politicas, normas, controles, sistemas y procedimientos administrativos; asi como
vigilar el correcto cumplimiento de tales disposiciones con la finalidad de optimizar la
administracion y mejorar el aprovechamiento de los recursos informaticos del Organismo.

26. Autorizar los sistemas de informatica, programas de cémputo, equipos de procesamiento de
datos, redes de telecomunicaciones de voz y datos, y bases de datos del Organismo, con la
finalidad de brindar el soporte técnico a los usuarios.

27. Participar en los Comités que correspondan a su ambito de competencia, con el fin de dar
atencion a los asuntos en cuestion y dar cumplimiento a la normativa en la materia aplicable.

28. Supervisar los planes y proyectos en el ambito de su competencia, mejorar la eficiencia de los
procesos y procedimientos de la Coordinacion a su cargo, proponiendo mejoras en los controles
Yy normatividad interna, con la finalidad de identificar y corregir posibles riesgos, y asegurar el
correcto desemperio de la Coordinacién a su cargo.

29. Ejecutar las acciones para la atencién de los requerimientos de informacién/documentacién que
formulen a la Coordinacién a su cargo, asi como las acciones para atender las auditorias de las
diversas instancias de supervision y fiscalizacién.

30. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

6.1. Gerencia de Administracién, Organizacién y Desarrollo de Capital Humano

Objetivo:

Establecer y gestionar los procesos organizacionales, de recursos humanos y desarrollo de talento, con
el fin de proveer e impulsar la productividad, alcanzar los objetivos y metas del Organismo en forma
eficiente y eficaz, cumpliendo con la normativa establecida por la SFP y la SHCP.

Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 34 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

Funciones:

I Implementar estrategias orientadas a |la formulacién o actualizacion de perfiles de puestos,
derivados de la actualizacién, reestructuracion y/o creacién de plazas, mediante el despliegue de

/
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acciones conjuntas con las Unidades Administrativas para el levantamiento de informacion, a
través de reuniones de trabajo, 0 en su caso brindando la asesoria necesaria en materia técnica,
asf como, aportando elementos de informacion para obtener las aprobaciones correspondientes,
con la finalidad de proporcionar los elementos metodolégicos para la correcta formulacion de los
perfiles de puestos y su consecuente autorizacion.

2 Acreditar las acciones para el proceso de las plazas vacantes, supervisando que se cuente con los
perfiles de puestos actualizados, validados técnicamente y actualizados en el sistema que para
tal efecto determine la SFP, con la finalidad de coadyuvar a la ocupacion de las plazas a través de
los mecanismos de ingreso.

3. Autorizar la implementacién del modelo de reclutamiento y seleccion de personal para el
abatimiento de la vacancia del Organismo, mediante el establecimiento de un modelo acorde a
las necesidades de la institucién, con la finalidad de coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
del Organismo.

4. Aprobar el proceso del pago de la némina para el personal, verificando que la generacion de la
némina se realice en tiempo y forma, observando que se incluyan cada uno de los conceptos; asi
como, las incidencias por periodo, en apego a la normatividad en materia, con el objeto de
asegurar el pago de las remuneraciones y cumplir con las obligaciones laborales a cargo del
Organismo.

5. Aprobar el adecuado otorgamiento de las prestaciones laborales, vigilando que se otorguen
conforme a las disposiciones sefaladas por la normatividad vigente en la materia, con la finalidad
de asegurar que cada trabajador cuente con las prestaciones que le correspondan y dar
cumplimiento a las obligaciones laborales a cargo del Organismo.

6. Autorizar la planeacién para el desarrollo de las acciones que permitan ejercer un eficiente
control de la operacién del proceso de capacitacion, clima organizacional, y equidad de género,
mediante la instrumentacién de los mecanismos pertinentes para la ejecucién y cumplimiento
correcto con la finalidad de coadyuvar a la profesionalizacion de lasy los servidores publicos.

7. Aprobar la implementacion de los criterios normativos y juridicos aplicables en el Organismo en
materia de relaciones laborales con la finalidad de que se proporcionen los beneficios a que
tienen derecho las y los servidores publicos y mantener un clima laboral favorable.

8. Supervisar las acciones necesarias para la mejora regulatoria interna del Organismo, a efecto de
que se emitan disposiciones normativas con la calidad regulatoria requerida, como el Manual de
Organizacién y Manuales de Procedimientos, y se incorporen en el sistema de normas in
de la Administracion Publica Federal.

9. Participar en los comités que correspondan a su ambito de competencia, con el fin de dar
atencién a los asuntos en cuestion y dar cumplimiento a la normativa en la materia aplicable.

10. Supervisar la integracion, actualizacion, control y resguardo de los expedientes de personal del
Organismo, a fin de contar con los documentos que la persona servidora publica presenta al
momento de su ingreso o reingreso, asi como aquella que se genere durante el tiempo que
labore en el Organismo, y la que remitan otras instancias.

7. Supervisar la elaboracién de la deteccién de necesidades de capacitacion de las personas
servidoras publicas del Organismo, y con base en ella, determinar la viabilidad de incorporar
acciones de capacitacién en el Programa Anual de Capacitacion. \\/
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12. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras

disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
6.1.1. Director de Recursos Humanos

Objetivo:

Dirigir las lineas de accién que permitan la administraciéon del Capital Humano, mediante la realizacién
de los procesos y procedimientos para el ingreso, capacitacion y profesionalizacién del personal, asi
como las relaciones laborales, prestaciones, y clima y cultura laboral; con la finalidad de proveer e
impulsar el desarrollo de las y los servidores publicos del Organismo, contribuyendo a su productividad

y bienestar.

Funciones:

1. Coordinar las acciones de reclutamiento y seleccion de personal del Organismo, asegurando que
los candidatos cumplan con los perfiles y especiaciones de los puestos y que la seleccion se realice
en condiciones de equidad, con la finalidad de que el Organismo cuente con el personal apto

para el desempeno de sus funciones.

2. Supervisar la elaboracién y entrega de los nombramientos del personal de acuerdo con los
movimientos de nédmina quincenal, verificando que cuenten con la informacién requerida de
conformidad con la normatividad en la materia, con la finalidad de que el personal cuente en

tiempo y forma con su designacion en el cargo y con ello se formalice la relacion laboral.

3. Supervisar que la plantilla de personal se mantenga actualizada, verificando que se identifiquen
los movimientos de plazas y de personal que se generan en el Organismo, asi como, el la captura
de movimientos de personal, emisiéon de informes y reportes, con la finalidad de contar con una

plantilla de personal actualizada.

4, Dirigir el proceso y desarrollo de pago de la némina para el personal, vigilando los rubros y
conceptos que se integran, con la finalidad de asegurar que se efectie el pago de las

remuneraciones y prestaciones en tiempo y forma.

5. Conducir el otorgamiento de prestaciones econémicas y de seguridad social al personal del
Organismo, mediante la aplicacion de la normatividad y las condiciones generales de trabajo, con
la finalidad de que se proporcionen las prestaciones a que tienen derecho las y los servidores

publicos.

6. Establecer y supervisar la ejecucion de los planes y programas para el otorgamiento de las
prestaciones sociales, culturales, deportivas y recreativas, asi como promover y coordinar
protocolos, programas y campanas en materia de derechos humanos, equidad, igualdad, no
discriminacion y salud del personal del Organismo, con la finalidad de fomentar el bienestar de

las y los trabajadores para mejorar su calidad de vida, salud y el clima laboral.

7. Coordinar las acciones que permitan establecer y dar seguimiento al Programa Anual de
Capacitacion del personal del Organismo, a través de una adecuada planeacién, operacion y
evaluacion, con la finalidad de incrementar la profesionalizacién de los servidores publicos del

Organismo.

8. Coordinar las acciones para evaluar el desempeno del personal del Organismo, en apego a la
normatividad aplicable, con la finalidad de conocer el rendimiento de las y los servidores publicos

ol
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en su puesto y de manera colectiva en el Organismo.

9. Promover la aplicaciéon de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional, con la finalidad de
conocer las percepciones del personal de este Organismo sobre las condiciones de trabajo v,
basados en la informacion obtenida, estar en la posibilidad de disefiar planes de accion de mejora

continua.

10. Coordinar las acciones necesarias del proceso de separacion de los servidores publicos del
Organismo, verificando que la informacion referente a las causas que lo originaron y del
procedimiento aplicable esté debidamente fundado y motivado, con la finalidad de dotar de

validez juridica el tramite de separacion.

1. Coordinar el proceso para la elaboracion, reposicién y cancelacion de credenciales del personal,
con la finalidad de que los trabajadores puedan identificarse como servidores publicos de

PROMTEL y tener acceso a las instalaciones del Organismo.

12. Supervisar la integracion, actualizacion, control y resguardo de los expedientes de personal,
debiendo observar las disposiciones aplicables para tal efecto, con la finalidad de generar el

historial laboral de los trabajadores del Organismo.

13. Coordinar la integracion de informes periddicos de los procesos, en materia de administracion de
recursos humanos, con la finalidad de atender en tiempo y forma el registro y su actualizacién

ante las instancias correspondientes.

14. Coordinar la atencién de las solicitudes de informacién correspondientes en su ambito de
competencia, con la finalidad de proporcionar la informacion en términos de la Ley Federal de

Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

15. Participar en los comités que correspondan a su ambito de competencia, con el fin de dar

atencion a los asuntos en cuestion y dar cumplimiento a la normatividad aplicable a la materia.

16. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras

disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
6.1.1.1. Subdireccion de Relaciones Laborales y Capacitacién

Objetivo:

Vigilar el adecuado otorgamiento de las remuneraciones y prestaciones al personal; asi como coordinar
las acciones del Programa Anual de Capacitacion, con la finalidad de asegurar que la relacion labaral se
establezca en los términos de la normatividad aplicable y contribuir con la profesionalizacién d

servidores publicos del Organismo.

Funciones:

=

1. Concentrar la documentacion del personal de Organismo, asi como disefiar y actualizar la base
de datos en las que se concentre dicha informacién, con la finalidad de generar los expedientes

que faciliten la obtencion de informacion.

2. Verificar que la documentacién del personal cubra los requerimientos establecidos, para la
posterior elaboracién y entrega de nombramientos de acuerdo con los movimientos de némina

quincenal generados.
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10.

1.

12.

13.

Elaborar e integrar los informes periédicos de altas, bajas y modificacién de personal, con la
finalidad de atender en tiempo y forma el registro y actualizacién de los servidores publicos en
las plataformas electrénicas asignadas y ante las instancias correspondientes.

Registrar las asistencias, faltas, permisos, licencias, incidencias, vacaciones y dias de descanso del
personal del Organismo, conforme a los mecanismos establecidos, con la finalidad de que se
cuente con los controles necesarios y generar el proceso conducente en cada rubro.

Coordinar el proceso operativo de integracion de informacién de los conceptos de
remuneraciones y prestaciones que se generan, gestionando la solicitud de recursos ante la
Direccion de Recursos Humanos, con la finalidad de preparar la némina en tiempo y forma.

Promover y coordinar los planes y programas de prestaciones sociales, culturales, deportivas,
recreativas y campanas de fomento a la salud de los trabajadores del Organismo, asi como la
evaluacion de la efectividad de estos, con la finalidad de detectar las necesidades y atender las
solicitudes del personal y contar con elementos que permitan la toma de decisiones.

Efectuar la correcta aplicacion en materia de seguros institucionales y los que contrate el
Organismo para los trabajadores, mediante el analisis y definicién de los términos que en materia
de seguros se establecen en las condiciones generales de cada pdliza, con la finalidad de
comprobar el cumplimiento de las prestaciones en beneficio de los intereses de los trabajadores
del Organismo.

Coordinar con las aseguradoras los movimientos de alta, modificacion o baja de los seguros
institucionales, con la finalidad de mantener un control de dicha informacién, ejecutando lo
conducente en cada caso, para que el personal cuente con la prestacion correspondiente en
tiempo y forma.

Coordinar las acciones para llevar a cabo la deteccién de necesidades de capacitacion, con el fin
de considerar su integraciéon en el programa respectivo y favorecer el desarrollo de los servidores
publicos, procurando el uso racional y eficiente de los recursos.

Dar seguimiento al Programa Anual de Capacitacién, con la finalidad de contar con los referentes
para evaluar los avances de |la profesionalizacion del capital humano del Organismo y el impacto
de los programas y acciones de capacitacion para el logro de los objetivos estratégicos.

Coordinar la logistica de las acciones de capacitacién al interior del Organismo, verificando que
se cuente con los elementos necesarios para su adecuado desarrollo, supervisando la aplicacion
de las evaluaciones que se requieren para medir la reaccién y el aprendizaje de los participantes.

Recopilar la informacién que se genere con motivo del Programa Anual de Capacitacién y vigilar
la entrega de las constancias de participacion, con la finalidad de contar con los expedientes de
los cursos proporcionados.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefialen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
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6.1.2. Direccién de Planeacién y Organizacién
Objetivo:

Conducir el proceso de planeacién organizacional del Organismo, con la finalidad de que se cuente con
estructuras organicas ocupacionales acordes a |la operacion y presupuesto autorizado; asi como con los
instrumentos administrativos que orienten el quehacer de las areas.

Funciones:

1. Disefnary dar seguimiento a las modificaciones a la estructura organica acorde a las necesidades
operativas de este Organismo, asi como al presupuesto autorizado, con la finalidad de contribuir
en la conformaciéon de una organizacién orientada a la consecucion de los objetivos de
institucionales.

2. Coordinar acciones para la verificacién de disponibilidad presupuestaria en materia de servicios
personales; asi como participar en los comités de planeacion estratégica y en las reuniones ante
la SCT, SFP y SHCP, con el proposito de asegurar los recursos financieros necesarios para el pago
de sueldos y prestaciones.

3. Coadyuvar en la elaboracién, actualizaciéon y registro de los manuales de organizacién,
procedimientos, y guias administrativas y operativas, con la finalidad de contar con herramientas
administrativas que sefnalen las responsabilidades inherentes a cada area y guien sus actividades.

4. Coordinar las acciones necesarias para la mejora regulatoria interna a efecto de que se aprueben
disposiciones normativas con la calidad regulatoria requerida y se incorporen en el Sistema de
normas internas de la Administracion Publica Federal, eficientando la operacion y
funcionamiento de este Organismo.

5. Coordinar las estrategias para la elaboracién y/o actualizacion de la descripcion, perfil y valuacién
de puestos de este Organismo, con la finalidad de garantizar el cumplimiento de los criterios
técnicos y normativos para el registro de estructuras organicas ocupacionales.

6. Dirigir los procesos de actualizacion y registro de los tabuladores de sueldos del Organismo, para
dar cumplimiento a la politica salarial emitida por el ejecutivo federal.

7. Darseguimiento a las gestiones para el registro de la estructura organica y la plantilla de personal
de este Organismo ante la SHCP y la SFP , a fin de obtener las aprobaciones correspondientes.

8. Establecer el sistema de evaluacion del desempeno de personal, con la finalidad de contar con la
herramienta que permita medir el cumplimiento de metas y objetivos individuales y, en su caso,
proponer medidas para incentivar la productividad. A\

9. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otra
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

6.2. Gerencia de Recursos Financieros, Materiales y TIC's
Objetivo:
Establecer y gestionar los recursos financieros, materiales y TIC's, con el fin de proveer los insumos

requeridos por las diferentes Unidades Administrativas, a fin de alcanzar los objetivos y metas del
Organismo en forma eficiente y eficaz, cumpliendo con la normatividad establecida por la SFP y la SHCP.

" o
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Atribuciones:

Las establecidas en el articulo 35 del Estatuto Organico del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones.

Funciones:

1. Colaborar en el disefio de propuesta de los programas institucionales de corto, mediano y largo
plazo con la finalidad de presentarlos a su superior jerarquico para su validacion.

2. Coordinar la elaboracién del anteproyecto presupuesto del Organismo, asi como integrar el
anteproyecto de presupuesto anual del Organismo para presentarlo al Consejo de
Administracién para su aprobacion.

3. Integrar los informes que la Direccién General deba presentar al Consejo de Administracion sobre
la marcha de la administracién de los recursos humanos, financieros y materiales del Organismo.

4. Establecer los lineamientos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles del Organismo.

5. Autorizar la suspensién temporal o terminacién anticipada de los contratos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, de conformidad con la legislacién aplicable, en el ambito de su
competencia.

6. Establecer y administrar un sistema de organizacioén y conservacién de archivos de conformidad
con las disposiciones legales aplicables.

7. Autorizar las erogaciones con cargo al presupuesto del Organismo, sujetandose a la normatividad
aplicable.

8. Suscribir los estados financieros correspondientes y ordenar la emisién Yy publicacion de
informacion financiera gubernamental.

9. Administrar las estrategias para la administracion del sistema contable y la tesoreria de los
recursos financieros, con el objeto de acreditar los pagos y registros en tiempo y forma.

10. Conducir las lineas de accién para la recopilacién de informacién relacionada con la
administracién de los recursos financieros, materiales y TIC's, llevando a cabo un anilisis de dicha
informacion que servira para detectar areas de mejora, entregables y del anteproyecto
presupuestario del Organismo.

1. Colaborar con las Unidades Administrativas del Organismo, si asi lo amerita, los proceso a seguir
para la licitaciéon o concursos de asociacién publico-privadas, con la finalidad de que dichos
procesos se lleven a cabo de conformidad con lo establecido en las bases,

12. Informar al superior jerarquico las propuestas de contrataciéon para la adquisicién o
arrendamiento de bienes muebles e inmuebles, servicios en general, obras publicas y servicios
relacionados con las mismas que requiera el Organismo, con la finalidad de proporcionar el
estatus que guardan los bienes o servicios para la toma de decisiones, de renovar o rescindir las
contrataciones.

it
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13. Determinar los estados financieros correspondientes a los ingresos y egresos del Organismo, con
el objeto de proporcionar informes que muestren el manejo de los recursos y coadyuven en la
toma de decisiones del superior jerarquico.

14. Establecer los procesos para la captacion de necesidades de servicios informaticos que requieran
las Unidades del Organismo, con la finalidad de presentar al superior jerarquico un reporte de los
recursos necesarios para el desarrollo de sus funciones.

15. Evaluar que las politicas, normas, controles, sistemas y procedimientos administrativos de cada
Unidad, con el objeto de implementar areas de mejora para la utilizacion de los recursos
informaticos.

16. Disefar sistemas de informaticos, programas de computo, equipos de procesamiento de datos,
redes de telecomunicaciones de voz y datos, y bases de datos con la finalidad de presentarlo al
superior jerarquico para su autorizacion.

17. Participar en los Comités que correspondan a su ambito de competencia, incluyendo el Comité

de Adquisiciones Arrendamiento y Servicios, con el fin de dar atencion a los asuntos en cuestion
y dar cumplimiento a la normativa en la materia aplicable.

18. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

6.2.1. Direccién de TIC's y Recursos Materiales
Objetivo:
Dirigir los procesos y asuntos relacionados con la administracion de recursos materiales, servicios
generales y de tecnologias de informacién y comunicaciones del Organismo con |a finalidad de proveer
los recursos y servicios necesarios para el funcionamiento de las distintas areas, dentro del marco de
legalidad y transparencia.
Funciones:

1. Coordinar la integracion del Programa Anual de los Recursos Materiales y Servicios Generales del

Organismo, con la finalidad de atender en tiempo y forma los requerimientos referentes al

parque vehicular, espacios fisicos, control de inventarios, aseguramiento de bienes muebles,
mobiliario y equipo, almacenes, archivos y servicios generales.

2. Supervisar la atencion de solicitudes de servicios de materialesy TIC 's, con la finalidad de que se
atiendan en tiempo y forma las necesidades de las diferentes areas del Organismo, asi como
evaluar el nivel de satisfaccion de las areas usuarias en la atencién de sus solicitudes. '

3 Definir las estrategias para el uso, aprovechamientoy mantenimiento de mobiliario y equipo, con
la finalidad de que se lleven a cabo las actividades necesarias para conservar en buen estado el
mobiliario y equipo.

4. Coordinar las acciones necesarias para la integracion de inventarios de los materiales y bienes del

Organismo, con el proposito de que se lleve un control y conocimiento detallado de las Unidades
en existencia y su ubicacién precisa.

5. Coordinar la integracién del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
(PAAAS) del Organismo de acuerdo con la normatividad establecida, con la finalidad de que el

A
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Organismo cuente oportunamente con los bienes Y servicios necesarios para su funcionamiento.

6. Coordinar los procedimientos de contratacion de bienes, arrendamientos o servicios con la
finalidad de cumplir con lo programado y evitar compras de bienes innecesarios.

7. Asesorar a las areas contratantes, areas requirentes y areas técnicas sobre los procedimientos de
contratacion a utilizar y los criterios de evaluacién aplicables, considerando los resultados de la
investigacion de mercado y los elementos de la requisicion, con la finalidad de apoyar a que se
seleccione el procedimiento que garantice las mejores condiciones para el Estado y que se sujete
a la normatividad aplicable.

8. Definir los procedimientos para la administracién de la infraestructura tecnologica, para
optimizar el aprovechamiento de los recu rsos informaticos del Organismo.

9. Coordinar la evaluacién, disefio, implementacién y administracién de infraestructura tecnolégica,
por si o a través de terceros, para la provision de los servicios informaticos acordes a las
necesidades operativas del Organismo.

10. Diagnosticar las necesidades de servicios informaticos que requieran las Unidades del
Organismo, con la finalidad de evaluar la factibilidad de integrarlos en el PAAAS.

1. Definir las caracteristicas de la seguridad fisica y |I6gica de la infraestructura tecnoldgica, con la
finalidad de mantener la confidencialidad, integridad y confiabilidad de la informacion del
Organismo.

12. Coordinar las acciones necesarias para la administracion de archivos y gestion documental, de
conformidad con la normatividad en la materia, con el propésito de garantizar la organizacion,
disponibilidad, localizacion, integridad y conservacién de los archivos del Organismo.

13. Vigilar que el servicio de envio, entrega y recepcion de correspondencia y paqueteria oficial,
interna o externa se proporcione en tiempo y forma, con la finalidad de garantizar la adecuada
administracién de la correspondencia del Organismao.

14. Conducir la elaboracién del Programa de Proteccién Civil del Organismo, asi como los simulacros
y evaluaciones de seguridad que deban realizarse, mediante la aplicacién de la normatividad y
procedimientos en la materia, con el objeto de salvaguardar la integridad fisica de las personas e
instalaciones.

15. Programar, organizar y participar en las sesiones de los diversos Comités y Organos Colegiados
de su competencia, con la finalidad de someter los asuntos en materia de recursos materiales y
TIC’s para su conocimiento y determinacion.

16. Las demas que le confieran sus superiores jerarquicos y las que le sefalen otras disposiciones
legales o administrativas.

6.2.1.1. Subdirector de Sistemas
Objetivo:
Coordinar la implementacién de sistemas de informacion, brindar el soporte técnico y verificar la

operacion de los sistemas, equipos y redes de comunicaciones, asi como, el suministro de los materiales
y servicios generales, que permitan gestionar eficientemente los procesos de| Organismo.

-
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Funciones:

10.

1.

12.

Supervisar el desarrollo e instrum
la informacion, que sean aplicab

finalidad de optimizar su funcionamiento.

Efectuar los procedimie
electrénica del Organismo, asi como supervisar su imp

todas sus areas, con el objeto de garantizar la seguridad de la informacion.

Opinar en grupos de trabajo, comités o comisione
de la informacién, con el objeto de brindar aseso

informacion.

Asesorar en el disefio y operacion de la pagina de internet del
cumplir con los estandares definidos para la estrategia digital de

Coordinar los programas de mantenimiento
infraestructura de computo y telecomunicacion
servicios de soporte técnico, con la finalida
funcionamiento.

Supervisar la ejecucion del Programa Anual de R
Organismo, con la finalidad de garantizar su apego

se provean en tiempo y forma para la continuidad de la operacion de las areas.

Administrar las solicitudes de se
previstas en la relacion de servicios autorizados, a

forma.

Recopilar la informacion técnica y ad
servicios del Organismo, con la finalid

que los bienes y servicios cumplan con las caracteristicas necesarias.

Verificar que los b
cumplan con las especificaciones estab

a fin de garantizar su calidad y eficiencia.

Supetrvisar la realizacion d

Organismo y coordinar la

Organizar e implementar la operaci
de asegurar el resguardo y disponi

aplicable.

entacién de los procedimientos en materia de tecnologias de
les a la infraestructura tecnologica del Organismo, con la

ntos para la confidencialidad, integridad y confiabilidad de la informacion
lementacion y observancia general de

s interinstitucionales, en materia de seguridad
rias y mejoras para el uso de sistemas de

Organismo, con la finalidad de
| Gobierno Federal.
preventivo y correctivo de los bienes, de la

es del Organismo, asi como proporcionar los
d de asegurar las 6ptimas condiciones para su

ecursos Materiales y Servicios Generales del
al presupuesto autorizado y que los insumos

rvicio que formulen las areas del Organismo, de entre las
fin de garantizar que se atiendan en tiempoy

ministrativa de acuerdo con los requerimientos de bienes y
ad de llevar a cabo los procedimientos de contratacion y

ienes entregados por los proveedores, asi como la prestacion de servicios,
lecidas en los contratos de su @mbito de su competencia,

e los inventarios fisicos de los bienes muebles y enseres menores |

administracién de los resguardos, con la finalidad de llevar su contr

Las deméas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefa
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

6n del archivo en las diversas areas de este Organismo, a fin
bilidad de documentos de conformidad con la normativa

len en otras



MO- 2020

-
ORGANISMO PROMOTOR DE INVERSIONES | HOJA 70 de 77
PROMTEL EN TELECOMUNICACIONES OCTUBRE,

MANUAL DE ORGANIZACION PROMTEL ™\ ERsIONT

6.2.1.1.1. Jefe de Departamento de Adquisiciones

Objetivo:

Ejecutar acciones para el desarrollo de los procedimientos contratacion de bienes Y servicios de este
Organismo, para asegurar su abastecimiento dentro del marco de legalidad y transparencia.

Funciones:

10.

1.

Concentrar las solicitudes de recursos materiales Yy servicios generales que formulen las diversas
areas, a fin de determinar las necesidades del Organismo para la integracién del Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos Y Servicios (PAAAS).

Realizar los estudios de mercado de los bienes y servicios requeridos por este Organismo, a efecto
de adquirirlos en las mejores condiciones de precio y calidad y de conformidad con el PAAAS y
con el presupuesto autorizado.

Registrar el PAAAS del Organismo, de conformidad con el presupuesto autorizado, para
presentarlo a su superior jerarquico para su aprobacion e integracién con la finalidad de publicar
el programa.

Apoyar en la organizacién y desarrollo de las sesiones del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (CAAS), en apego a lo establecido en la normatividad de la materia,
con la finalidad de integrar la informacién derivada de las actuaciones del CAAS.

Efectuar la carga de informacién de los procesos de contrataciéon servicios, bienes y
arrendamientos del Organismo en la plataforma de CompraNet, en apego a los términos y plazos
establecidos en la normatividad en la materia, con la finalidad de que la informacién se encuentre
disponible en el referido sistema Y que permita el seguimientoy la transparencia de los procesos.

Brindar apoyo para la elaboracién Y suscripcion de convenios y contratos en materia de
adquisiciones, arrendamientos Y prestacion de servicios, para su validacién por parte del area
juridica del Organismo.

Revisar la documentacién legal y administrativa requerida a los proveedores que permita su
participacion en los procesos administrativos publicados en la plataforma de CompraNet, con la
finalidad de llevar a cabo los procesos licitatorios de conformidad con la normatividad aplicable.

Realizar la liberacién de garantias de los contratos celebrados en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico, para concluir los procedimientos adquisitivos del
Organismo.

Integrar los expedientes de las licitaciones y contrataciones, desde su requisicién hasta la
formalizacion de los instrumentos Jjuridicos correspondientes, conforme a lo establecido a la
normatividad en la materia, con la finalidad de contar con el soporte documental de las
actuaciones realizadas y facilitar su consulta en el momento que se requiera.

Elaborar los informes en materia de las adquisiciones realizadas por el Organismo, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la normatividad aplicable y en materia de transparencia.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.
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6.2.2. Director de Recursos Financieros

Objetivo:

Supetrvisar la administracion de los recursos financieros asignados al Organismo, asi como implementar
los sistemas internos y externos destinados al registro de los ingresos y egresos, a fin de ejercer la

correcta aplicacién del presupuesto para el logro de metas y objetivos del Organismo.

Funciones:

1. Coordinar la integracion de los estados financieros y presupuestales con la informacion
programatica, presupuestal y financiera del Organismo, con la finalidad de cumplir con la

normatividad establecida en materia contable y presupuestal.

2. Autorizar el registro contable de los recursos destinados a la operacién y funcionamiento del
Organismo a través de un sistema que permita generar y emitir la informacion financiera y

presupuestal en tiempo y forma.

3. Valorar la formulacién e integracion de la estructura programatica y anteproyecto de
presupuesto del Organismo, asegurando que se dé cumplimiento a los lineamientos, normas y
reglamentos que emitan las dependencias globalizadoras, con la finalidad de remitir en tiempo

y forma el proyecto de presupuesto en el sistema institucional establecido por la SHCP.

4. Coordinar el proceso de compromiso presupuestal y pago de las adquisiciones y arrendamientos
de bienes y servicios, asi como las obligaciones en materia de servicios personales a través del
sistema contable y de pago establecido por la SHCP y la Tesoreria de la Federacién (TESOFE),
respectivamente, promoviendo métodos y procedimientos que permitan mejorar las acciones
para transparentar y eficientar el uso de los recursos financieros; a fin de dar cumplimiento a

dichos compromisos financieros.

5. Supervisar y regular el seguimiento al ejercicio del presupuesto, registrando adecuadamente en
los sistemas de control presupuestal de las dependencias globalizadoras; observando que se
sujeten al presupuesto autorizado, con base en los capitulos, conceptos y partidas de gasto

registrados en los sistemas de control presupuestal de la SHCP.

6. Coordinar el registro de las adecuaciones internas y externas al presupuesto aprobado del
Organismo para el mejor cumplimiento de los objetivos y las metas del Plan Anual de Trabajo, y
las que se deriven de medidas de austeridad y disciplina presupuestaria, asi como las que deriven
de modificaciones a las estructuras organicas, ocupacionales y salariales, y de las plantillas de

personal.

7. Supervisar la integracion de la cuenta publica correspondiente al Organismo, estableciendo lo
pasos a seguir para su consolidacién: asi como, establecer las acciones para la difusion de los
formatos preestablecidos para tal fin, con el propdsito de asegurar que se cuente con los
elementos para dar cumplimiento a los requerimientos de informacién que formule la SHCP, a

través de la coordinadora de sector.

8. Coordinar la elaboracién, integracion y entrega a las diversas instancias normativas de los
informes que se requieran, sobre el ejercicio del gasto y el cumplimiento de las metas

presupuestarias.

9. Coordinar la gestién para obtener de la SHCP, a través de la coordinadora de sector, los
dictamenes de viabilidad presupuestaria, de los movimientos a la estruct

a de presupuestoy a
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la estructura organizacional y ocupacional requeridos en el Organismo.

10. Coordinar y realizar la gestion para obtener el dictamen/notificacién de los ingresos propios que
reciba el Organismo, conforme a su contrato de asociacién publico-privada, a fin de contar con
Su reconocimiento, conforme a las disposiciones emitidas por la SHCP.,

1. Supervisar los movimientos bancarios correspondientes a las cuentas autorizadas al Organismo,
con el fin garantizar el uso oportuno, transparente y adecuado de los recursos financieros, a través
de la banca electrénica y en apego a la normatividad aplicable.

12. Coordinar los tramites presupuestarios referentes a oficios de rectificacién y avisos de reintegro,
correspondientes a los recursos fiscales asignados al Organismo, a fin de ajustar de manera
oportuna el presupuesto conforme a las necesidades de operacion.

13. Coordinar las acciones necesarias para la integracion y custodia de la documentacién
comprobatoria del gasto publico autorizado, supervisando que cuente con la informacién y
documentacion establecida por la normativa en la materia, con la finalidad de asegurar
transparencia en el ejercicio de los recursos.

14. Coordinar y realizar la gestion de las modificaciones al flujo de efectivo a través de los sistemas
de control presupuestal de la SHCP, conforme a los movimientos autorizados por el Consejo de
Administracion y de acuerdo con las adecuaciones al presupuesto que autorice la dependencia
globalizadora y la coordinadora de sector.

15. Supervisar la gestién de las solicitudes de autorizacién de las contrataciones plurianuales de los
diferentes servicios que requiere el Organismo, a través de los sistemas de control presupuestal
de la SHCP, a fin de asegurar los compromisos de recursos de los servicios que requieran vigencia
por mas de un ejercicio fiscal.

16. Coordinar la gestion de las solicitudes de adecuaciones presupuestarias por movimientos de
plazas-puesto a través del sistema de control de plazas de la SHCP, a fin de obtener el dictamen
de viabilidad presupuestaria por parte de esa dependencia globalizadora.

17. Coordinar la entrega de informacién financiera Y presupuestal para el desarrollo de las auditorias
externas a la firma designada por la SFP, mediante un seguimiento y control adecuado de la
informacion relacionada con las operaciones del Organismo, a fin de obtener el dictamen
correspondiente de la firma, que debera integrarse a la cuenta publica del ejercicio fiscal de que
se trate.

18. Determinar la informaciéon que debe proporcionarse, de acuerdo con las solicitudes que
requieran las instancias gubernamentales, con relacién a las actividades desempefiadas en su
ambito de competencia, a fin de cumplir con la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

19. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefialen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su com petencia.

6.2.2.1. Subdirector de Presupuesto y Contabilidad
Objetivo:

Integrar la planeacién financiera del Organismo con base en la metodologia e instrumentos para la
programacion y formulacién del presupuesto, organizar el control programaético presupuestal, con el fin
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de evaluar el avance de los proyectos institucionales, asi como, preparar y registrar el sistema de

informacion contable de acuerdo con la normatividad aplicable.

Funciones:

1. Integrar el anteproyecto de presupuesto de acuerdo con los requerimientos que presenten las
areas del Organismo, a través de los sistemas informaticos y considerando la normatividad
aplicable, con la finalidad de programar el recurso necesario por partida, conforme a las

necesidades de gasto.

2. Apoyo en la planeacion y registro de la afectacion presupuestal para el pago de remuneraciones
al personal con cargo al capitulo 1000 "Servicios Personales”, con la finalidad de garantizar los

pagos oportunos al personal del Organismo.

3 Coordinar la revisién y elaboracién de los reportes referentes al ejercicio del presupuesto
comprometido de gasto corriente y de inversion del cierre del ejercicio, con la finalidad de

conciliar, controlar y ajustar las desviaciones del presupuesto.

4. Programar el presupuesto pre com prometido con base en las previsiones de recursos con cargo
al presupuesto aprobado o modificado autorizado, a fin de garantizar la suficiencia

presupuestaria para llevar a cabo los procedimientos para contraer COMpromisos.

5. Elaborary gestionar la obtencion del dictamen/notificacion de los ingresos propios que reciba el
Organismo, conforme a su contrato de asociacion publico-privada, a fin de contar con su

reconocimiento, conforme a las disposiciones emitidas por la SHCP.

6. Elaborar y gestionar las solicitudes de autorizacién de las contrataciones plurianuales de los
diferentes servicios que requiere el Organismo, a través de los sistemas de control presupuestal
de la SHCP, a fin de asegurar los compromisos de recursos de los servicios que requieran vigencia

por mas de un ejercicio fiscal.

7. Proponer a su superior jerarquico, las modificaciones al presupuesto de egresos para el mejor
cumplimiento de los objetivos de los programas presu puestarios conforme a las necesidades de
las areas de este Organismo, con la finalidad de adecuar las partidas de gasto de acuerdo con lo

programado.

8. Generar informacién financiera, presupuestal y contable del ejercicio del presupuesto de
inversion y de gasto corriente del Organismo, con la finalidad de integrar los reportes
correspondientes y brindar elementos para la oportuna toma de decisiones.

9. Coordinar la correcta integracion y registro de las pélizas contables del ejercicio del presupugsto
de inversién y de gasto corriente provenientes de las areas de responsabilidad del Organis
con la finalidad de realizar la comprobacion de cada egreso de recursos y estar en condicione

de llevar el seguimiento del recurso disponible en el Organismo.

10. Supervisar la elaboracién de los estados financieros e informes contables, con la finalidad de que
asegurar que éstos reflejen de manera transparente y precisa la situacion financiera del

Organismo.

1. Coordinary supervisar la adecuada clasificacion, archivo, guarday custodia de la documentacion

contable para facilitar su consulta.
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12.

13.

14,

Promover la sistematizacién de los procesos contables y de informacién para garantizar una
eficiente operacion, resguardo Yy consulta.

Coordinar la actualizacién del catalogo de cuentas para una correcta aplicacién presupuestal.

Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las gue se senalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

6.2.2.1.1. Jefe de Departamento de Tesoreria

Objetivo:

Realizar las acciones necesarias para la oportuna gestién y cobro, ante la Tesoreria de la Federacién
(TESOFE) de las ministraciones de recursos, conforme al calendario financiero autorizado, con la finalidad
de acreditar los pagos y registros en tiempo y forma.

Funciones:

Elaborar las cuentas por liquidar certificadas de los compromisos de pagos contraidos, con la
finalidad de contar con el documento presupuestario autorizado y de caracter comprobatorio,
para registrar las erogaciones con cargo al presupuesto,

Efectuar el pago de los compromisos contraidos por las areas del Organismo, a través de los
sistemas definidos para tales efectos, con la finalidad de atender en tiempo y forma las solicitudes
de pago, y garantizar la seguridad y prestacion de servicios, y compromisos del Organismo.

Implementar un esquema de administracién para la informacién de las cuentas bancarias
autorizadas por la TESOFE, con la finalidad de registrar o actualizar el catalogo de beneficiarios y
de sus cuentas en el sistema de cuentas bancarias establecido por la SHCP.

Ejecutar el reintegro de recursos presupuestarios no utilizados con afectacién al presupuesto,
con la finalidad de modificar el gasto en la partida correspondiente a través de oficios de
rectificacion.

Revisar que las solicitudes de pago se sujeten al presupuesto autorizado, con base en los
capitulos, conceptos y partidas del clasificador por objeto de gasto, verificando la informacion
presupuestal en los sistemas de control presupuestal y contable, de la SHCP y conforme a los
documentos comprobatorios y justificativos correspondientes.

Realizar la validacién de la informacién de declaraciones fiscales e informativas de sueldos y
salarios, retenciones de impuestos federales y todas aquellas que sean requeridas por las
autoridades correspondientes, en apego a la normatividad fiscal vigente, a fin de realizar los
enteros correspondientes.

Realizar las gestiones para la autorizacién y actualizacion de cuentas bancarias, ante la TESOFE,
por conducto de la coordinadora de sector, integrando la informacién y documentacion
requerida por el Sistema de Cuenta Unica de Tesoreria, a fin de contar con su autorizacién, para /
Su operacion.

Atender el alta de beneficiarios en el extranjero ante la TESOFE, por conducto de la coordinadora

de sector, mediante la integracion de la solicitud respectiva, a fin de obtener el cédigo de entidad
que emite el Banco de México.
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9. Solicitar la aprobacién, operar y llevar el seguimiento del fondo rotatorio del Organismo, a traves
del seguimiento adecuado de los movimientos que requieran las areas que integran el
Organismo, a fin de atender las operaciones de caracter urgente y de conformidad a la
normatividad aplicable.

10. Registrar, integrar y custodiar la documentacién de las operaciones presupuestales, financieras
y contables del Organismo.

7. Las demas que les confiera su superior jerarquico, asi como las que se sefalen en otras
disposiciones legales y reglamentarias en el ambito de su competencia.

7. Organo Interno de Control

El Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones contara con un Organo Interno de
Control, en términos del articulo 62 y 63 primer parrafo de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, al frente del cual habra un titular designado en los términos del articulo 37, fraccion
XIl, de la Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal, quien en el ejercicio de sus facultades
se auxiliara por los Titulares de las areas de Auditoria Interna, de Desarrollo y Mejora de la Gestion
Publica; de Quejas, Denuncias e Investigacionesy de Responsabilidades y, designados en los mismos
términos.

El Titular del ©rgano Interno de Control y sus Titulares de las Areas ejerceran las facultades que para
los Organos Internos de Control y sus Areas prevén los articulos 37, 38, 40 y 99 del Reglamento
Interior de la Secretaria de la Funcién Publica y las disposiciones conducentes de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, asi como en los demas ordenamientos legales y administrativos
aplicables. RS
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XI.

La Ingeniera Maria de Lourdes Coss Her
Inversiones en Telecomunicaciones, con fundame
del Organismo Promotor de Inversiones en Telec

Emisor(es), fecha y firma

nandez, Directora General del Organismo Promotor de
nto en el articulo 17, fraccién X del Estatuto Organico
omunicaciones; emite el Manual de Organizacién del

Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones.

Ing. Maria

Lic. Franciscofiguel Hermenegildo Partida
Jefe de la Unidagée Estrategia Juridica y Regulatoria

Lic. José Luis Avila Storer
Titular del Organo Interno de Contro

/34%%\7{

Lic. José Luis Lira Carmona
Coordinador de Administracién de Recursos Financieros, Materiales, Capital
Humano y TIC's

Lic. Jer A as-Zamora
Gerente de Administracién, Organizacion y Desarrollo de Capital Humano

Ciudad de México, a 30 de Octubre de 2020.
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XII. Bitiacora de actualizaciones o control de cambios

FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO
Marzo, 2019 Version 0 | Elaboracién inicial.
27 de enero, 2020 Rev O Envio del anteproyecto de Manual al grupo de trabajo.
18 de febrero, 2020 Rev O El grupo de trabajo realizé comentarios al documento.
25 de marzo, 2020 Rev 1 Atencion de comentarios por parte de las areas.
15 de abril, 2020 Rev 1 El grupo de trabajo realizo comentarios al documento.
Mayo, 2020 Rev ] S;unr;iz?:;ieeﬁ:isg? con las dreas involucradas para
03 de julio, 2020 Rev 2 Envio de atencién de comentarios al grupo de trabajo.
06 de julio, 2020 Rev 2 La UEJR aprob6 el anteproyecto de Manual.
28 de julio, 2020 Rev 2 El OIC solicita prérroga.
13 de agosto, 2020 Rev 2 El OIC realiza observaciones al documento.
Agosto, 2020 Rev 2 Reuniones con las areas para atender comentarios.
14 de septiembre, 2020 Rev 3 g:wev;';al OIC la atencién de comentarios por parte de las
15 de septiembre, 2020 Rev 3 El OIC realiza un comentario adicional al documento.
21 de septiembre, 2020 Rev 4 La Coordinacién de Administracién atiende el comentario.
25 de septiembre, 2020 Rev 4 El OIC realiza comentarios al documento.
Septiembre-octubre Rev 4 Reuniones con las areas para atender comentarios.
16 de octubre, 2020 Rev 5 Envio el grupo de trabajo para su revision final.
21 de octubre, 2020 Rev 5 Aprobacion del proyecto de Manual por parte del OIC.
23 de octubre, 2020 Rev 5 Aprobacién del proyecto de Manual por parte de la UEJR.
26 de octubre, 2020 Version 1 Solicitud de aprobacién a la Direcciéon General.
30 de octubre, 2020 VIS T gzx:zirc;rlm,yp:;?;iiaéﬁe redaccion por parte de la Direccion
30 de octubre, 2020 Version 1 Aprobacién del Manual de Organizacion.




