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INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

1 Introduccidn

El presente estudio tiene como finalidad conocer el proceso de acopio, tallado y
comercializacion internacional del ixtle de lechuguilla la cual se produce en la
region del semidesierto mexicano. De acuerdo a investigacion realizada esta fibra
es comercializada desde los afios 40 por varias empresas las cuales a la fecha
son 5y su producto final es denominado “Tampico Fiber” o Ixtle de Lechuguilla.

La explotacion del Agave Lechuguilla se lleva a cabo en 6 estados de la republica
mexicana (Zacatecas, San Luis Potosi, Nuevo Leodn, Durango, Tamaulipas y
Coahuila) y sin aprovechamientos de explotacion vigentes Hidalgo.

El esquema de acopio por parte de DICONSA es recibir el ixtle en grefia y a
cambio el recolector recibe productos de la canasta basica como pago a su
producto y en ocasiones recibe un pequefio porcentaje en efectivo que no va mas
alla del 10% del valor de su producto.

El precio medio pagado al tallador de ixtle es de $13.00 por kilogramo de ixtle de
agave lechuguilla en greiia y considerando que se tienen reportadas alrededor de
25 mil toneladas; es decir se alcanza una cantidad de 350 millones de pesos
netos. Dicho recurso seria una derrama importante de recursos en las regiones del
semidesierto si fuese pagado en efectivo.

Con la investigacion realizada se pudo detectar que en los 7 estados del pais no
existe la infraestructura propiedad de los recolectores y/o talladores ni los recursos
financieros necesarios para agregar valor a la fibra de lechuguilla y el acopio y el
procesamiento lo realizan 3 empresas ubicadas en el semidesierto mexicano y 2
mas ubicadas en el centro del pais.

De estas 5 empresas Ixtleras 3 de ellas trasladan el ixtle de lechuguilla beneficiado
(Tampico Fiber) hacia el puerto de Altamira, Tamaulipas para llevar a cabo su
exportacion hacia Houston, Texas; hasta este punto la empresa exportadora es
responsable del producto ofertado.

El destino final es la empres MFC LTD ubicada en Laredo, Texas la cual se
identifico como distribuidor de la Tampico Fiber hacia las empresas cepilleras
estadounidenses y de otros paises.

En total se identificaron 260 empresas cepilleras en Estados Unidos de América y
4 en Alemania que utilizan la Tampico Fiber como materia prima para la
elaboracion de sus productos finales que son basicamente cepillos para uso
industrial, terapéutico y otros de uso personal. Los precios de estos productos
oscilan entre los US$ 5.00 y los US$ 78.00; estos productos son dirigidos a los
segmentos de la poblacion con mayores ingresos.
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En general se detecto que los canales de comercializacion estan acaparados por
la empresa importadora ubicada en Laredo, Texas la cual provee de materia prima
a toda la industria cepillera de los E.U.A. bajo la calidad requerida y aprovechando
que le mercado de fibras naturales esta en constante crecimiento.

2 Resumen ejecutivo

El presente estudio se compone de 8 apartados donde se desarrollan los capitulos
correspondientes a determinar con claridad un panorama de cémo operan el
producto denominado fibra de lechuguilla su potencial de produccion, sus
posibilidades de incursionar en mercados nacionales, internaciones, los procesos
de logistica que implicara tener un planta que procese care para poder ofertarlo al
mundo, se detectaron las empresas y sus mecanismos de comercializacion y
amplio proteccionismo, que limita que los productores de ixtle puedan aspirar a
desarrollar empresas propias en el corto plazo, asi mismo se conoce las
necesidades de inversion con las que tendrian que participar para desarrollar una
industria propia de los productores y su impacto en el sector ixtlero.

3 Alcances del proyecto.

El presente documento permitira conocer el potencial real de explotacion de fibra
de lechuguilla en México, asi como sus regiones y su temporalidad, esto permitira
plantearle al gobierno mexicano el establecimiento de una politica publica entorno
a la fibra de lechuguilla, con esto se les dara una certidumbre de mercado a miles
de productores que apoyan sus economias con la venta de este producto que
extraen en 6 meses del afio, este estudio permitira tomar decisiones de politica
publica para beneficio de mas 31 mil recolectores que subsisten en las zonas
desérticas del pais

3.1 Caracteristicas del producto.

El ixtle de lechuguilla, es una fibra natural derivada del despulpado (tallado
mecanico o manual de los cogollos o pencas de lechuguilla (Agave Lechuguilla
Torr), sus hojas se forman a partir de una yema apical denominada cogollo que es
un cono formado por hojas jovenes enrolladas sobre un eje central, son de color
verde blanquecinas o verde azuladas La fibra presenta una textura suave a media,
con buena durabilidad; generalmente se blanquea y, después puede darsele color
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con materias minerales y vegetales. Es muy absorbente y tiene gran resistencia a
solventes quimicos y altas temperaturas.

Se utiliza como materia prima para fabricar cepillos de usos industriales, para la
limpieza y el aseo de animales y brochas de cerda vegetal; en la industria del
vidrio, del acero, la pintura e industria cerillera; se utiliza también para fabricar
cuerdas, sacos Y tapetes; con los subproductos de la fibra se elaboran filtros para
automoviles, bajo alfombras, rellenos para la fabricacion de colchones y cojines;
también se utiliza para tejer adornos en articulos de piel, bolsas tejidas, cinturones
y fibras para bafo.

Coloquialmente se le conoce también como ixtle, istle, “Mexican fiber”, “Tampico
Fiber”.

En general el proceso de obtencién de la fibra de lechuguilla se describe con las
siguientes fotografias.

Fotografia .- Fibra de Ixtle de Lechuguilla procesada natural
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3.2 Zonas y regiones productores incluidos (zona norte: Coahuila, Hidalgo, Nuevo Leon, San Luis
Potosi, Durango, Tamaulipas y Zacatecas)

En el andlisis realizado para el caso del estudio del ixtle se encontr6 que son 6 estados los que estan explotando la
planta de agave de lechuguilla de manera legal y 1 que lo hace sin los permisos necesarios, algunos realizan esta
actividad desde hace mas de 40 afos, y otros han iniciado recientemente la explotacion de dicho agave, entre los 6
estados que cuentan con permiso tienen un total de 370 municipios, de los cuales 46 municipios tienen el potencial de
produccion y estan realizando la explotacién para obtener fibra de agave de lechuguilla, dentro de estos 46 municipios
se tienen contabilizados un total de 325 ejidos, que son los que estan realizando la explotacién de forma legal ya que
cuentan con sus permisos de aprovechamiento de dicho agave. De acuerdo a las estimaciones se tienen, hay por lo
menos 31,196 recolectores que se dedican a parte de la explotacion de este tipo de fibra.

Cuadro .- Municipios con aprovechamiento de Agave Lechuguilla. Fuente: Permisos Vigentes para aprovechamiento de recursos forestales No Maderables. SEMARNAT
(2008)

Numero de
No Estado Municipios Ixtleros Municipios
Ixtleros
Nuevo Ledn Dr. Arroyo, Galeana, Aramberri, Mina, Mier y Noriega, Iturbide, Rayones, Garcia 8
2 San Luis Potosi Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Catorce, Venegas, Venado, Cedral, Charcas, 13
Villa de la Paz, Villa de Arista, Santo Domingo, Rio Verde.
3 Coahuila Ramos Arizpe, Parras, General Cepeda, Saltillo, Escobedo, Ocampo.
4 Tamaulipas Jaumave, Miquihuana, Tula, Bustamante. 4
5 Zacatecas Mazapil, Concepcioén del Oro, Pinos
6 Durango Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo, Simon Bolivar, San Juan de Guadalupe, Tlahualilo, Pefién Blanco, San 12
Pedro del Gallo, Santa Clara, Rodeo, San Luis del Cordero,
TOTAL 46

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEMARNAT, 2008.
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3.2.1 Nacional

En el contexto nacional se tiene que 7 estados del pais son los que poseen las condiciones edafoclimaticas que
permiten que la planta de agave de lechuguilla se reproduzca en forma natural, la region donde se reproduce en forma
natural es conocida como Region del Semidesierto de México que abarca 7 estados del pais. Los 46 municipios donde
se localiza la produccién del agave de lechuguilla de forma legal, son considerados como de alta marginaciéon la mayor
parte de ellos. De los productores, durante el trabajo de investigacion, se observo que se dedican a la actividad de la
caprinocultura, a la agricultura de temporal, y subsisten por las remesas que les envian sus familiares en los Estados
Unidos, la migracion es un factor que se presenta en dichos municipios lo cual conlleva a plantear una politica publica
de atencion a esta regiones donde se tienen pocos recursos para iniciar procesos de desarrollo regional. En los 7
estados prevalece el mismo esquemas de trabajo en la recoleccion, tallado y para el acopio se utiliza la infraestructura
de DICONSA en 6 de los 7 estados del pais, el estado de Hidalgo produce ixtle pero no utiliza la infraestructura de
DICONSA para acopiar y comercializar a las 3 empresas que compran la fibra de lechuguilla en todo el pais. Cada
estado firma convenio de abasto con las 3 empresas, estas empresas procesan la fibra y la venden en distintas
presentaciones todo es para los mercados internacionales a nivel nacional no se vende, hay algunos esfuerzos de los
productores en buscarle valor agregado a la fibra de lechuguilla realizando algunas artesanias este esfuerzo algunas
veces es apoyado por los gobiernos de los estados.

Al realizar la investigacion en lo referente a la situacién de la extraccion y tallado y comercializacion se busco la norma
gue aplica para la explotaciéon de dicho recurso forestal no maderable, para poder vender a la empresa DICONSA en
todo el pais es necesario que el grupo de productores ejidatarios cuenten con el permiso de aprovechamiento vigente
correspondiente para poder realizar la extraccion y realizar el tallado para ser entregado a las tiendas de DICONSA en
6 estados del pais. Por ello para saber la oferta actual de fibra de lechuguilla se realizo la investigacién en 6 estados
del pais para ver cuales son los ejidos y productores que tienen permisos para realizar la explotacion de la lechuguilla y
con ello tener la claridad de la oferta de esta fibra a nivel de cada estado y la suma nacional a continuacién se presenta
el panorama de la explotacion de fibra de lechuguilla y su oferta legal, asi mismo se hacen estimaciones de la oferta
potencial que tienen los estados antes citados y se incluye el estado de Hidalgo, el cual no cuenta con los permisos de
explotacion, pero si con potencial.
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La oferta legal de agave de lechuguilla en grefia que oferta a las 3 empresas por parte de los 6 estados, y que cuentan
con permiso es de 25 mil toneladas anuales, las cuales se procesan y se convierten en un producto intermedio
conocido como care, este es vendido a Estados Unidos, y de ahi se vende a las empresas que lo procesan y
distribuyen a los diferentes clientes de las cuales estas empresas son distribuidores en la uniébn americana.

1.1.1.1 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla en 7 estados del pais.

Como se sabe la lechuguilla es una especie protegida ya que es considerada una especie endémica de México, la cual
prolifera en fiera en la region del semidesierto, por lo que el aprovechamiento solo se realiza en 6 Estados del norte de
México y 1 del centro del pais, para el aprovechamiento de esta especie se requiere permisos para su cosecha parcial
o total, para obtenerlos se requiere realizar los tramites y requisitos de acuerdo a la normatividad vigente, en el cuadro
siguiente se muestran 6 estados que estan realizando la explotacion de la lechuguilla, asi mismo se muestra el
volumen en cogollos y una vez tallado en forma manual o mecanico el rendimiento se presenta de 25 mil toneladas,
que es la oferta legal, esta es entregada a las 3 empresas que existen en México, las cuales lo acopian y procesan
para realizar un producto intermedio.

Cuadro Permisos de aprovechamiento de Lechuguilla en los estados productores de agave lechuguilla otorgados por parte de la SEMARNAT

Permiso de Aprovechamiento Forestal no Maderable Aprovechamiento
Superficie Superficie Numero de . .
No Estado Estatal Has | FOTestal Estatal | Municipios en el Numerode | Numerode | Superficie de Superficie Superficiecon | Cogollos de Ixtle de
Has Estado municipios ejidos los ejidos Ha forestal de los permiso de Lechuguilla Lechuguilla

ejidos Ha aprovechamiento Ton en greia Ton
1 | San Luis Potosi 6,098,300 1,378,191 58 13 88 783,880 576,039 313,428 107,191 16,079
2 | Coahuila 15,156,300 5,816,383 38 6 24 200,449 100,224 69,368 44,879 6,732
3 | Nuevo Ledn 6,422,000 678,051 51 8 105 617,707 308,854 220,852 16,714 2,507
4 | Tamaulipas 8,017,500 3,198,369 43 4 24 120,943 60,472 42,132 1,926 289
5 | Durango 12,345,100 4,528,718 39 12 76 640,322 320,161 136,734 1,590 239
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Permiso de Aprovechamiento Forestal no Maderable Aprovechamiento
Superficie Superficie Numero de » »
No Estado Estatal Has | FOTestal Estatal | Municipios en el Numerode | Numerode | Superficie de Superficie Superficiecon | Cogollos de Ixtle de

Has Estado municipios ejidos los ejidos Ha forestal de los permiso de Lechuguilla Lechuguilla

ejidos Ha aprovechamiento Ton en grefia Ton
6 | Zacatecas 7,504,000 663,466 57 3 8 70,164 64,409 35,850 851 128
7 | Hidalgo 2,084,600 1,920,239 84 - - - - - - -
Total 57,627,800 18,183,416 370 46 325 2,433,465 1,430,158 818,363 173,151 25,973

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracién de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal de los Estados

En el cuadro anterior se muestran los 7 Estados con produccién de Agave de Lechuguilla (San Luis Potosi, Coahuila,
Nuevo Leobn, Tamaulipas, Durango Zacatecas e Hidalgo), asi como los permisos otorgados para el aprovechamiento de
cogollos de agave de lechuguilla, se muestra que hay un aprovechamiento global de 173,151 Ton de cogollos de agave
de lechuguilla de los cuales una vez tallado se obtiene un volumen de 25,973 ton de Ixtle de lechuguilla en grefa la
cual es la oferta legal del pais por parte de los productores, y que es comercializada a las 3 principales empresas que
existen en el pais, Mexicana del Desierto S.A. de C.V., Fibras Saltillo, e Ixtlera Santa Catarina, a través de DICONSA,
para su industrializacion y venderla como care natural en 8 presentaciones diferentes, estos productos tiene destino
final en el mercado de Estados Unidos.

En la Grafica siguiente se puede notar que el Estado de San Luis Potosi es el mayor productor de agave de lechuguilla
de los 6 estados con un volumen de 107,191 ton y por consiguiente el primer productor de ixtle de lechuguilla en grefia,
seguido del Estado de Coahuila con un volumen de produccién de 44,879 Ton, en tercer lugar encontramos al Estado
de Nuevo Ledn con un volumen de producciéon de 16,714 ton de cogollos de agave de lechuguilla y consecutivamente
encontramos a los Estados de Tamaulipas con 1,926 ton, Durango con 1,590 ton., Zacatecas con 851 ton y el estado
de Hidalgo no se encuentran ningun permiso de aprovechamiento y explotacion. Como se puede observar el estado de
zacatecas es el sexto lugar en produccion de los 7 estados.
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Volumen de aprovechamiento de los Estados Productores de agave de
lechuguilla en Mexico

120,000 107,191
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20,000 - 1,926 15590 851 )
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San Luis Potosi Coahuila Nuevo Leon Tamulipas Durango Zacatecas Hidalgo

Estados

Grafica Volumenes de agave de lechuguilla de los estados productores de la Republica Mexicana. Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEMARNAT
2008 de las Delegaciones Federales de los Estados.
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Finalmente el andlisis arroja la siguiente distribucién por estados, como se ve en la
Grafica siguiente que el estado de San Luis representa el 62% de la produccion de
agave de lechuguilla, el Estado de Coahuila el 26%, la suma de estos dos estados
representan el 88% de la produccion de Fibra de lechuguilla, por lo que los otros 5
Estados restantes representan el 12% de la produccion de la region de ixtle.

% de produccion de agave de lechugilla de los Estado
productores de la Republica Mexicana

1% 1%0%/_ 0%

M San Luis Potosi
B Coahuila

M Nuevo Leon

W Tamulipas

W Durango

W Zacatecas

m Hidalgo

Grafica Porcentaje de produccion de los Estados Productores de agave de lechuguilla en la Republica
Mexicana. Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEMARNAT 2008 de la Delegacion Federal de los
Estados.
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1.1.1.2 Potencial de produccién Fibra de lechuguilla en 7 estados de la Repiiblica Mexicana.

Si consideramos que el volumen de la oferta legal actualmente de lechuguilla de ixtle es de 173,151 Ton, de las cuales
se obtienen 25,973 Ton de grefa, esta oferta puede aumentar por lo menos un 100% mas, el potencial de explotacion
forestal existe, solo que no hay organizacion por parte de los productores para tramitar sus permisos de explotacion, de
acuerdo al andlisis realizado, uno de los factores mas limitante que se tiene que realizar, es el tramite de los permisos
de aprovechamiento forestal no maderable, ya que estos tramites son burocraticos y largos por lo cual pocos grupos de
productores lo realizan, se puede decir que la produccion legal de agave de lechuguilla de la Republica Mexicana es
limitada actualmente por cuestiéon de otorgamiento de permisos y no por el potencial de las regiones productoras ya
que el recurso forestal no maderable no es aprovechado en su totalidad, por lo cual si consideramos el rendimiento de
200 kg de cogollos de lechuguilla por hectarea y la superficie forestal de los 7 estados detectados como productores de
agave de lechuguilla obtenemos que el potencial de produccion de agave de lechuguilla seria de 1,274,003 Ton de las
cuales se obtendrian 191,100 ton de ixtle de lechuguilla en grefia para ofertar en el mercado internacional, actualmente
se tiene una oferta acaparada de 25 mil toneladas por parte de las 3 empresas en el pais.

Cuadro Potencial de aprovechamiento de los estados productores de agave lechuguilla en la Reptiblica Mexicana.

Produccién de lechuguilla Aprovechamiento Potencial de Aprovechamiento
No Estado Ess::t(;f:-(l:;es For?e:raelrg:;:tal Mu?lrcheichZ 1?\ el N - Superficie N Cogollos.de Ixtle dc-:\ Cogollos.de Po::{;:iglede
Has Estado municipios Superficie Ha forestal Ha ejidos Lecl}l;grjlullla ehe;r:ﬁgau'll!loan Lecl}t;ﬂullla Lechu~guilla o
grefia Ton
1 | San Luis Potosi 6,098,300 1,378,191 58 14 1,602,302 1,095,640 376 107,191 16,079 219,128 32,869
2 | Coahuila 15,156,300 5,816,383 38 11 5,236,070 2,412,922 511 44,879 6,732 482,584 72,388
3 | Nuevo Ledn 6,422,000 678,051 51 10 885,289 520,817 327 16,714 2,507 104,163 15,625
4 | Tamaulipas 8,017,500 3,198,369 43 5 2,186,024 1,221,100 172 1,926 289 244,220 36,633
5 | Durango 12,345,100 4,528,718 39 12 4,333,450 647,703 31 1,590 239 129,541 19,431
6 | Zacatecas 7,504,000 663,466 57 5 1,293,316 467,775 130 851 128 93,555 14,033
7 | Hidalgo 2,084,600 1,920,239 84 3 10,750 4,057 - - - 811 122
Total 57,627,800 18,183,416 370 60 15,547,199 6,370,013 1,827 173,151 25,973 1,274,003 191,100

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracioén de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal de los Estados
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En el cuadro anterior se observa que de 46 municipios iniciales se puede pasar a 60, se sumarian 14 municipios que
tiene un amplio potencial de produccion.

Produccion de agave de lechuguilla VS Potencial de produccion de agave de lechuguilla

500,000
M Volumen actual de
aprovechamiento
4001000 de agave de
lechuguilla
300,000
c
o
[t
200'000 M Potencial de
Volumen de agave
100,000 J J de lechuguilla
A
San Luis Coahuila Nuevo Tamulipas Durango  Zacatecas Hidalgo
Potosi Leon
Estados

Grafica Comparacion la produccién actual de agave de lechuguilla y del potencial de produccién de agave de lechuguilla en los Estados productores de la
Republica Mexicana. Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEMARNAT 2008 de las Delegacion Federal de los Estados

En la Grafica anterior se muestra claramente que el potencial para la produccion de agave de lechuguilla en los
Estados de la Republica Mexicana es 7 veces mayor a la produccién actual, en la grafica también se observa que el
Estado de Coahuila seria el principal productor de la Republica Mexicana, esto se debe a que el estado tiene grandes
superficies en las cuales se produce agave de lechuguilla pero en la actualidad no es aprovechado en todo su potencial

real.
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De acuerdo al andlisis es cierto que existe potencial, pero el problema es que para
los productores del sector social ellos no cuentan con infraestructura para realizar
el aprovechamiento real, en los 7 estados del pais que se visitaron no se encontré
infraestructura para poder realizar procesos de transformacion de care, y en el
corto plazo no se prevé que exista mercado de nuevas empresas que puedan
tener el capital y la infraestructura para poder competir con las empresas que
actualmente acaparan la oferta de 25 mil toneladas de ixtle en grefia. Para el
estado de Zacatecas la oferta que se tendria sumando el potencial adicional
ocuparia el sexto lugar y no cuenta con infraestructura alguna.

A continuacion se presenta la panoramica de la explotacién de los 7 estados en
los que se enfoco el estudio, se podra ver que cada estado y sus productores,
entregan su producto a nivel nacional a la misma cadena de tiendas, como lo es
DICONSA, y que cada tienda no compra, canjea productos basicos por la fibra.
Ademas el estudio revela que no existe infraestructura para poder competir con las
3 principales empresas que acopian y procesan las 25 mil toneladas al afio, las
cuales las distribuyen a Estados Unidos principalmente.
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3.2.2 Zacatecas

El estado de Zacatecas de acuerdo al estudio realizado ocupa el 6° lugar de los
estados que explotan la lechuguilla de ixtle. Se presenta una panoramica de coémo
se encuentra articulada toda la cadena en el estado, la problemética, los canales
de comercializacion, los margenes de intermediacion de la cadena, sus
perspectivas, asi como cual es la politica publica que hay actualmente para el
desarrollo de este sector.

3.2.2.1 Introduccion

La lechuguilla (Agave Lechuguilla Torr) es una agavacea de las muchas especies
aprovechadas en México que se encuentran en estado silvestre en las zonas
semiaridas de nuestro pais y es exclusivamente de recoleccion.

La lechuguilla es una de las dos principales especies productoras de fibras
altamente resistentes en la republica mexicana junto con el sisal; sin embargo, la
fibora del Agave Lechuguilla es mas apreciada en el mercado de las fibras
naturales debido a la mayor resistencia y suavidad con respecto a la fibra del sisal.

Fotografia . Agave Lechuguilla del semidesierto de Zacatecas.

El aprovechamiento de Ixtle de Lechuguilla estad ligado a los sectores de la
poblacion mas desprotegidos, al ser una actividad complementaria junto con la
recoleccion de candelilla y orégano en el semidesierto mexicano y es la base de la
economia de muchas familias campesinas durante buena parte de afo.
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Es importante reactivar esta actividad debido a la importancia social y econémica
que representa para las habitantes del semidesierto mexicano. Se debe poner
especial atencion en el proceso de tallado y comercializacion de la fibra de
Lechuguilla.

3.2.2.2 Antecedentes.

El ixtle de lechuguilla fue usado en la época pre colonial por la poblacion del norte
de México, segun algunos autores, la utilizacion de la fibra de lechuguilla data de
1741. Su aprovechamiento se remonta a cuando las tribus ndémadas de
Aridoamerica (chichimecas, guachichiles, entre otros), confeccionaban prendas,
canastos, redes y petates con fibra de lechuguilla.

Imagen . Imagen prehispanica de poblador con morral de ixtle (A).

Durante la Colonia bajo el sistema hacendario la instalacién de "tallanderias" hizo
que una numerosa poblacion campesina se trasladase al norte del pais,
principalmente Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipas, Zacatecas y San Luis Potosi.

En Coahuila, dentro de sus danzas tradicionales esta la “Danza de la Lechuguilla”,
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que tuvo su origen en la region Ixtlera, comprendida entre la zona sur de los
estados de Coahuila y Nuevo Leon y la zona norte de los estados de Zacatecas y
San Luis Potosi. Los talladores de ixtle de lechuguilla daban muestras de jubilo
ejecutando pisadas sencillas, semejantes a los matlachines, imita en mucho a los
danzantes tlaxcaltecas, solo que la danza de la lechuguilla muestra en sus
movimientos los que el campesino realiza al cortar y tallar la pulla de la que
obtiene el ixtle de lechuguilla.

En la actualidad y a pesar del desplazamiento que han tenido las fibras naturales
por las sintéticas, la fibra de lechuguilla gracias a sus cualidades, sigue
representando una alternativa econdmica para los pobladores de las regiones
aridas, quienes en esta planta basan su sustento cuando las condiciones
climaticas no permiten el desarrollo de otra actividad econémica.

3.2.2.3 Taxonomia

México cuenta con 205 especies de Agavaceas, de las cuales 151 son endémicas
dentro de la cual esta el Agave Lechuguilla segun la CONABIO; a continuacion, se
muestra la clasificacién taxondmica de la Lechuguilla, planta de la cual se extrae la
fibra.

Cuadro . Clasificacion taxonémica de la Lechuguilla.

Reino Metaphyta (Plantae)

Phylum Spermatophyta (Embriophyta
Siphonogama)

Subphylum Angiospermae (Antophyta)

Clase Monocotyledoneae

Orden Agavales (Liliflorales, Liliales o Liliforae)

Familia Agavaceae (Amarylidaceae)

Género Agave ( Subgénero Littaea)

Especie Lechuguilla Torr.

Fuente: Determinacidn del potencial productivo de la Lechuguilla, Baca Marin Salvador. 2000

La lechuguilla es una planta arbustiva, fibrosa, compuesta de una corona con 20-
30 hojas gruesas y pulposas, que estan distribuidas formando una roseta, las
hojas nacen del centro del tronco; es decir del cuello a la raiz.
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Las pencas de lechuguilla son de color verde claro a verde amarillento,
comunmente ascendentes o erectas. Los bordes presentan espinas ganchudas de
color gris o café vueltas hacia la base de la hoja a intervalos de 20-40 mm, con
una longitud de 3-7 mm, en su tierna edad forman un conjunto homogéneo mas o
menos del mismo tamafio, dado que unas recubren a otras; las mas viejas a las
mas tiernas hasta formar un cono apretado comunmente llamado “cogollo”.

Fotografia . Lechuguilla en condiciones naturales Mazapil, Zacatecas.

Dentro del cogollo se desarrolla el escapo floral que llega a medir de 1 a 3 m de
largo, con una panicula termina, con las flores de dos en dos y protegidas por
vigorosas bracteas, ambas de color verde amarillento, con matiz rojizo; constan de
un perinato de seis piezas, seis estambres y un ovario infero trilocular. Si el
cogollo es cortado periédicamente para que no desarrolle el escapo floral la planta
puede vivir hasta 20 afios.

Fotografia . Inflorescencia de la Lechuguilla y frutos.
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Las raices son largas, fibrosas y delgadas. El fruto es una capsula tricarpelar de
color café o negra de 1.5-2.5 cm de longitud por 1.2-1.5 cm de didmetro; oblonga,
a menudo cilindrica a obtusa triangular con numerosas semillas, planas y brillantes
aunque son viables en numero, la planta se reproduce asexualmente por hijuelos
gue brotan al pie de la planta.

Fotografia . Lechuguilla floreciendo Melchor Ocampo, Zacatecas.

La propagacion por semilla s6lo se logra de manera artificial, fuera de campo y
bajo cuidados de vivero. Una vez que la lechuguilla florece y ha producido hijuelos,
la planta madre muere. En lo que se refiere a los requerimientos ecolégicos de la
especie, se enuncian en el siguiente cuadro.

Cuadro . Requerimientos climaticos de la Lechuguilla.

Especie Temp | Precip. Suelos Textura Otras Fisiografia Otras
C° mm Caracteristicas Caracteristicas
Edé&ficas

Muy buen drenaje, Lomerios y Nivel freatico

Litosol, suelos someros y sin laderas muy profundo

Lechuguilla | 3a30 150 a Regosol Arenosos. sales
400 Rendzina Areno-
Xerosol arcillosos
Yermosol

Fuente: Zonificacion Agroecolégica para la determinacion del potencial productivo del Maguey, Lechuguilla,
Candelilla, Mezquite, Orégano y Chamizo en el Estado de Chihuahua, Ledn Mendoza Octavio. 2005

La lechuguilla se localiza en los tipos de vegetacion llamados matorral micréfilo y
matorral desértico rosetdfilo y soporta largos periodos de sequia. Crece
generalmente en suelos profundos de origen calizo arcilloso y de origen igneo en
pendientes pronunciadas o terrenos planos con suelos pedregosos que cuentan
con buenas condiciones de drenaje.

La forma en que se aprovecha tradicionalmente el Agave Lechuguilla es mediante
la extraccion y tallado de cogollos; el rendimiento por hectarea de cogollos en
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verde en promedio es de 200 kilogramos anuales. El agave lechuguilla presenta
algunos problemas fitosanitarios; los mas comunes son el picudo de la Lechuguilla
(Scyphophorus acupunctatus); la larva barrena el tallo subterraneo o amole de la
lechuguilla y evita el desarrollo normal del cogollo y la escama (Homoptera
coccidae); esta chupa la savia de varias partes de la planta.

3.2.2.4 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla.

El ixtle de Agave Lechuguilla ha sido usado desde tiempos ancestrales por los
grupos indigenas en la elaboracion de redes de pesca, huaraches, hamacas,
tejidos diversos, ropa, morrales, mecate, abanicos y cestos, entre otros productos;
actualmente los usos que tiene la fibra del Agave Lechuguilla son:

1.

Industrial. De la lechuguilla se obtiene una fibra dura de alta resistencia y
durabilidad que se utiliza como materia prima (care), para la elaboracion de
diferentes productos domésticos (cordeleria, estropajos, cepillos), brochas
para maquillaje; y como sustituto de las cerdas para la fabricacion de
cepillos industriales y para albafiileria, tapetes y filtros para automoviles;
entre otros. (Rohman, 2002)

Fotografia . Care de ixtle de lechuguilla para la industria cepillera en Europa.

Cosmeéticos. Elaboracion de Shampoos y jabones (Raiz y Tallo).
Bebidas. En afos recientes se ha popularizado la “Raicilla” en el estado
de Jalisco. La raicilla es una bebida alcohélica emparentada directamente
con el tequila, con el cual comparte tanto su origen como el método de
elaboracion. La diferencia estriba en que este ultimo es producto del agave
azul, mientras que la raicilla es un destilado del agave lechuguilla.
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Imagen . Raicilla "El Real" del estado de Jalisco.

A continuacion se presenta la situacion y el panorama en el que se encuentra la
recoleccion, tallado, acopio y comercializacion de la fibra de Lechuguilla a nivel
nacional y en el estado de Zacatecas.

3.2.2.5 Delimitacion de la Regién Ixtlera de lechuguilla en México.

La explotacion de esta especie ha dado origen a la region Ixtlera; por ser de las
especies mas importantes generadoras de ingreso en esta region. En este sentido
el ixtle se ha convertido en un valioso recurso que explica la subsistencia de miles
de habitantes de la region Ixtlera; aunque debe reconocerse que las condiciones
de vida prevalecientes son infrahumanas, pues la sola explotacion permanente del
Agave Lechuguilla y la aleatoriedad de los cultivos de maiz y frijol, han sido
insuficientes para rescatar a la poblacion de la region Ixtlera de la marginalidad en
gue se encuentran.

La zona Ixtlera se localiza en la parte centro norte de la Republica Mexicana,
comprendiendo parte de los estados de Nuevo Leo6n, San Luis Potosi, Coahuila,
Tamaulipas, Zacatecas, Durango e Hidalgo. En el cuadro siguiente se muestran
los municipios Ixtleros de lechuguilla, a excepcion del estado de Hidalgo, por no
contar con permisos de aprovechamiento.

Cuadro .- Municipios con aprovechamiento de Agave Lechuguilla. Fuente: Permisos Vigentes para aprovechamiento
de recursos forestales No Maderables. SEMARNAT (2008)

NUmero de
No Estado Municipios Ixtleros Municipios Ixtleros
1 Nuevo Ledn | Dr. Arroyo, Galeana, Aramberri, Mina, Mier y Noriega, lturbide, Rayones, 8
Garcia
2 | San Luis Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Catorce, 13
Potosi Venegas, Venado, Cedral, Charcas, Villa de la Paz, Villa de Arista, Santo
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No Estado Municipios Ixtleros Municipios Ixtleros
Domingo, Rio Verde.
3 | Coahuila Ramos Arizpe, Parras, General Cepeda, Saltillo, Escobedo, Ocampo.
4 | Tamaulipas | Jaumave, Miquihuana, Tula, Bustamante.
5 Zacatecas Mazapil, Concepcién del Oro, Pinos
6 Durango Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo, Simén Bolivar, San Juan de 12
Guadalupe, Tlahualilo, Pefién Blanco, San Pedro del Gallo, Santa Clara,
Rodeo, San Luis del Cordero,
TOTAL 46

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEMARNAT, 2008.

De acuerdo a la investigacion de campo se encontré que 46 municipios de 6
estados presentan actividad de aprovechamiento de Agave Lechuguilla, ya que
cuentan con permiso de aprovechamiento, mientras que el estado de Hidalgo no
tiene ningln municipio con este permiso.

ELTA DD & DM APRDVECHAMIENT O
DE ADAVE LECHUOLNLL A

Imagen . Estados donde crece el Agave Lechuguilla. Fuente: Elaboracién propia con datos de

SEMARNAT 2008.

A pesar de ser una region bastante amplia, factores como la migracién hacia las
ciudades buscando nuevas oportunidades ha propiciado el abandono de esta
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actividad lo que ha repercutido en la disminucién de la produccién de Ixtle de
lechuguilla en el pais.

En base a la situacion predominante en esta regién el gobierno ha buscado
ofrecer apoyos que coadyuven al desarrollo de la misma; se han propuesto
distintos programas, aunque algunos en lugar de buscar el beneficio de los
campesinos ixtleros, deterioraban aun mas su situacién econémica-social.

De acuerdo al cuadro numero 3, se puede apreciar que el estado de Zacatecas se
encuentra en el quinto lugar de acuerdo al numero de municipios ixtleros; a
continuacion se presenta la situacion en la que se encuentra el sector Ixtlero de la
region semidesierto del estado mencionado.

3.2.2.6 Situacion de la produccién de Ixtle de Agave Lechuguilla en Zacatecas

3.2.2.6.1 Macrolocalizacion del Estado de Zacatecas

El estado de Zacatecas se localiza en la parte centro-norte de la Republica
Mexicana al noreste de la capital. Sus coordenadas son: del paralelo 25° 09’-21°
01’ de latitud norte y del meridiano 100° 48’ 104° 20’ de longitud oeste, a una
altura media sobre el nivel del mar de 2230 metros.

Zacatecas colinda al norte con Coahuila, al noreste con Nuevo Ledn en un vértice
que es comun a cuatro entidades, al este con San Luis Potosi al sur con
Aguascalientes y Jalisco y al sureste con Nayarit. La division politica de Zacatecas
de acuerdo con la Constitucion Estatal, es de 57 municipios con un total de 4,882
localidades, su capital es Zacatecas. En el estado de Zacatecas se tienen
identificados 5 municipios en donde crece, se recolecta, talla, acopia y vende Ixtle
de Agave Lechuguilla de acuerdo a datos obtenidos de la SEMARNAT, 2008.
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Imagen . Localizacion del estado de Zacatecas y los 5 municipios que histéricamente han desplazado fibra de Agave
Lechuguilla.

Estado de Zacatecas

Extension.

La extension del estado de Zacatecas es de 75,040 Km?, 102 Entidad federativa
por su tamafio. Ocupa el 3.83 % de la superficie total del pais con una densidad
de poblacién de 18.13 habitantes por Km? La mayor parte del territorio
zacatecano esta ubicado dentro de una gran region de la Sierra Madre Occidental.

Orografia

El territorio zacatecano ocupa parte de tres grandes regiones orograficas: la Sierra
Madre Occidental al oeste, la Altiplanicie Mexicana y la Sierra Madre Oriental. La
Sierra Madre Occidental es abrupta, con cumbres que sobrepasan los 2500 m
sobre el nivel del mar, y con serranias menores orientadas de suroeste a noreste.

En ella se encuentran los cafiones de Juchipila y Tlaltenango. Toda esta zona es
muy quebrada debido a sus numerosas serranias que encierran pequefas
llanuras, mesas, valles, cafladas y desfiladeros. Al centro del estado de Zacatecas
tenemos la sierra de Fresnillo, cuyas ramificaciones dan origen a un cerro que
cobro celebridad mundial: el cerro Proafio. Con sus yacimientos de plomo, plata y
zinc.
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Teniendo como base la localizacion, extension y regionalizacion del estado de
Zacatecas a continuacion se analiza y delimita la zona Ixtlera en el estado.

%, A

Fotografia . Cerro "La Bufa" Zacatecas.
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3.2.2.6.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Zacatecas

En el estado de Zacatecas se tienen identificados 5 Municipios con potencial de
aprovechamiento forestal no maderable para desarrollar la actividad de
recoleccion, tallado y comercializacion de la fibra de Lechuguilla, los cuales son El
Salvador, Melchor Ocampo, Concepcion del Oro, Mazapil, y Pinos; estos tres
altimos municipios segun datos de SEMARNAT tienen permiso para extraer la
fibra del Agave Lechuguilla para la extraccion de la Fibra de Lechuguilla. Los 2
municipios restantes extraen la fibra de Agave Lechuguilla pero no tienen
permisos para la extraccion de forma legal por ello en la siguiente imagen solo se
sefiala los municipios que cuentan con permisos de aprovechamiento forestal no
maderable.

Municipios Ixtleros
del estado de Zacatecas

Jimenes de

El Plateado de
Joaquin Amaro

Imagen . Municipios Ixtleros del estado de Zacatecas. Fuente: Elaboracidn propia con datos de SEMARNAT, 2008.

La zona con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el estado de
Zacatecas esta delimitada por la region del semidesierto zacatecano. La situacion
actual del aprovechamiento ixtlero en zacatecas a continuacion se describe.
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3.2.2.7 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Zacatecas

Para la clase campesina de las zonas aridas y semiaridas de México solamente
existen dos alternativas: continuar con los métodos tradicionales de trabajo que
hasta ahora los han mantenido en la marginalidad total o bien aventurarse como
ilegales hacia Estados Unidos de América en busca de mejores oportunidades de
vida.

En la actualidad la recoleccion y aprovechamiento del agave lechuguilla para la
obtencién de la fibra de Lechuguilla esta siendo abandonada debido a la falta de
oportunidades de desarrollo en los municipios ixtleros; lo que se ve traducido en el
aumento de la migracion. En el estado de Zacatecas los 5 municipios ixtleros
presentan altos indices de pobreza y migracion de acuerdo a la clasificacion de la
SEDESOL.

Cuadro . Grados de marginacion de la region semidesierto del estado de Zacatecas segtiin SEDESOL, 2009.

No Municipio Grado de Localidades Marginadas
Marginacién
1 | Pinos Alto 63
2 | Mazapll Alto 38
3 | Concepcion del Oro Bajo 17
4 | Melchor Ocampo Alto 6
5 | El Salvador Alto 5
Total 129

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEDESOL, 2009.

Como podemos ver en el cuadro anterior en el municipio de Pinos existen
catalogadas por la SEDESOL 63 localidades como de alta marginacion, en
Mazapil 38 localidades, en el municipio de Concepcion del oro 17 localidades,
Melchor Ocampo cuenta con 6 localidades de alta marginacion y en el municipio
de El Salvador existen 5 localidades marginadas; esto de acuerdo a la SEDESOL.

Un estudio presentado por parte de la Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A.
de C.V. al Fondo Nacional de Apoyo a las Empresas de Solidaridad (FONAES)
determino que los cinco municipios mencionados tienen actividad de recoleccion,
tallado y comercializacién de la fibra de Agave Lechuguilla desde hace mas de 60
afios, sin embargo dicha actividad es poco remunerativa, pues se realiza a una
escala artesanal y semi-tecnificada.
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El panorama actual de un Tallador o recolector de Agave Lechuguilla en el estado
de Zacatecas desde el punto de vista social, econdmico y de salud es
desalentador debido a las condiciones en que vive debido a los bajos ingresos que
representa la venta del Agave de Lechuguilla tallado y la falta de oportunidades de
desarrollo en el semidesierto zacatecano, un recolector de Agave Lechuguilla
complementa sus ingresos con la recoleccion de candelilla, orégano, asi como
trabajos de jornalero y empleado en los centros sub-urbanos y las remesas que
provienen de sus familiares de Estados Unidos de América.

3.2.2.8 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de Zacatecas

En la investigacion de campo realizada en el estado de Zacatecas se determino
gue en los 5 municipios ixtleros existen 129 ejidos y comunidades dedicadas a la
recoleccion, tallado y comercializacién de la fibra de agave lechuguilla; para llevar
a cabo estas actividades los Ixtleros estan organizados en sociedades
cooperativas principalmente; esto comprende el esquema organizativo en la region
Ixtlera del estado de zacatecas.

En el estado de Zacatecas se pueden identificar dos entes de cobertura regional
encargados de la organizacidon de los productores dedicados a la actividad
econdémica relacionada al Ixtle de Lechuguilla; se conformaron para buscar
mejores oportunidades de vida para los Ixtleros, dichas sociedades son:

1. En el marco de la regionalizacion de la CONAFOR, se encuentran las
Unidades de Manejo Forestal, esta region corresponde a la Unidad de
Manejo Forestal Semidesierto Norte del Estado de Zacatecas (UMAFORE),
a cargo de la Asociacion Civil de Silvicultores del Semidesierto Norte
de Zacatecas, A.C.; esta agrupacion representa a los productores que
recolectan productos no maderables de la region semidesierto de
Zacatecas.

2. Con fines comerciales se encuentra constituida la Empresa Integradora de
Ixtleros de Zacatecas, S.A. de C.V. que agrupa un total de 205 socios,
ésta empresa representa un eslabon muy importante para consolidar la
cadena de valor del Ixtle por lo que a continuacion se detalla mas sobre la
misma.
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La empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas, S.A. de C.V., tiene su
domicilio fiscal en la Localidad Estacion Camacho, Municipio de Mazapil en el
Estado de Zacatecas, los miembros forman parte de 12 Sociedades Cooperativas,
su area de influencia abarca los municipios de Mazapil, EI Salvador, Melchor
Ocampo y Concepcion del Oro, territorialmente abarca la region del Semidesierto
Norte del Estado de Zacatecas.

Esta Region tradicionalmente ha sido productora de ixtle de lechuguilla (agave
lechuguilla Torr), cera de candelilla (Euphorbia Antisyphillitica) y orégano (Lippia
berlandieri), la agricultura es de temporal, la ganaderia es de caracter extensivo,
predominantemente caprinos y bovinos de carne.

El tallado de la planta de lechuguilla ha sido durante afios una actividad ligada a la
subsistencia y marginacion; sin embargo, diversas investigaciones han
demostrado el gran potencial que ésta tiene al elaborarse productos derivados de
la fibra, tales como cepillos de uso industrial, o bien al mezclarse con resinas
sintéticas, la fabricacion de muebles, cordeles, relleno de muebles para
automoviles, etc.

En la busqueda de rentabilidad de la actividad surge la inquietud en 2002 por parte
de los productores de la region del semidesierto de zacatecas de organizarse en
cooperativas y posteriormente en una figura organizativa de segundo nivel que
proporcione mayor grado de solidez para realizar sus actividades de acopio,
tallado y comercializacion de la fibra de lechuguilla y de esta manera poder
acceder a recursos federales para poder mecanizar el proceso de tallado del ixtle
de lechuguilla esto mediante la adquisicién de Maquinaria e Infraestructura y con
esto dar mayor valor agregado al Ixtle de lechuguilla.

Fotografia . Reunion de Trabajo de la empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V.
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Estos productores ubicados en las region del semidesierto del norte de Zacatecas
recolectan y procesan el Ixtle de agave Lechuguilla, motivados por el trabajo de
organizacién, se unen y se constituyen legalmente como integradora el 08 de
Noviembre del 2002, en una Sociedad Andnima de Capital Variable denominada
“‘Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas”. En un principio la integradora se
conformo con 4 Sociedades Cooperativas, posteriormente en el 2007 se integran 8
sociedades por lo que en la actualidad la conforman un total de 12 sociedades

cooperativas.

De las 12 sociedades integrantes de la integradora de Ixtleros, el total de ellas se
encuentran ubicados en municipios catalogados como Microrregiones de alta y
muy Alta marginacion por la SEDESOL en el afio 2009, tal y como se muestra en
el siguiente cuadro.

Cuadro . Cooperativas que conforman las Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V.

No SOCIEDAD Domicilio Fiscal ND _de Presidente Fecr_]a d_e, Municipio | Localidad Indl_ce d_e,
Socios Constitucion Marginacion
Francisco | Madero 5
EL CRISTO DEL ! Salvador .
1 | NORTE sC DE Zacatecas, El |, Bermal | 16/02/2006 El | Matehuapil Alta
RL Salvador, Matehuapil Cadena Salvador Centro Marginacion
Centro CP 98290
Calle Principal 7 S
UNA ’ Silverio .
Zacatecas, El El Ojo de Alta
2 MI?ASSPSS%I\JEZQL Salvador, Ojo de 20 (:B;drgﬁla 16/02/2006 Salvador Agua Marginacion
Agua CP 98290
Domicilio Conocido .
AGUA BLANCA Joseé L
3| Yrurascpe | SN Zacatecas, 7 Refugio | 14/02/2006 | Mazapil | EStacion Alta
RL Mazapil, Estacion Cerda Camacho | Marginacion
Camacho CP 98275
UN NUEVO Domicilio Conocido
HORIZONTE EN S/N Zacatecas Carlos La Presa Alta
4 LA Mazapil, La Presa de 15 Garc_la 06/01/2006 Mazapil de‘ Marginacion
VALENCIANA Valenciana CP 98290 Valenciana Valenciana
SC DE RL
PRODUCTORES Domicilio Conocido .
CON SIN, Zacatecas Noe Alta
5 ENTUSIASMO Mazapil, San Rafael 19 Gallegos 16/11/2006 Mazapil | San Rafael Marginacion
SC DE RL DE Rangel
CP 98256
CcV
Domicilio Conocido Manuel de
TODA UNA A .
6 | HISTORIASC S/N Zacatecas, 10 Jests | 915/01/2006 | Mazapil | EStaCion Alta
DE RL Mazapil, Estacion Alonso Camacho | Marginacion
Camacho CP 98290 Favila
UN NUEVO Domicilio Conocido Jesds
AMANECER EN SIN Zacatecas, ) . Alta
7 | oPALSCDERL| Mazapil, Opal CP 18 ,522('1”802 14/11/206 | Mazapil Opal | \jarginacion
DE CV 98290
UN RETO Moéreos 7, Zacatecas, Isaias EL Alta
8 | HISTORICO SC | Mazapil, El Calabazal, 21 Mares 18/11/2006 Mazapil Calabazal | Marginacion
DE RL DE CV CP 98275 Nufiez 9
Pedro Ruiz Gonzales .
EL CAPRICHO Juan José
9 | bE LOS RIVERA | S/N. Zacatecas, 7 Rivera | 13/11/2006 | Mazapil | T2nquede Alta
SC DE RL Mazapil, Tanque de Esquivel Hacheros | Marginacion
Hacheros CP 98275
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T No de . Fecha de _ : indice de
No SOCIEDAD Domicilio Fiscal Socios Presidente Constitucion | Municipio Localidad Marginacién
IXTLES DE Domicilio Conocido Concepcion
IGNACIO S/N Zacatecas, : . Ignacio Alta
10 ALLENDE SC Mazapil, Ignacio 10 :gulﬁ”;; 28/10/2002 Mazapil Allende Marginacion
DE RL Allende CP 98290 9
IXTLES DE Domicilio Conocido Simén
LECHUGUILLA SIN Zacatecas, . . Alta
1 EL ROSARIO SC| Mazapil, El Rosario 10 ng:]zte 05/11/2002 Mazapil | El Rosario Marginacion
DE RL CP 98290
SAN JERONIMO Domicilio Conocido o
MELCHOR SIN, Zacatecas, Hilario Melchor San Alta
12 OCAMPO SC DE Melchor,O_campo, 41 San_chez 13/02/2006 Ocampo | Jerénimo | Marginacion
RL San Jerénimo CP Silva
98275
TOTAL 205

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Integradora de Ixtleros de Zacatecas
S.A.de C.V.

Las 12 sociedades integrantes de la “Empresa Integradora de Ixtleros de
Zacatecas S.A. de C.V.”, se dedican a la explotacion de especies forestales no
maderables principalmente a la recoleccion y tallado de Ixtle; ademés,cuentan con
un Centro de Acopio de Agave Lechuguilla en el Municipio de Concepcion del Oro,
mismo que no se ha utilizado por falta de recursos econémicos especificamente
para capital de trabajo, asi como equipo de transporte, capacitacion en desarrollo
humano, entre otras cuestiones.

Fotografia . Centro de acopio de Ixtle con que cuenta la integradora de ixtleros de Zacatecas S.A. de CV en Concepcion
del Oro, Zacatecas.

La Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. ha ingresado
proyectos estratégicos para el fortalecimiento de la cadena productiva Ixtle; sin
embargo, a pesar de que han sido autorizados la falta de recursos por parte de las
dependencias ha provocado que no se concreten; tal es el caso de dos proyectos
ingresados a las dependencias de SEDESOL y FONAES.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 30




ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

RAKH

A FONAES se presento un “Estudio de Factibilidad para la operacion de tres
centros de acopio y procesamiento de Agave Lechuguilla para la producciéon de
fibra en "CARE” el cual fue dictaminado positivo; sin embargo hubo falta de
recursos por parte de FONAES para su ejecucion esto en el afio 2008.

A SEDESOL el estudio que se presento fue el denominado “Acopio,
procesamiento y comercializacion de fibora de Agave de lechuguilla vy
transformacién en "care”; la fecha en que se presento fue febrero de 2008.

Las sociedades estan afiliadas a la asociacion civil denominada ASOCIACION
REGIONAL DE SILVICULTORES DEL SEMIDESIERTO NORTE DE
ZACATECAS; que incorpora a todos los productores que se encuentran en la
region. Con apoyo de la CONAFOR, ha realizado actividades de reforestacion de
agave lechuguilla, a efecto de fortalecer y fomentar la sustentabilidad de la
actividad Ixtlera.

De acuerdo a la investigacion de campo, ademas de la Integradora de Ixtleros de
Zacatecas S.A. de CV actualmente en el estado de Zacatecas existen otras
sociedades dedicadas a la extraccion, tallado y venta de Ixtle de Lechuguilla, las
cuales se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro . Otras sociedades dedicadas a la recoleccion, tallado, acopio y comercializacion de ixtle de lechuguilla en
Zacatecas.

No SOCIEDAD Domicilio Fiscal NO _de Presidente Fecha d.B, Municipio | Localidad Indl_ce d.e,
Socios Constitucion Marginacion
TﬁEAI\QOR',DAASE Universidad S/N Luz Maria Alta
1 Zacatecas Mazapil 44 Dominguez | 26/01/2006 Mazapil Coapas NS
UNIDAD SC DE ; Marginacion
RL Coapas CP 98240 Castillo
EL . José
El Maderito 17,
2 VERDADERO Zacatecas, Mazapil, El 24 Gen~aro 27/02/2006 Mazapil El Rodeo A_Ita L
AMANECER SC Rodeo. CP 98250 Mufioz Marginacion
DE RL ' Basurto
UQQJIL&%EE;\‘EEL Abasolo 15, Angélica Al
3 Zacatecas, Mazapil, 27 Alvarado 20/01/2006 Mazapil La Pardita S
A La Pardita, CP 98230 Martinez Marginacion
DE P DE RL '
PRODUCTORES Domicilio Conocido
SAN MIGUEL S/N, Zacatecas Higinio Melchor Alta
4 DE MELCHOR Melchor Ocampo, San 21 Garza 30/10/2006 Ocampo San Miguel Marginacion
OCAMPO SC DE Miguel OP 98222 Herrera
RL DE CV 9
TOTAL 278

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Integradora de Ixtleros de Zacatecas

S.A.de C.V.
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En resumen tenemos que las sociedades existentes dedicadas a la recoleccion,
tallado y comercializaciéon de agave lechuguilla en el estado de Zacatecas son las
gue se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro . Concentrado de las organizaciones Ixtleras en el estado de Zacatecas, 2009.

SOCIEDADES SOCIEDADES PERTENECIENTES A LA TOTAL DE | NO TOTAL DE
No MUNICIPIO LIBRES INTEGRADORA DE IXTLEROS DE ZACATECAS | SOCIEDADES PROD%CTORE
1 Concepcion del 0 0 0 0
Oro
2 El Salvador 0 2 2 48
3 Mazapil 3 9 12 112
4 | Melchor Ocampo 1 1 2 62
5 Pinos No se tiene reportada ninguna organizacion 0
TOTAL 4 12 16 321

Fuente: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Integradora de Ixtleros de Zacatecas
S.A.de C.V.

Del total de sociedades dedicadas al aprovechamiento de Agave Lechuguilla
existentes en el estado de Zacatecas tenemos que por municipio la integradora de
ixtleros de zacatecas S.A. de C.V. tiene presencia en los municipios de El
Salvador, Mazapil y Melchor Ocampo tal y como se muestra en la siguiente

Gréfica.
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Grafica . Presencia por municipio de la integradora de ixtleros de zacatecas S.A. de C.V. de acuerdo a las
sociedades existentes. Fuente: Elaboracion propia con datos de la Integradora de Ixtleros de Zacatecas

S.A.de C.V.
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El ixtle de Agave de Lechuguilla del estado de Zacatecas estad siendo usado
también para la elaboracién de artesanias como una medida para obtener mayor
valor agregado; ademas de buscar opciones de diversificacion del ixtle de
lechuguilla en la region del semidesierto Zacatecano.

A continuacién se muestra un cuadro concentrado de los productos elaborados
por las sociedades enlistadas en el cuadro anterior del Estado de Zacatecas; esta
informacion fue recabada en la Expo Forestal 2009 llevada a cabo en el centro de
convenciones BANAMEX ubicado en el Distrito Federal.

Cuadro . Artesanias elaboradas por las sociedades del estado de Zacatecas.

A RTESANIAS
1. Panera Grande 8. Tortillero 15. Mantel individual 22. Jaula con pajaro
2. Flores de pétalos 9. Flor de Alcatraz 16. Cuerno de la abundancia | 23. Maceta con flores
3. Canastilla aguja grande | 10. Canastilla aguja chica | 17. Canastilla arrocera 24. Arrocera
4. Margarita Matizada 11. Rosa flor 18. Sombrero agujas 25. Crucifijo
5. Porta Retratos 12. Llaveros 19. Costurero 26. Aretes
6. Dulcero 13. Mariposas 20. Florero 27. Bolsas
7. Nopal con péjaro 14. Arreglo alcatraz 21. Bote corazén 28. Rosarios

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Expo Forestal 2009

En el recorrido realizado por los stands se obtuvieron fotografias de las artesanias
a base de Ixtle de Agave Lechuguilla; a continuacién se muestran fotografias las
artesanias enlistadas en el cuadro anterior.

Fotografia . Bolsas y artesanias elaboradas con ixtle de lechuguilla.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 33



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

Fotografia . Flores y lampara elaborados con ixtle de Lechuguilla.

Asimismo también habia productos de limpieza entre otros enlistados en el

siguiente cuadro.

Cuadro . Productos de Limpieza y otros elaborados a partir del Ixtle de Lechuguilla.

PRODUCTOS DE LIMPIEZA Y OTROS

1. Escobas

3. Cepillos

5. Sacos

7. Relleno Colchones

2. Trapeadores

4, Cuerdas

6. Tapetes

8. Bajo alfombras

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Expo Forestal 2009

Las fotografias recabadas son las que se muestran a continuacion.

Fotografia . Cepillos y silla elaborados de ixtle de lechuguilla.
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Fotografia . Manteles y sombrero de ixtle de lechuguilla.

Fotografia . Artesanos elaborando reatas en Mazapil, Zacatecas.
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Fotografia . Escobeta de Ixtle de Mazapil, Zacatecas.

Las fotografias mostradas corresponden a artesanias elaboradas a partir de la
fibra del Agave Lechuguilla en el estado de Zacatecas por medio de una empresa
de artesanos ubicada en el municipio de concepcién del oro, Zacatecas. Dichas
artesanias se han estado elaborando en busca del valor agregado debido a los
precios tan bajos que son pagados por el ixtle en grefia.

En el estado de Zacatecas el Instituto de Desarrollo Artesanal de Zacatecas en
conjunto con los talladores de Ixtle han venido trabajando durante /%

2 afios continuos mediante capacitaciones sobre artesanias de ./;a‘\/.
ixtle; desde el tefiido de la fibra de agave lechuguilla hasta la "g/

elaboracion de artesanias como las mostradas anteriormente.

Ingitute de Deanolio

Nicsamal de Zacoieon

rm
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3.2.2.9 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en Zacatecas

En el Estado de Zacatecas encontramos 5 municipios (Concepcion del oro, El
Salvador, Mazapil, Melchor Ocampo y Pinos) con vocacién de produccion de
lechuguilla para el aprovechamiento de fibra de los cuales solo tres cuentan con

permisos de aprovechamiento forestal no maderable.

Jimenes de

ESTADO DE ZACATECAS

Municipios Con potencial de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Zacatecas

Imagen . Municipio con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el Estado de Zacatecas.

A continuacidn se presenta una breve descripcion de los municipios con potencial

de produccién de Agave Lechuguilla.
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Concepcion del oro.

Concepcion del Oro, viene del latin concebiré, encontrar; y de aurus, oro; y
significa “Lugar donde se encuentra el oro”. Probablemente, el nombre de “Sierra
de la Concepcion”, unido al oro abundante que se encontré en dicha regién, hizo
gue se llamara a este municipio, “Concepcion del Oro”, se localiza al Noreste del
Estado: 24°.42’32” Latitud Norte y 20°33’'28” Longitud Oeste; con una altura media
de 2070 metros sobre el nivel del mar, tiene una extension aproximada de 2,559
Km. cuadrados de superficie territorial.

ESTADO DE ZACATECAS

Imagen . Ubicacion del Municipio de Concepcion del oro.

Imagen . Municipio de Concepcidn de oro, Estado de Zacatecas.

En este municipio se localizan plantas que agrupan sus hojas en roseta
(acomodadas alrededor de un eje); son gruesas, largas y terminan en una espina,
domina la vegetacion tipica del semidesierto, predomina: la gobernadora, palma
china, mezquite, costilla de vaca, candelilla, lechuguilla, nopal, biznaga, maguey,
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huizache, yucas o izotes, guayule y soto; en las partes altas se encuentran
diferentes variedades de pino, ademas se practica la agricultura en la region,
siendo los principales cultivos, frijol, maiz, chile, ajo, vid, durazno.

Se cuenta con una superficie forestal de 86,431 Hectareas para la explotacion
del tallado de la lechuguilla y palma sanandola, ademas de la explotacion de
minerales tales como: el plomo, cobre, zinc, plata y oro; en algunos puntos del
municipio se cuenta con depoésitos de marmol de diferentes colores, ademas de
onix, sin dejar a un lado la gran variedad de cuarzos en las que en algunos casos
se encuentran a flor de tierra.

Mazapil

El nombre primitivo fue "Mazatlpilli" es de origen nahuatl, cuyos elementos
genéticos son: mazatl - venado y pili o pilli - pequefio, nombre impuesto por los
huachichiles que juntamente con los irritilas y chanales fue una rama de los
chichimecas, primeramente se llamé "Valle de San Gregorio" y a la llegada de los
espafoles a estas tierras lo nombraron "Real de Minas de San Gregorio de
Mazapil, llaméndolo también El Mazapil. Tiene una extension territorial de 12,063

km?, con una distancia de la capital de 290 Km. aprox.

nnnnnn

ESTADO DE ZACATECAS

Imagen . Ubicacion del municipio de Mazapil.
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La vegetacion predominante en el municipio se describe de la siguiente manera:
gobernadora, palma semandoca, palma china, mezquite, chaparro prieto, ocotillo,
pino pifionero, lechuguilla, nopal, biznaga, engordacabra, hojacén, costilla de
vaca, mariola, maguey, guizache, candelilla, gatuiio, sotol y guayule.

|

LR

Imagen . Municipio de Mazapil, Estado de Zacatecas.

Un gran porcentaje del territorio municipal es agricola y se utiliza para la siembra
de temporal, se cuenta con una superficie de 221,264 Hectareas con uso de
suelo forestal, una gran cantidad de terreno también para agostadero, y el resto
se utiliza para las viviendas, asi como para comercio y espacios publicos,
existiendo solamente oficinas presidenciales y pocas dependencias estatales y
federales asi como locales y agencias municipales.

Melchor Ocampo.

Su nombre obedece en honor al ilustre personaje Don Melchor Ocampo, una de
las principales figuras ideologicas del liberalismo, importante colaborador en la
Reforma de México, algunas leyes el mismo las redacto, fue fusilado en 1861,
posteriormente su cuerpo fue colgado de un arbol.

Imagen . Escudo de Melchor Ocampo, Estado de Zacatecas.
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El Municipio de Melchor Ocampo se localiza en la region noreste del Estado de
Zacatecas, a 20° 50’ de latitud noreste y 101° 56’ de longitud oeste y su Altura
media sobre el nivel del mar, es de 2,260 m. La superficie total del municipio
corresponde a 1,952 km2 y representa el 2.6 % de la superficie total del Estado de
las cuales 99,258 hectareas representan la superficie forestal del municipio, se
ubica al sur de la cabecera municipal y que la componen el pino, (pifionero y
chino), barretas, cedros esto sobre la sierra Zuloaga, gobernadora, candelilla,
mezquite, huisaches, palmas, candelilla, lechuguilla, magueyes y algunas otras
plantas como el cenizo, gayules.

Imagen . Ubicacion del municipio de Melchor Ocampo.

En el siglo pasado se descubrieron ricos yacimientos, mineros dentro del
municipio donde se extrae Oro, Plata y Plomo en grandes proporciones.

Pinos.

El municipio conserva el nombre de Pinos, pero a través de los siglos la poblacion
recibié diversos nombres; originalmente por los afios de 1556 — 1558 en las
andanzas por estas tierras del Capitan Pedro de Ahumada y Samano eran
conocidas como “Sierra de Pinos”.
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El municipio de Pinos, Zacatecas, se localiza en las coordenadas geogréficas
extremas es: Al norte 22° 45" de latitud norte; al este 101° 17; al oeste 101° 49’
de longitud oeste. Tiene una superficie de 3,152 kilbmetros cuadrados, que
representan el 4.2 % de la superficie del Estado, de las cuales 37,720 hectéareas
son para uso forestales, tiene una altura media sobre el nivel del mar de 2419
msnm.

2

%
?’é’g’""\\w
SEssRRasss
Sy

S

EEEEE

ESTADO DE ZACATECAS

Imagen . Ubicacion del municipio de Pinos.

Imagen . Municipio de Pinos, Estado de Zacatecas.

Reconociendo a ésta como el conjunto de plantas que se desarrollan en una
region encontramos especies como: pirules, nopales de gran variedad, sauces,
alamos, escobilla, biznaga, lechuguilla, ramon, etc.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 42



o ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO
RAXH

El Salvador.

El Salvador cuyo primer habitante de este municipio fue San Rafael de Orta,
posterior a €l llegaron otras familias y acordaron llamarle a esta zona El Salvador.
Formé parte del latifundio de la antigua hacienda El Salado S.L.P.

Imagen . Municipio de El Salvador, Estado de Zacatecas.

Esta localidad se encuentra ubicada en el norte del Estado en las coordenadas
24° 03’ de latitud norte y 100° 29’ de longitud oeste. La superficie del Municipio es
de 622 Km2, cuenta con una superficie forestal de 23,102 hectareas en la que se
encuentran especies como la lechuguilla.

Imagen . Ubicacion del Municipio de El Salvador.
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A continuaciéon en el cuadro siguiente se presenta el resumen del diagnostico de los municipios productores de

lechuguilla en el Estado de Zacatecas.

Cuadro . Diagnostico de los municipios Ixtleros del estado de Zacatecas.

- i L Grado de Vertiente Problematica
Estado | Region | Microrregion | No Municipio Y . = = = =
marginacion | Productiva | Ambiental Social Econémica | Productiva Mercado Otras
_— Bajos
Desnutricion, >4
. rendimientos,
. e alto indice de Mercado S
Agricultura, | Deforestacion : Escasa Migracion a
. analfabetismo, local, - . . .
Explotacion de la zona, o asistencia Bajos precios, |E.U.yalas
i bajos ingresos, producto . . . e
Forestal no erosion del . . técnica, cultivo | intermediarismo, zonas
carencia de sin valor
Maderable, suelo, infraestructura | aareaado de temporal, falta urbanas,
2 2 1 | Concepcion del Oro Bajo Produccién | Elevado uso o gregado, falta organizacion | desempleo,
: de servicios, dificil el Y .
de Cabrito, de . capacitacion, para la Salario
. - Escaso nivel de | accesoa . . i -
Industria, agroquimicos A Baja calidad en produccion y minimo
. organizacion de | los centros L :
Turismo y en los la cosecha., | comercializacion. | muy bajo
. . productores, de .
Comercio cultivos. N - Presencia de en la zona.
Discriminacion | produccién.
de genero Plagas y
g enfermedades.
%) Desnutricién, Baj'os Migracion a
< . s rendimientos,
IS Agricultura, . alto indice de . . . EU.yala
| . Deforestacion . cultivo de Bajos precios,
= Ganaderia, analfabetismo, Mercado . e zonas
< . de la zona, o temporal, falta | intermediarismo,
) Turismo, . bajos ingresos, local, L urbanas,
< ) a . 9 erosion del . capacitacion, falta
N = = 2 Mazapil Alto Explotacion carencia de producto ; . . desempleo,
suelo, . . Baja Calidad en | organizacién :
Forestal no L infraestructura sin valor Salario
contaminacion - la cosecha, para la .
Maderable, de servicios, agregado. ; s minimo
. del agua. N Presencia de | comercializacion .
Comercio Discriminacién Plagas bajoenla
de género. gas y zona
enfermedades.
. . Migracion a
! Bajos precios,
Agricultura, - E.U.yalas
] Desnutricién, . exceso de
Ganaderia, iy g Mercado Bajos . . zonas
L Deforestacion | alto indice de - intermediarismo,
Mineria, : local, rendimientos, urbanas,
o a ) de la zona, analfabetismo, . ! falta de
= = 3 | Melchor Ocampo Alto explotacion - o producto | poca asistencia o desempleo,
erosion del bajos ingresos. . o . organizacion A
Forestal no R sin valor técnica, cultivo Salario
suelo. Discriminacion parala -
Maderable y agregado. de temporal e minimo
. de genero produccion y :
Comercio ! muy bajo
acopio.
en la zona.
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.- . o Grado de Vertiente Problematica
Estado | Region | Microrregion | No Municipio . . = = =— =
marginacion | Productiva Ambiental Social Econdmica | Productiva Mercado Otras
Agricultura
(avena,' frijol y Bajos precios, Migracion a
maiz), - EU.yalas
i Desnutricion, . exceso de
Explotacion . L Mercado Bajos . - zonas
Deforestacion | alto indice de - intermediarismo,
Forestal no : local, rendimientos, urbanas,
o a de la zona, analfabetismo, . ! falta de
= = 4 El Salvador Alto Maderable, 0 . producto | poca asistencia o desempleo,
erosion del bajos ingresos. . o . organizacion :
Ganado AT sin valor técnica, cultivo Salario
suelo. Discriminacion para la .
escaso d agregado. de temporal 2 minimo
. e genero produccion y X
debido ala . muy bajo
acopio.
falta de agua, en la zona.
Microempresa
Agricultura
(avena,
cebada, chile, Bai . Migracion a
. ajos precios,
alfalfa, frijol y " EU.yalas
. Desnutricién, . exceso de
maiz), . g Mercado Bajos . - zonas
” Deforestacion | alto indice de -l intermediarismo,
Explotacién . local, rendimientos, urbanas,
a a . de la zona, analfabetismo, . ; falta de
= = Pinos Alto Forestal no 0 . producto | poca asistencia o desempleo,
erosion del bajos ingresos. . o . organizacion :
Maderable, AR sin valor técnica, cultivo Salario
suelo. Discriminacion para la -
Ganado q agregado. de temporal I minimo
e genero produccion y X
€scaso 2c0pio muy bajo
debido ala ' en la zona.
falta de agua,
Microempresa
Fuente: Elaboracion propia con datos de la Enciclopedia de los municipios.
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Los cultivos alternativos enlazados en la region Ixtlera.

En los 5 municipios se ve la poca alternativa para sembrar cultivos tradicionales
(frijol, maiz, calabaza) en zonas aridas del Estado de Zacatecas limita la actividad
productiva, con lo que se tiene agricultura de subsistencia y el aprovechamiento
de plantas endémicas como es el caso de la lechuguilla, para la extraccion de fibra
gue venden en el mejor de los casos, pero la mayor parte de los que se produce
los intercambien por alimentos.

El aprovechamiento varia de cada ejidatario, por ser esta actividad una alternativa
a sus ingresos, si las cosechas previas de algunos cultivos son mejores o tienen la
oportunidad de enrolarse como jornalero en otras labores deja esta como ultimo
recurso para su sustento.

La extraccion de fibra se realiza de forma manual y mecanica, la introduccién de
las maquinas se ha hecho por medio de las empresas compradoras de la fibra y
por el apoyo del gobierno a comunidades para facilitar e incrementar sus ingresos.

Fotografia . Tallado mecanico y manual de Ixtle.

Tradicionalmente la fibra de lechuguilla se obtiene del cogollo, el cual lo integra las
hojas mas tiernas de la planta, que estan agrupados en el centro de esta, del
cogollo se obtiene la fibora de mejor calidad y de mayor valor comercial. No
obstante en algunas regiones de Meéxico solo se tallan las hojas de la parte
externa de la roseta, por lo que se obtiene fibra de menor calidad.
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Fotografia . Recoleccidn de lechuguilla para Ixtle.

Un alto porcentaje de los productores de ixtle de lechuguilla obtienen fibra del
cogollo, sin embargo algunos de ellos también tallan las hojas laterales para
obtener fibra mas dura, la cual es mas utilizada para la elaboracion de cepillos
domésticos para autoconsumo y para la venta, aunque esta produccion se
desarrolla en menor escala.

Los programas gubernamentales, aplicados en la produccion de lechuguilla, han
tenido poco éxito, aun cuando ya se tienen investigacion para producir de forma
comercial, manteniendo al sustentabilidad de acuerdo a las normas es necesario
contar con los permisos de aprovechamiento forestal no maderables que emite la
SEMARNAT a través de la CONAFOR de acuerdo a la investigacion en el Estado
de Zacatecas se cuenta con 8 permisos emitidos a los ejidos de 3 municipios,
los ejidos con permiso de aprovechamiento forestal no maderable son los
siguiente: en el municipio de Concepcion del Oro encontramos a los ejidos de
Morelos y Los Encinos; en el caso de Mazapil tenemos los ejidos Santa Rosa,
Ignacio Allende, San Juan de los Charcos y Tanques de Guadalupe, y en el
municipio de Pinos encontramos los ejidos de Santa Fe y Cienaguillas con
permisos de aprovechamiento forestal no maderable.
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3.2.29.1 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla.

Como se sabe la lechuguilla es una especie protegida y se requiere permiso para
su cosecha parcial o total, para obtenerlos se requiere realizar los tramites y
requisitos de acuerdo a la normatividad.

Los requisitos necesarios para realizar un “Estudio Técnico o Programas de
Manejo Forestal Simplificado para Aprovechamiento de Recursos No Maderables”
son los siguientes:

1.- Contratar a un Técnico Forestal inscrito en el padrén de CONAFOR para
la elaboracion del estudio.

2.- Presentar Solicitud para aprovechamiento ante oficina estatal de
CONAFOR.

3.- Los ejidos y comunidades presentar acta de asamblea donde se decida
gue asesor técnico se contratara para elaborar el estudio.

4.- Mapa o croquis de los terrenos que seran objeto de estudio, en los que
se sefiale la superficie forestal susceptible de aprovechamiento o estudio.

5.- Para reunir la superficie minima requerida o mas hectareas de terrenos
forestales es necesario integrar conjuntos prediales, deberd acreditarse la
propiedad o posesion para cada uno de los predios y los solicitantes
designaran mediante un acta que se presentara en original y con firmas
autoégrafas a un solo representante.

El costo del estudio depende de la superficie del estudio como a continuacion se
muestra:

Estudio Técnico No maderable: $5,754.00 de 20 a 100 Has
$54.80/ Ha de 101 a 1000 Has
$27.40/ Ha de 1001 a 5000 Has

Los tramites necesarios se realizan en las oficinas de CONAFOR del estado.
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Fotografia . Lechuguilla del semidesierto del Estado de Zacatecas.

Los permisos que otorga la SEMARNAT a través de la CONAFOR, son realizados
por el Ejido y Comunidades, a partir de que es otorgado el permiso cada ejidatario
reporta la cantidad de fibra extraida y sus derivados, también los predios
particulares pueden solicitar los permisos de aprovechamiento, pero la mayoria de
los permisos son solicitados por los ejidatarios y comuneros de los diferentes
municipios, debido a que las areas forestales se encuentra principalmente en los
ejidos y comunidades.

De acuerdo a la investigacion realizada por el personal de Kalan Kaash S.C. en el
mes de Octubre del 2009 en el Estado de Zacatecas, se obtienen como resultado
el cuadro 11 que muestra que se han otorgado 8 permisos de aprovechamiento
forestal no maderable por la SEMARNAT a través de la CONAFOR a los ejidos de
los municipios de Concepcion del Oro, Mazapil y Pinos, que en su conjunto se
tiene una superficie de 35,850 Has con permiso de aprovechamiento forestal no
maderable.

De las cuales se obtiene un volumen de 851 Ton de cogollos de lechuguilla, de
donde finalmente se obtienen 128 Ton de ixtle de lechuguilla en grefia siendo la
oferta legal que el Estado de Zacatecas tiene oportunidad de comercializar en el
mercado.
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Cuadro . Permisos de aprovechamiento de Lechuguilla por ejido por parte de la SEMARNAT en el estado de Zacatecas.
Vigencia en Superficie total del . Volumen
o v Fech§ de afos de los | Ejido de acuerdoala Superficie ST de
No | Municipio Ejido expedicion . 1uci6 idencial | forestal H Aprovechable lechuquill
del permiso. permisos | resolucion presidencial | forestal Ha Ha echuguilla
forestales Has total Ton
1 Santa Rosa 20/02/2007 516,276 6,260 3,200 48
2 Ignacio Allende 25/02/2008 318,270 7,600 7,500 17
3| Mazapi gﬁgéﬁ“ de los 21/04/2008 56,600 6,585 6,600 42
4 gig%‘;‘fjp‘f 24/02/2006 519,572 17,944 6,900 405
Subtotal 40,718 38,389 24,200 513
roraae | GOnn | e ey | sarte [ supor [ Vogre
18| LRER ks dee):pidrlr:i(s’g permisos | resolucion presidencial fo;_?(si:)a:.gel Aprov::hable lechuguilla
P " | forestales Has : total Ton
1| Concepcion | Morelos 19/06/2007 517,856 4,619 4,400 53
2 del Oro Los Encinos 21/06/2007 3110,376 10,328 3,000 285
Subtotal 18,232 14,947 7,400 338
Vigencia en Superficie total del - Volumen
A " Fech§ (.i? afios de los | Ejido de acuerdo a la Superficie R de
No | Municipio Ejido expedicion . Py . . f Aprovechable .
del permiso. permisos | resolucion presidencial | forestal Ha Ha lechuguilla
forestales Has total Ton
1 Pinos Santa Fe 11/12/2008 516,528 6,445 2,250
2 Cieneguillas 07/11/2008 4 | 4,686 4,628 2,000
Subtotal 11,214 11,073 4,250 -
TOTAL 70,164 64,409 35,850 851

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Zacatecas 2008

En el cuadro anterior se muestran los 3 municipios: Mazapil, Concepcion del Oro,
Pinos, en donde cuentan los ejidos con permiso de aprovechamiento forestal no
maderable para la extraccion de lechuguilla en cogollos para la obtencion de ixtle
de lechuguilla en grefia, de los cuales los 4 ejidos de Mazapil producen 513 Ton
de cogollos de lechuguilla que representan el 60% de la produccion en el Estado,
los 2 ejidos de Concepcién del Oro producen 338 Ton de cogollos de lechuguilla
representan el 40% de la produccién del estado de Zacatecas como se muestra en
la Gréfica siguiente.

En el caso del municipio de Pinos encontramos un caso atipico en donde el
permiso de aprovechamiento forestal no maderable fue otorgado recientemente
por la CONAFOR y no se cuenta con el reporte del volumen de aprovechamiento
de cogollos de lechuguilla y produccién de ixtle de lechuguilla hasta el afio 2010, la
vigencia maxima de los permisos de aprovechamiento por parte de la CONAFOR
es de 5 afos.
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% de produccion de cogollos de lechuguilla de los

Municipios del Estado de Zacatecas
0%

m Pinos
m Concepcion del Oro

= Mazapil

Grafica . Porcentaje de produccion de cogollos de lechuguilla de los municipios con permiso de
aprovechamiento forestal no maderable en el estado de Zacatecas. Fuente: Elaboracion propia con datos
de la SEMARNAT 2008 de la Delegacion Federal Zacatecas.

El rendimiento 6 el volumen de aprovechamiento de cogollos de lechuguilla por
hectdrea es de 200 Kg en el Estado de Zacatecas, por lo que volumen de
aprovechamiento a ofertar legalmente en el Estado de Zacatecas es de 851 Ton
de cogollos de lechuguilla anual y realizando el proceso de transformacion se
obtienen 128 Ton de ixtle de lechuguilla en grefia que conformaria la oferta.
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Cuadro . Municipios con permisos de aprovechamiento de Lechuguilla por parte de la SEMARNAT en el estado de

Zacatecas.
Numero de Superficie total del Ejido de Superficie Superficie de los Ej. con Volumen de
No Municipio Eiidos acuerdo a la resolucion forestal del autorizacion de Aprov. lechuguilla
] PROCEDE Has municipio Ha Has recolectada Ton
1 | Mazapil 4 40,718 38,389 24,200 513
2 | Concepcion del Oro 2 18,232 14,947 7,400 338
3 | Pinos 2 11,214 11,073 4,250

Subtotal 8 70,164 64,409 35,850 851

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal
Zacatecas 2008

40,000
35,000
30,000
25,000
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15,000
10,000
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Concepciondel
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Pinos

B Superficie forestal
total de los
municipios Ha

B Superficie
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municipios con
autorizacion de
Aprov. Has

Grafica . Comparacion de la superficie con potencial de produccién de lechuguilla en los ejidos de los
municipios con permisos de aprovechamiento contra la superficie con permiso de aprovechamiento
forestal no maderable dentro de los mismos. Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEMARNAT 2009
de la Delegacién Federal de Zacatecas.
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Como se muestra en el cuadro anterior los municipios de Concepcion del Oro,
Mazapil y Pinos cuenta con 8 ejidos con premiso de aprovechamiento forestal no
maderable que en su conjunto suman un superficie forestal de 64,409 hectareas
con posibilidades de produccion de agave lechuguilla de la cuales solo se pueden
aprovechar 35,850 hectareas que representan el 55 % de la superficie forestal
total de los 8 ejidos, con respecto la superficie total forestal los ejidos con permiso
de aprovechamiento forestal no maderable, esto se refleja en la Grafica anterior.

La siguiente imagen muestra la localizacion de los 3 municipios donde se
encuentran los 8 ejidos con permisos de aprovechamiento de cogollos de agave
lechuguilla por parte del la CONAFOR para la produccion de ixtle de lechuguilla en

grefia en el Estado de Zacatecas.

El Plateado de
Joaquin Amaro /~

ESTADO DE ZACATECAS

Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Zacatecas

Imagen . Municipio con permiso de aprovechamiento forestal no maderable para la extraccion de lechuguilla en el

Estado de Zacatecas emitidos por la CONAFOR.
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Volumen de recoleccion de lechuguilla y volumen de
ixtle en grena obtenido
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100

-
A

Mazapil Concepcion del Oro Pinos
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Grafica . Comparacion de la conversion de los cogollos de lechuguilla en ixtle. Fuente: Elaboracién propia
con datos de la SEMARNAT 2008.

Se tiene reportes que el rendimiento de la produccion de ixtle de lechuguilla en
grefia a partir de los cogollos de lechuguilla es del 15%, en la Grafica anterior se
muestra un aprovechamiento de 51 Ton ixtle de lechuguilla en grefia a partir de
513 Ton de cogollos de lechuguilla en el municipio de Mazapil y de 77 ton de ixtle
de lechuguilla en grefia obtenidos de 338 Ton de cogollos de lechuguilla en el
municipios de Concepcion del Oro, en resumen en el Estado de Zacatecas se
tiene que a partir las 851 toneladas de cogollos de lechuguilla reportada en los
permisos de aprovechamiento se obtiene 128 toneladas de ixtle de lechuguilla en
grefia que representaria la oferta legal del Estado de Zacatecas.
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Cuadro . Resumen de los municipios con produccion de lechuguilla para la obtencidon de fibra ixtle en el estado de Zacatecas.

Superficie Total Superficie No. de No. de Ej. c/permiso iunp:ﬁﬁ:;:)??‘l):’:sltg{'gz Superficie Sltzeé]flc(:z:e ap:{)?ltg‘lgg?:r:to ixt\lleollzgigﬂﬁla
No Municipio del municipio Forestal del Ejidos del | de Aprov. de ixtle de " forestal de los RO . =
Has municipio Has | Municipios lechuguilla acuerdo a la resolucion ejido Ha autorizacion de | de lechuguilla en grefia
PROCEDE Has Aprov. Has Ton Ton/Ano
1| Concepcion del Oro 141,321 86,431 18 4 40,718 38,389 24,200 513 77
2 | Mazapil 877,467 221,264 38 2 18,232 14,947 7,400 338 51
3 | Pinos 115,127 37,720 63 2 11,214 11,073 4,250
4 | Melchor Ocampo 122,111 99,258 6
5 | El Salvador 37,290 23,102 5
Subtotal 1,293,316 467,775 130 8 70,164 64,409 35,850 851 128

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Zacatecas 2008

En el andlisis del cuadro anterior se tiene que existen 5 municipios que tradicionalmente producen la lechuguilla para la
produccion de ixtle de lechuguilla, los municipios cuentan con un alto potencial en produccion de lechuguilla en el caso
de Mazapil se reportan con una superficie forestal de 221,264 Has, Pinos 37,720 Has, Concepcion del Oro 86,431 Has,
Melchor Ocampo con 99,258 Has y el municipio de El Salvador cuenta con 23,102 Has de superficie forestal, que en su
conjunto suman una superficie de 467,775 Ha con potencial de aprovechamiento de lechuguilla repartida en 130 ejidos,
de los cuales 8 ejidos cuentan con una superficie forestal de 64,409 Has tienen permisos de aprovechamiento forestal
no maderable emitidos por la CONAFOR por una superficie de 35,850 Has las cual representa el 56% de la superficie
forestal total de los 8 ejidos y el 7% de la superficie forestal de los 5 municipios productores de agave de lechuguilla.

El volumen de explotacion de lechuguilla anual asciende a 850 toneladas, de las cuales se obtiene 127 ton de ixtle de
lechuguilla en grefia anuales, las cuales se comercializan en las tiendas comunitarias DICONSA y con los artesanos,
en la region norte del estado de Zacatecas y de DICONSA pasa a las principales empresas que lo transforman en care.
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Proyeccién de la Oferta

IXTLE CON VALOR AGREGADO

Si tomamos en cuenta que se tiene un rendimiento de extraccion de cogollos de lechuguilla de 200 Kg por hectarea y
consideramos el 100% de la superficie forestal de los 8 ejidos con permiso forestal no maderable que son 64,409 Ha el
potencial de produccion de cogollos de lechuguilla es de 12,882 Ton de las cuales si se aplica el factor de conversién
se obtendrian 1,932 Ton de Ixtle de lechuguilla en grefia, que serian 1,800 ton mas de la produccion actual ofertada en
el Estado de Zacatecas de forma legal en la tiendas comunitarias de DICONSA.
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Grafica . Comparacion de la superficie total, superficie forestal y superficie con permiso de aprovechamiento forestal no maderable de los ejidos. Fuente:

Elaboracidén propia con datos de la SEMARNAT 2008.
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Como se muestra en el cuadro siguiente, la extension forestal de los 5 municipios con produccion de ixtle acumulan
una superficie forestal de 467,775 Ha, y si tomamos en cuenta que el rendimiento es de 200 Kg. por Ha, tendriamos
una produccion de 93,555 Ton de cogollos de lechuguilla de los cuales se obtendrian 14,033 ton de ixtle de
lechuguilla en grefia para comercializar con las empresas de transformacion a través los convenios que se tienen con

DICONSA y con empresas particulares.

Cuadro . Potencial de produccion de cogollos de lechuguilla de ixtle por municipio en el Estado de Zacatecas.

No Municipio Superf!c!e.TotaI del Superfic.ie. Fprestal del aprovecl?aer:(ij;:ti:':it:I:f:huguilla Volumen del apr(?vechamiento Volumen de~ ixtle Iectjuguilla en
municipio Has municipio Has Ton/Ha de lechuguilla Ton grefia Ton/Afio

1| Concepcion del Oro 141,321 86,431 0.20 17,286 2,593

2 | Mazapil 877,467 221,264 0.20 44,253 6,638

3 | Pinos 115,127 37,720 0.20 7,544 1,132

4 | Melchor Ocampo 122,111 99,258 0.20 19,852 2,978

5 | El Salvador 37,290 23,102 0.20 4,620 693
Subtotal 1,293,316 467,775 0.20 93,555 14,033

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Zacatecas 2008

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V.

Pagina 57




Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE
IXTLE CON VALOR AGREGADO

axsh

7,000 4

6,000

B Produccion deixtle
lechuguilla en greia
Ton/Afo

5,000

4,000 -
B Potencial de produccidn

3,000 - deixtle lechuguilla en
grefia Ton/Afo

2,000

o J J Ve

Concepcion Mazapil Pinos Melchor El Salvador
del Oro Ocampo

Municipios

Toneladas anuales

Grafica . Comparacion de la produccidn de ixtle contra el potencial de produccion de ixtle en el Estado de Zacatecas. Fuente: Elaboracién propia con
datos de la SEMARNAT 2008.

Como se muestra en la Grafica anterior el Estado de Zacatecas Tiene un Gran potencial para la produccion de ixtle de
lechuguilla en grefia.

Ahora bien se sabe que el de Estado de Zacatecas cuenta con una extension de 7,504,000 Has, de las cuales 663,466
Has es la superficie forestal que representan el 8.8 %, ahora bien si tomamos en cuenta que este 8.8% se encuentra
en la region del semidesierto, esto significa que la superficie tiene potencial para la produccién de lechuguilla, de las
cuales se obtendrian 132,693 Ton de lechuguilla en cogollos de las cuales se podria obtener 19,904 Ton de ixtle de
lechuguilla en grefa, que seria la oferta potencial del Estado de Zacatecas.
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3.2.2.10 Proceso de extraccion de Fibra de Agave Lechuguilla y su temporalidad.

Se estima una cantidad promedio de 200 kilogramos por hectarea que se pueden
recolectar de cogollos de Agave Lechuguilla en verde por hectarea anualmente;
sin embargo no hay datos precisos sobre el promedio de rendimiento en fibra de
los campos de agave lechuguilla. Se estima que a partir de 100 kilogramos de
cogollos de Agave Lechuguilla en verde se obtienen 15 kilogramos de Ixtle de
Lechuguilla en grefia.

Debido al bajo precio pagado por kilogramo de ixtle de lechuguilla el “tallador” no
se dedica de lleno a esta actividad so6lo recurre a esta para satisfacer necesidades
econdémicas apremiantes; otra actividad complementaria es la recoleccion de la
candelilla para la obtencion de cera.

Fotografia . Obtencion de cera de candelilla Concepcidn del oro, Zacatecas.

El tallado de Agave Lechuguilla es un trabajo muy pesado debido a que el jugo de
la pulpa, denominado “guiche” irrita la piel y es muy dafiino para los 0jos en caso
de que los salpique. El tallador recolecta los cogollos y se dedica a la labor de la
extraccion de la fibra. Un hombre con practica en el tallado puede sacar la fibra
con solo una raspada en cada lado de la hoja o cuando mucho con 4, sin embargo
a menudo las hojas requieren un segundo tratamiento. Después de haber
acumulado la produccion de dos semanas (en promedio 40-60 kg de Ixtle de
Lechuguilla) venden su producto bien sea a los intermediarios 0 a las tiendas
comunitarias DICONSA.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 59



Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

A ]

ARSN

Para el proceso de extraccion de los cogollos de Agave Lechuguilla es muy
importante mencionar que se realiza principalmente en épocas de menor
incidencia de lluvias debido a que la calidad se demerita mucho si se lleva a cabo
cuando estan presentes las lluvias.

En el estado de Zacatecas nos encontramos con que el periodo de recoleccion de
Agave Lechuguilla para la obtencion de Ixtle esta determinado de acuerdo a la
precipitacion media mensual quedando tal y como se muestra en el siguiente
cuadro.

Cuadro . Concentrado de los municipios ixtleros y los meses con menor precipitacion pluvial.

MESES CON MENOR PRECIPITACION MEDIA EN LOS MUNICIPIOS IXTLEROS
ESTADO MUNICIPIO E [F [M |[A M]3 |3 ]A s |o|N |D
Concepcién del Oro X X X X X X
Zacatecas Mazapil X X X X X X
Melchor Ocampo X X X X X X
Pinos X X X X X X
El Salvador X X X X X X

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Enciclopedia de Los Municipios.

En el cuadro anterior se muestra que en los meses de Noviembre, Diciembre,
Enero, Febrero, Marzo y Abril son los meses con menor cantidad de precipitacion
pluvial; en total son seis meses al afio donde se puede recolectar Agave
Lechuguilla para la obtencion de Ixtle de mucho mayor calidad y por ende mejor
precio.

En los meses donde aumenta la precipitacion pluvial son los meses de mayo,
junio, julio, agosto, septiembre y octubre, se obtiene una fibra de Agave
Lechuguilla de mucho menor calidad y con alta humedad la cual es pagada a un
precio mucho méas bajo por lo que los recolectores optan por llevar a cabo
siembras de maiz y frijol y asi de esta manera abandonan de forma temporal esta
actividad.

Fotografia . Residuo del tallado mecéanico de Cogollo de Agave Lechuguilla en el mes de septiembre de 2009 Mazapil,
Zacatecas.
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3.2.2.10.1 Recoleccion de Agave Lechuguilla en el estado de Zacatecas

El aprovechamiento de la fibra inicia con la seleccion de las areas para la
recoleccion de Agave Lechuguilla en poblaciones naturales dentro de sus
comunidades, donde los recolectores, algunos de ellos con mas de 60 afios de
experiencia en esta actividad, eligen (en forma visual) los cogollos a cortar con
base en la calidad y color de la fibra. Las areas de aprovechamiento o “majuelos”,
se ubican generalmente dentro de los predios de los colectores y la seleccién de
estos sitios se fundamenta en la dominancia de individuos con caracteristicas
fenotipicas adecuadas; tal es el caso de la longitud del cogollo, que segun la
Norma Oficial Mexicana para esta especie (NOM-008-SEMARNAT-1996.
Ratificada en el 2005) estipula una longitud minima de 20 cm. La explotacion de
fibora se realiza afio con afio en estos sitios descartando las poblaciones
remanentes.

Fotografia . Extensiér;aégch;éﬁilla Silvestre en Mazpil, Zacatecas.
Otras caracteristicas que considera el productor en la seleccion de la planta son la
rectitud del cogollo, consistencia y peso de la fibra, de tal forma que evitan
cogollos con fibra quebradiza y de bajo peso, también busca que la planta sea
“‘capona” es decir que ya haya sido aprovechada en anos anteriores, dado que
ellos consideran que una planta “capona” tiene mejor peso y la fibra es mas
aspera.

~

Fotografia . Cogollos de Agave Lechuguilla e Ixtle de Lechuguilla de Mazapil, Zacatecas.
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Fotografia . Cogollera Mazapil, Zacatecas.

Para la recoleccion y corte del cogollo en las areas de aprovechamiento, el
productor utiliza una herramienta rustica denominada “cogollera”, la cual usa
tradicionalmente para el corte del cogollo; esta herramienta estd compuesta por un
aro o anillo de metal unido a una vara o pértiga de madera.

»
A A -

Fotografia . Extraccién del cogollo de Agave Lechuguilla en Mazapil, Zacatecas.

Para el corte del cogollo, la cogollera se introduce al Ixtle y mediante un
movimiento ondulatorio (hacia delante y hacia atras) se logra desprenderlo de la
planta. Los cogollos se depositan en una “huajaca” o “huacal’, utensilio que
consiste en un recipiente elaborado de varas de mimbre, gobernadora, palma
samandoca u otro material vegetativo presente en el area, de manera que formen
una armazon y los espacios entre éstos son tejidos a manera de red formando una
bolsa de almacenamiento con capacidad de mas de 50 kg de cogollo en verde.

En un solo dia un productor puede reunir hasta 4 “huajacas” grandes repletas de
cogollos de 40 a 50 kg cada una, hay algunos que logran recolectar hasta 80 kilos
por huajacas; esto es en el caso de los Ixtleros que tienen camionetas para llevar
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a cabo la recoleccion; los que no cuentan con un camioneta recolectan en

promedio 20 kilogramos por Huajaca.

Fotografia . Huajaca utilizada para la recoleccién de Agave Lechuguilla en el municipio de Concepcion
del oro, Zacatecas.

Para el transporte de los cogollos, el productor emplea traccion animal (asnos,
mulas, etc.), carretas y mas recientemente (en contadas ocasiones) vehiculos
pick-up en los cuales se logra transportar mayor cantidad de cogollos de
Lechuguilla.

-

Fotografia .

Fotografia . Recoleccién de Agave Lechuguilla en Pick Up Concepcion del Oro, Zacatecas.
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3.2.2.10.2 Procesos de acopio del Ixtle en Zacatecas

El acopio de Agave Lechuguilla se realiza en los centros de acopio (casas de
talladores) lugar donde se realiza el tallado a maquina, o bien, en tallanderias
rusticas, que los talladores improvisan en algun sitio del paraje donde realizan el
aprovechamiento del cogollo de lechuguilla.

Fotografia . Tallanderia de Agave Lechuguilla Mazapil, Zacatecas.

De acuerdo a la investigacion se encontraron dos formas de trabajar el agave
lechuguilla para la obtencion de la fibra de lechuguilla; el proceso de tallado
manual y el mecanico, las cuales a continuacion se describen.

3.2.2.10.2.1 Proceso de Tallado Manual de Agave Lechuguilla

El proceso inicia tallando con machete el Agave Lechuguilla obteniendo asi 4
kilogramos de Ixtle de Agave Lechuguilla en una jornada de 8 a 10 horas.

Para el desfibrado manual, el productor selecciona un sitio donde iniciara la
construccion de una media sombra para protegerse de la insolacién directa y de
las altas temperaturas que imperan en las zonas de recoleccion.

La construccion rustica de la media sombra se realiza con varas y ramas de algun
arbusto, principalmente mimbre y gobernadora presente en estos ecosistemas;
posteriormente, se inicia la instalacion de la “tallanderia”, que consiste
basicamente en el uso de utensilios tradicionales como el tallador (cuchillo sin filo),
banco y “bolillos”.
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Una vez construida la media sombra, el tallador se articula a un tronco o estaca
suficientemente grueso y firmemente clavado al suelo y con la ayuda de un trozo
de madera llamado banco se inicia el desfibrado de las hojas.

X | A i 1
Fotografia . Tallado manual de Agave Lechuguilla para la obtencion de Ixtle El Salvador, Zacatecas.

Se toma el cogollo y se procede a separar las hojas de mayor dimension (hojas
tallables) y se desechan aquellas mas tiernas y de menor tamafio localizadas al
centro del cogollo. Regularmente, de un cogollo se obtienen de 6 a 8 hojas
tallables (con longitud y dureza de fibra adecuada).

La maniobra del tallado consiste en separar la fibora de la parte carnosa o
parénquima de la hoja. Para el tallado o desfibrado de las hojas se utiliza el
tallador, que es un utensilio puntiagudo y sin filo, que al hacer presion sobre las
hojas y tallar contra el trozo de madera (banco) y con la ayuda del bolillo méas
grueso, el productor estira las pencas (hojas) logrando pasarlas entre el tallador y
el banco en direccion a su cuerpo; el productor separa el tejido o "guishe” de la
fibra, que a través de este procedimiento finalmente extrae la fibra de Agave
Lechuguilla. Esta actividad se conoce comunmente como “despunte”.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 65



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

La operacion anteriormente descrita se realiza hoja por hoja y cuando se ha
realizado la misma operaciébn en unas ocho pencas, se juntan las fibras y se
enredan nuevamente en el bolillo de menor diametro para proceder a tallar una
por una todas las partes troncales del cogollo, es decir la base de la hoja; este
ultimo proceso se conoce como “destronque”.

Finalmente, la fibra se extiende en capas delgadas y se deja secar al sol por un
periodo de 2 a 3 horas. Bajo este método de extraccion un productor obtiene
aproximadamente 6 kg de fibra en una jornada laboral (8 horas).

¢ ) ,
@/.AA.)’) d

Fotografia . Secado al sol de la fibra de Agave Lechuguilla El Salvador, Zacatecas.

El proceso de tallado manual lo realizan principalmente recolectores de muy bajos
recursos, ya que no poseen medios de transporte ni maquinaria adecuada para
sacar mayor volumen y con ello mejorar sus ingresos, estos productores estan
sujetos a los precios y disposiciones de los coyotes locales que a su vez entregan
a la tienda comunitaria DICONSA y a las empresas Fibras Santa Catarina y Fibras
Saltillo.
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Fotografia . Rollo de Ixtle de Lechuguilla tallado a mano El Salvador, Zacatecas.

El proceso de tallado manual genera Ixtle de Lechuguilla de mayor calidad
comparado con el obtenido del Agave Lechuguilla tallado mecénicamente; a
continuacion se describe el proceso de obtencion de Ixtle de lechuguilla de
manera mecanica.

3.2.2.10.2.2 Proceso de Tallado Mecdnico de Agave Lechuguilla

En la investigacion realizada se encontré que algunos recolectores se han aliado
con algunas empresas directamente, las cuales les proporcionan de manera
gratuita las maquinas talladoras de Agave Lechuguilla a cambio de entregarle toda
su fibra tallada de lechuguilla a la empresa.
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Las maquinas desfibradoras de Agave Lechuguilla en general, consisten
basicamente en un cilindro de madera, el cual recientemente ha sido substituido

por un tambor metalico, con clavos incrustados de una pulgada de longitud,;
aproximadamente, ambos equipos son accionados por energia eléctrica.

Fotografia . Maquina talladora de Agave Lechuguilla para obtenciéon de Ixtle Mazapil, Zacatecas.

En ocasiones este equipo es financiado con programas gubernamentales o
arrendados por empresas comercializadoras de la fibra. Para lograr el desfibrado
de las hojas o pencas, los cogollos completos, se introducen a través de un hueco
en la caja donde se encuentra girando el rodillo, en este proceso, los clavos van
separando los tejidos de la fibra. Los cogollos se meten en la maguina en un
sentido y en otro, primero las puntas y en seguida la base del cogollo.

En ciertos casos hay pérdida en el producto final debido a que en el proceso de
desfibrado la fibra se mezcla con el “guishe”. El tallado mecanico genera aspectos
positivos y negativos para la comercializaciéon de la fibra. Un aspecto negativo es
la menor calidad de la fibra, obteniéndose bajo este método fibra de tamafio no
uniforme, una mayor cantidad de residuos organicos que quedan adheridos en
ella, ademas, la fibra sufre manchado durante el proceso de desfibrado y no se
seca uniformemente, por lo cual, al obtener menor calidad se tiene menor precio
por su venta. Sin embargo, con el desfibrado a maquina el productor puede tallar
mayor cantidad de Agave Lechuguilla por jornada laboral y con menor esfuerzo, lo
que repercutira (en funcién del volumen) en mayores ingresos econémicos. Bajo
este proceso de tallado, el productor puede obtener, dependiendo del material
colectado, hasta 14 kg de fibra en 8 horas de trabajo, contra sélo 6 Kg que obtiene
cuando el tallado lo realiza manualmente.
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Fotografia . Agave Lechuguilla tallado mecanicamente Melchor Ocampo, Zacatecas.

La maquina desbasta de forma irregular la fibra y se tienen muchas mermas; al
utilizar la maquinaria, el desperdicio va de un 50 a un 60%, ademas de que
emplean el cogollo completo.

El productor que tiene la maquina talladora de Agave Lechuguilla y el transporte
para la recoleccion y acopio de cogollos por lo general recolecta 200 kilogramos
de cogollos, los cuales los recolecta en 8 horas que es un dia de trabajo, al dia
siguiente se dedica al tallado del cogollo del cual obtiene la fibra de Lechuguilla;
en un promedio obtiene un total de 30 kilogramos de fibra de lechuguilla por dia la
cual la vende al coyote o a la tienda comunitaria de DICONSA.

El productor por lo menos recolecta 600 Kilogramos a la semana de Agave
Lechuguilla en verde, dando un total promedio de 90 kilogramos de cogollos de
Lechuguilla para la venta, considerando un precio promedio de 13 pesos/
kilogramo se tendria un ingreso semanal de $1,170.00 en promedio. Si a esto le
agregamos la actividad de recoleccion de candelilla alcanzaria un salario semanal
medio de $1,500.00; en ocasiones la maquinaria de tallado para la obtencion de
Ixtle de Lechuguilla es utilizada por los familiares y existe un rol de uso de la
misma, entre todos pagan los gastos que genera la maquina; directos e indirectos
desde el mantenimiento hasta el pago de energia eléctrica consumida.

La economia de un campesino ixtlero esta compuesta basicamente de los
ingresos que percibe por concepto de aprovechamiento de Agave Lechuguilla,
Candelilla y Orégano asi como de agricultura y ganaderia extensiva, remesas y
apoyos gubernamentales; esta situacion se describe y se detalla a continuacion.
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3.2.2.11 Sistemas de produccién asociados al Ixtle

La economia campesina Ixtlera cuenta con seis rasgos fundamentales, como son:

1. El campesino es productor directo, la unidad de produccion bésica es la
familia y produce con sus propios instrumentos lo necesario para su subsistencia.

2. La tierra es el principal medio de produccién y esta diseminado, parcelado,
lo que obstaculiza que se realicen métodos de organizacion del trabajo e
instrumentos modernos y avanzados para la produccion.

3. La division del trabajo esta determinada por el sexo y edad, asi como
condiciones naturales del trabajo que cambian con las estaciones del afio.

4. Bajo nivel tecnoldgico aunque adecuado a las condiciones en que produce
la unidad.

5. Se produce para satisfacer necesidades de consumo de sus miembros, es
decir, no esta orientada a la produccién de mercancias.

6. Constante transferencia de excedentes por medios econémicos o
extraeconomicos.

En la region Ixtlera dada sus caracteristicas climatolégicas, se realizan labores de
agricultura de temporal, ganaderia extensiva y recoleccién de productos forestales
no maderables, con base en una division familiar del trabajo y bajo una
racionalidad que permiten enmarcar dichas actividades dentro del concepto de
economia campesina considerando sus caracteristicas fundamentales.

Fotografia . Vista panoramica del semidesierto Zacatecano Mazapil, Zacatecas.
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La agricultura y ganaderia que se desarrollan en esta region son
fundamentalmente de autoconsumo y practicamente no generan excedentes. Los
campesinos de la zona Ixtlera han logrado estructurar una estrategia de
subsistencia para aprovechar las posibilidades de explotacién de los recursos
naturales existentes en la zona, en la cual se han presentado histéricamente
diversos mecanismos de articulacion con la economia capitalista regional, nacional
e internacional.

Fotografia .La caprinocultura es la principal actividad ganadera desarrollada en la regién del semidesierto zacatecano.

Como se ha mencionado anteriormente el ixtlero complementa sus ingresos con
sistemas asociados 0 bien con actividades extras como lo son la recoleccion y
aprovechamiento de candelilla y orégano, actividades agricolas de produccion de
maiz y frijol asi como ganaderia extensiva caprina principalmente; esta situacion
se ve reflejada en el siguiente grafico.

Remesas de Economia campesina Ixtlera
familiares Aprovechamiento
13% del Agave
Lechuguilla

22%

Aprovechamiento
de la Candelilla
5%

Aprovechamiento
del Oregano
5%

Caprinocultura
9%

Apoyo del
Programa de
Oportunidades
12%

Grafica . Composicion de la economia de un campesino Ixtlero en la region del semidesierto zacatecano.
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En la Grafica se puede apreciar claramente que la economia de un ixtlero es
meramente de subsistencia dado que de acuerdo a la época es la actividad en que
se ocupa asi tenemos que por ejemplo en las épocas de lluvia la actividad
principal es la siembra de cultivos basicos como lo son el maiz y el frijol; mientras

que en épocas de sequia la actividad principal es la recoleccion, tallado, acopio y
comercializacion de Ixtle de Agave Lechuguilla;

I XTLE

Fotografia . Recoleccion de candelilla para la obtencidn de cera en Mazapil, zacatecas como actividad
complementaria.

La familia campesina distribuye el trabajo entre los miembros que la componen de
acuerdo a las necesidades productivas y estacionales que se presentan; se
considera que la agricultura tiene un papel trascendental en la vida del ixtlero, pero

en comparacion con el tallado de ixtle, no requiere la misma intensidad de trabajo
a lo largo del afio.

Fotografia . Familia Ixtlera Mazapil, Zacatecas.

En lo que se refiere a la recoleccion y tallado de lechuguilla, generalmente esta
actividad la lleva a cabo el jefe de la familia sin mucha participacion del resto de
los miembros, puesto que es factible para una sola persona realizarla en todas sus
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fases desde la recoleccion hasta el tallado que se efectia en el lugar mismo en
gue se encuentra el recurso. Ya que se ha realizado la recoleccion trasladan las
pencas hasta la casa familiar en donde se realiza el cocimiento de la planta para
ablandarla y permitir su tallado para obtener la fibra, esta tltima fase del proceso
generalmente se realiza con la colaboracion de vario miembros de la familia
campesina.

Esta actividad, solo se interrumpe en épocas de siembra, deshierbe y cosecha o
cuando la temperatura desciende demasiado. Asi mismo en el caso de los
talladores que poseen ganado, el tallado es interrumpido cuando deben atenderse
los partos y dedicar tiempo al cuidado de animales.

Los campesinos que habitan esta region han tenido que modificar su estrategia de
subsistencia con la finalidad de adecuarse a la situaciébn que actualmente se
presenta para ellos. En lo que se refiere a la forma de vida de las familias
campesinas que habitan la zona ixtlera, generalmente habitan casas construidas
ya sea de adobe o de varas y palmas, la pobreza de los campesinos ixtleros les
obliga a tener una alimentacion deficiente basada en maiz, frijol, chile y pastas.
Las carencias de sanidad y en muchas ocasiones de agua potable; lo cual ha
tenido como resultado una alta incidencia de desnutricion, parasitosis, tuberculosis
y enfermedades gastrointestinales en la poblacién ixtlera.

El campesino ixtlero encuentra en la venta de fuerza de trabajo un recurso mas
para obtener un ingreso monetario que le permita hacer frente a sus mas
elementales necesidades. Esta venta no implica necesariamente la desintegracion
de la unidad socioecondémica Ixtlera, ya que el tallado del ixtle es una actividad de
la que ha dependido durante muchos afos.

Fotografia . Jornaleros agricolas.
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3.2.2.12 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en Zacatecas.

En el estado de zacatecas, el principal esquema de comercializacion de fibra de
lechuguilla que se ha mantenido por muchos afos, se establecié por medio del
trueque en donde el tallador cambia su fibra por productos de la canasta basica y
mercancia de abarrotes, mediante la participacion de las tiendas DICONSA, como
principal agente de la comercializacion en donde se identifican tres esquemas de
comercializacion que son los siguientes:

@%ﬁ/

$10.00 a 13.50/kg

- N
Talladores de Agave Lechuguilla @
en el Semidesierto de Zacatecas |
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Imagen . Canales de comercializacion de la fibra de lechuguilla en grena del estado de Zacatecas.
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Los talladores de agave lechuguilla del semidesierto de zacatecas tienen tres
opciones de comercializacion de su produccion de fibra en grefia las cuales son:

Canal 1.- La comercializacion de su fibra en grefia con acopiadores locales, que
se dedican especificamente a acopiar ixtle hasta reunir los volimenes necesarios
para poder comercializar directamente con las empresas procesadoras de ixtle,
como lo pueden son Fibras Saltillo S.A. de CV, Compafiia mexicana del Desierto
S.A. de CV, Ixtlera de Santa Cantarina S.A. de CV o0 en su defecto si no tienen
suficiente capacidad de acopio en algunas ocasiones comercializan en las tiendas
DICONSA de la localidad. Los precios promedio que pagan estas empresas segun
datos de los productores para el 2009 fue de $13.00 para la fibra tallada a
magquina y de $16.50 por la fibra tallada a mano, la diferencia en precios es debido
a gue la fibra tallada a mano es de mejor calidad por que al tallar a mano se
desgasta menos la fibra y ademas de que esta es de mayor longitud.

Canal 2.- Comercializar su fibra en grefia con tiendas de abarrotes de la
comunidad mismas que cambian el ixtle por productos, la ventaja con estas
tiendas es que se pueden adquirir otros productos diferentes a los 21 que manejan
las tiendas DICONSA la desventaja es que los precios que manejan estas tiendas
es menor que el que ofertan las tiendas DICONSA en promedio pagan $12.00 por
la fibra tallada a maquina y $15.00 por la fibra tallada a mano. Siguiendo con el
canal de comercializacion, las tiendas de abarrotes de la localidad llevan el ixtle
acopiado a las tiendas DICONSA.

ABARROTES

JUANIT

Fotografia . Tienda de abarrotes que acopia fibra de lechuguilla, en Mazapil Zacatecas.
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Canal 3.- El otro canal de comercializacion es la venta directa de su produccion de
fibora a las tiendas DICONSA, el esquema de operacion de este tipo de
comercializacion se describe a continuacion.

Historicamente DICONSA, apoyado con su infraestructura material, humana y
financiera el proceso de acopio, traslado, almacenaje y comercializacion de la fibra
de lechuguilla, habito que se ha arraigado en las comunidades ixtleras que
cuentan con tiendas DICONSA, sin embargo, se ha realizado de manera
heterogénea y desarticulada, en las entidades involucradas por lo cual a la fecha
se tiene un manual de procedimientos para la operacion de las tiendas DICONSA
acopiadoras de fibra de agave de lechuguilla.

Las tiendas DICONSA reciben la fibra ya sea directamente de los talladores o de
tiendas de la comunidad mencionada anteriormente, el encargado de la tienda
recibe el producto y registra los datos de la persona que entrega con lo cual
elaboran un padron de talladores con los cuales se realiza el inventario general de
los almacenes de DICONSA.

La condicion para que las tiendas DICONSA puedan acopiar el ixtle de los
talladores de una comunidad esta debera contar con los permisos de explotacion
emitidos por la SEMARNAT y/o CONAFOR, asi como los permisos de traslado
emitidos por la autoridad competente, estos permisos para sus areas de
aprovechamiento de lechuguilla los debe de tramitar el ejido o comunidad,
previamente a firmar el convenio de comercializacién con DICONSA.

Entonces para que un tallador pueda entregar su fibra a la tienda DICONSA de la
comunidad este debe de estar en el padron de la tienda misma que es elaborada
por el comité rural de abasto que se forma por parte de los talladores que tramitan
el permiso de aprovechamiento de la lechuguilla por medio del ejido, con esto se
logra regular la explotacién de la lechuguilla.

Para establecer el precio de la fibra se toma en cuenta: 1.- la longitud de las fibras,
2.- la textura, 3.- la humedad y 4.- el tipo de tallado misma supervision que realiza
el encargado de la tienda DICONSA basado en estas caracteristicas sugiere el
precio de la fibra, y de acuerdo a estas caracteristicas el precio de compra que se
maneja tiene un margen entre $13.00 a $16.50.

Una vez que las tiendas comunitarias de DICONSA tienen los voliumenes
suficientes reunidos, estos trasladan la fibra a los almacenes regionales de la
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misma DICONSA, y es en estos donde las empresas que procesan ixtle recogen
el producto.

El esquema de comercializacion entre DICONSA y las empresas ixtleras es el que
se describe a continuacion:

DICONSA: tiene las facultades de firmar convenios de comercializacion con
cualquier empresa que demande la fibra de la lechuguilla, para lo cual DICONSA
lanza una convocatoria bajo el procedimiento de ley de adquisicion a todas la
empresas que procesen ixtle una vez al afio de manera ordinaria y extraordinaria,
las veces que sean necesarias en donde cada empresa ofertara sus precios y
condiciones especificas y de manera transparente seleccionara a aquellas
empresas que oferte los mejores precios y condiciones del producto buscando
mayor beneficio para los talladores.

Una vez suscrito el convenio, la empresa cliente le deposita los recursos a
DICONSA como capital de trabajo para conformar un fondo ixtlero para que esta
acopie la fibra que ofrecen los talladores a cambio de productos de la canasta
bésica.

Una vez que DICONSA tiene el volumen suficiente en sus almacenes la empresa
Ixtlera cliente recoge el producto en estos almacenes. Las tiendas DICONSA que
acopian ixtle asi como las localidades en donde se ubican dentro de la region
Ixtlera de zacatecas se muestran en la siguiente tabla.

Fotografia . Tiendas DICONSA acopiadores de Fibra de lechuguilla en el Semidesierto de Zacatecas.
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Durante el proceso de acopio por parte DICONSA se consideran mermas del 1%
en la tienda y otro 1% en el almacén por lo cual se tiene una merma total del 2%
principalmente se deben a la perdida de humedad de la fibra, por lo cual estas
mermas la cubre a DICONSA la empresa ixtlera, misma cuestién que se especifica

en el contrato de comercializacion.

Cuadro . Relacion de tiendas DICONSA que acopian fibra de lechuguilla en el estado de Zacatecas.

NO OFL’JlglRli'AFR/A ALMACEN ENTIDAD MUNICIPIO LOCALIDAD T’\I‘I(E)N%i
1 [ SAN LUIS POTOSI | CEDRAL, S.L.P. ZACATECAS CONCEPCION DEL ORO CONCEPCION DEL ORO 585
2 ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS CONCEPCION DEL ORO EL DURAZNO 647
3 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS CONCEPCION DEL ORO PROGRESO (AGUA DULCE) 482
4 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS CONCEPCION DEL ORO EMANCIPACION (TANQUE DEL ALTO) 568

TIENDAS COMUNITARIAS DICONSA EN CONCEPCION DEL ORO 4
5 ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS EL SALVADOR EL SALVADOR 564
6 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS EL SALVADOR CLAVELLINAS 407
7 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS EL SALVADOR TANQUE NUEVO 250
TIENDAS COMUNITARIAS DICONSA EN EL SALVADOR 3
8 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MAZAPIL APIZOLAYA 545
9 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MAZAPIL LA CANDELARIA 420

10 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MAZAPIL FRANCISCO VILLA 539
11 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MAZAPIL ESTANQUE GALLEGOS (GALLEGOS) 577
12 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MAZAPIL EL RODEO 537
13 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MAZAPIL LOS INDIOS ROMUALDO (ROMUALDO) 626
14 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MAZAPIL CUITLAHUAC (SANTA GERTRUDIS) 608
15 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MAZAPIL PALMAS GRANDES 475
16 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MAZAPIL SABANA GRANDE 419
17 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MAZAPIL SAN JOSE DE CARBONERILLAS 510
18 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MAZAPIL TANQUECILLOS 583
19 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MAZAPIL TERMINAL DE PROVIDENCIA (TERMINAL) 511

TIENDAS COMUNITARIAS DICONSA EN MAZAPIL 12

20 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MELCHOR OCAMPO MATAMOROS 460
21 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MELCHOR OCAMPO SAN JERONIMO (LA NORIA) 554
22 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MELCHOR OCAMPO SAN MIGUEL 550
23 | ZACATECAS EST. CAMACHO | ZACATECAS MELCHOR OCAMPO SANTA ELENA DE LA CRUZ (NUEVO RODEO) 551
24 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MELCHOR OCAMPO EL JAGUEY 498
25 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MELCHOR OCAMPO LA MAROMA 416
26 | ZACATECAS SAN TIBURCIO ZACATECAS MELCHOR OCAMPO EL CARGADERO 637

TIENDAS COMUNITARIAS DICONSA EN MELCHOR OCAMPO 6
TOTAL DE TIENDAS COMUNITARIAS ACOPIADORAS DE FIBRA 26
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La ubicacién de los municipios Ixtleros asi como la ubicacion de las 26 tiendas DICONSA

en el estado es el que se muestra en la siguiente ilustracion.

Mazapil

] —!
12 Tiendas

Jimenes de

Tiendas DICONSA

Municipios Ixtleros
del estado de Zacatecas

El Plateado de
Joaquin Amaro

Concentrado de Tiendas DICONSA que
acopian Fibra de IXTLE en Zacatecas

Entidad

Municipio

No de
Tienda
S

ZACATECAS

CONCEPCION DEL ORO

4

MAZAPIL

12

MELCHOR OCAMPO

7|

EL SALVADOR

3

TOTAL

26

Imagen . Ubicacion de las tiendas DICONSA en la region semidesierto de zacatecas.

Las empresas Ixtleras que compran la fibra en grefla a DICONSA, la industrializan
es decir le realizan los procesos de Peinado, Corte de punta y empacado y de
acuerdo a la longitud de la fibra se realizan diferentes presentaciones de CARE
gue son rollos de fibra cortados y empacados en papel, la cual se exporta a otros
paises principalmente Estados Unidos y Alemania para la venta con empresas
cepilleras que utilizan la fibra empacada en care como materia primas para la
elaboracion de cepillos principalmente.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 79



Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

VALAN

RAXH

Un analisis de los precios que pagan los diferentes agentes que participan en la
cadena de comercializacion para la fibra Tallada a Mano se muestra en el
siguiente cuadro, en donde se observa que los acopiadores locales son los que
pagan el menor precio, y estos posteriormente comercializan con las tiendas
DICONSA en donde el acopiador local se lleva un margen de ganancia de $3.00.
La otra opcién de venta que son las tiendas de abarrotes de las localidades, pagan
un precio de $15.00 mismas que a la vez comercializan con las tiendas
comunitarias de DICONSA en donde estas tiendas tienen una margen de
ganancia de $1.50 por kilogramo, por ultimo se analiza la opcion de
comercializacion del productor directamente a las tiendas DICONSA en donde
ellos venden al mejor precio que es de $16.50, cabe mencionar que

Cuadro . Precio pagado por kilogramo de fibra de lechuguilla tallada a mano por agente participante en la cadena de
comercializacion.

2.-Acopiador 3.-Tiendas de 1.- Tiendas DICONSA
CONCEPTO Local $ Por Kg. | Abarrotes $ por Kg. precios por Kg. Observaciones.

En la tabla se puede apreciar los precios que manejan los
diferentes compradores, por kilogramo de fibra, el agente de
la cadena que paga el menor precio es el acopiador local, el
segundo lugar lo tiene la tienda de abarrotes, el precio de
diferencia es de 1.50 por kilogramo, este agente de la cadena
tiene dinero en efectivo y compite con DICONSA muy
seriamente por que paga en efectivo, el agente que mas paga
es DICONSA, la cuestion es que paga en especie, solo el 10%
de este monto es pagado en efectivo, el diferencial es de 3
pesos por kilo en relacién al acopiador local.

Fibra de Lechuguilla Tallada a
Mano realizada por un 13.50 15.00 16.50
productor

% 11% 22% Margen de Utilidad en el tramo de la cadena

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo y reportes de DICONSA. Afo 2009

En el siguiente cuadro se muestra el andlisis de los precios que pagan los
diferentes agentes que participan en la cadena de comercializacién para la fibra
tallada a maquina, en donde se observa el agente que paga los menores precios
son los acopiadores locales, con la ventaja de que estos pagan efectivo por la
fibra, posteriormente estos comercializan a las tiendas DICONSA con lo cual ellos
se llevan un margen de ganancia de $3.00 por otro lado, las tiendas de abarrotes
pagan un precio intermedio que es de $12.00 con lo cual estos tienen un margen
de ganancia de $1.00 al comercializar el ixtle que acopian a las tiendas
comunitarias DICONSA, por ultimo la opcién de comercializacion que son las
tiendas DICONSA es donde se obtiene un mejor precio por la fibra, la cual paga a
$13.00.
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Cuadro . Precio pagado por kilogramo de fibra de lechuguilla tallada a maquina por agente participante en la cadena
de comercializacion.

2.-Acopiador 3.-Tiendas de 1.-DICONSA $ por
CONCEPTO Local $ Por Kg. | Abarrotes $ por Kg. Kg. Observaciones.

En la tabla se pueden apreciar los precios que manejan los
diferentes compradores, por kilogramo de fibra el agente de la
cadena que paga el menor precio es el acopiador local, en
Fibra de Lechuguilla Tallada a 10.00 12.00 13.00 segundo lugar lo tiene la tienda de abarrotes, el precio de

maquina. ’ ’ ' diferencia es de 2.00 por kilogramo, este agente de la cadena
tiene dinero en efectivo y compite con DICONSA muy
seriamente por que paga en efectivo, el agente que mas paga
es DICONSA $13.00, la cuestion es que paga en especie, solo
el 10% de este monto es pagado en efectivo, el diferencial es
de 3 pesos por kilo en relacion al acopiador local.

% 20% 30% | Margen de Utilidad en el tramo de la cadena

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en campo y reportes de DICONSA. Ao 2009

En la siguiente Grafica se muestra el precio que pagan cada uno de los tres
diferentes canales de comercializacién que tiene el productor para la fibra tallada
manualmente. En donde se observa que la mejor opcion de venta es con
DICONSA.

Precio pagado de Fibra tallada

Manualmente
$20.00 $13 50 $15 5]  Lsiesof
$15.00
$10.00
$5.00
5_

Acopiador Tiendas de DICONSA
Local Abarrotes

Grafica . Precios pagados por tres diferentes compradores para la fibra tallada a mano.

En la Grafica que se muestra a continuacion se observan los precios que pagan
las tres diferentes opciones de comercializacién que tienen los talladores para la
fibra tallada mecanicamente. En donde nuevamente se aprecia que la mejor
opcion es la comercializacion con DICONSA.
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Precio pagado de Fibra tallada
Mecanicamente

l $12.00I

Acopiador Tiendas de DICONSA
Local Abarrotes

Grafica . Precios pagados por tres diferentes compradores para la fibra tallada a maquina.

De las dos Gréficas mostradas anteriormente podemos observar que es mucho
mas atractivo el precio pagado a la fibra de lechuguilla tallada a mano; $16.50 por
kilogramo, sin embargo realizando un analisis nos encontramos con que un
tallador de ixtle de lechuguilla en forma manual obtiene en promedio 6 kilogramos
de Ixtle de lechuguilla diarios dando un total semanal de 36 Kilogramos mientras
que en el tallado mecanico se obtienen en promedio 90 kilogramos semanales; es
decir, el ingreso promedio de un tallador manual es de $594.00 mientras que para
un tallador que lo realiza de forma mecanica su ingreso es de $1,170.00 semanal.

3.2.2.13 Empresas que industrializan la fibra de lechuguilla que se produce en Zacatecas.

A pesar de que el estado de zacatecas es un estado que explota el agave
lechuguilla no existen empresas que procesen o den valor agregado a la fibra de
lechuguilla Unicamente existen pequefios talleres artesanales, muchas veces
propiedad de los mismos talladores que realizan diferentes manualidades con la
fibra, pero su consumo de fibra como materia prima es bajo, entonces el principal
canal de comercializacion para la fibra de lechuguilla del estado en la que se ha
analizado la cual opera mediante las tiendas DICONSA.

En cuanto a las empresas con las cuales DICONSA comercializa la fibra de
lechuguilla que recolecta de los municipios de la region semidesierto, son las que
se presentan en el siguiente cuadro:

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 82



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

[

Cuadro . Empresas Ixtleras con las cuales DICONSA vende la fibra de lechuguilla que acopia del estado de zacatecas.

oy a - MERCADO
COMPANIA PRODUCTOS DIRECCION TELEFONOS DESTINO
Fibras Vegetales: Tampico,
Bassine, Palmyra, Union
e e s | M e oot Lt | s craoer o 40570 o | v 12 00
CATARINA 2 o ay ! Fax: 8124-3028
SA DECV. caballo, B.rlstle nuevo Ledn Exportador
Productos especiales: Nylon
Procesado, mezclas especiales
especificadas por el cliente
(sintética o natural)
FIBRAS SALTILLO S.A. | Care de ixtle de lechuguilla en C;;:’aeg f;:g;iﬁﬁ|gugn;e;:o%§)6' Tel:8444125705 |, 00
DE C.V. varias presentaciones. LT ! Fax: 844 414 1492
México
Natural Soft Tampico
Natural Stiff Tampico
Natural Medium Tampico
COMPANIA Bleached Tampico
D'\E/'SEI)E('RCT%NQ /E EDLE Black:i'fr:gampico Hidalgo No. 306 Norte Matehuala, | Tels.+52 (488) 882-2080 | ¢ o o\
cV. Black Stiff Tampico S.L.P. México 78700 Fax: (488) 882-0430
Black Medium Tampico
Union Fiber
Gray, Three Color, or Red
Special Mixtures
Natural White Tampico Fiber
GRUPO Bleached \:ilgétre Tampico Calle 24, Ncl>_i 125, Colonia Vista CELs +86 106 4640108
INTEROCEANICO Black Tampico Fiber ermosa . -t Exportador
CALA SA DE CV. Selection of different types of C.P. 25010, Salt'lllo, Coabhuila, FAX: +86 10 64640105
. ) Mexico.
Tampico Fiber
Mixtures of different colors
American Tampico fiber
European Tampico Fiber Calle 4 No 32, Naucalpan, Edo de
FABRICA DE Gray Tampico Fiber Mexico, CP 53370, Mexico. TEL: +52 )
BROCHAS PERFECT Three Colors Tampico Fiber 5555762444 FTAE)I(' :E; ggé Ezggggg Exportador
SA DE CV Union Tampico Fiber FAX: +52 555 5762832. ’ '

Stiff Tampico Fiber

http://www.brochasperfect.com.mx/

Cabe mencionar que en los ultimos afios, para el estado de zacatecas DICONSA
a celebrado convenios de comercializacidén con Compafiia Mexicana del Desierto
S.A. de CV, que es la que ha ofrecido los mejores precios por la fibra asi como los
requisitos mas accesibles del producto para el estado de Zacatecas.
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Estas 5 empresas acopian el ixtle que se recolecta tanto en el estado de
zacatecas asi como de otros 5 estados que también explotan la fibra de
lechuguilla, los cuales ya tienen definidos sus canales de comercializacion, a

continuacion se presenta un esquema estos canales:

Nacional Consumidor Final en Alemania
. . el mercado Meta USA CONSUMIDOR FINAL
6 Industrias Cepilleras 260 Industrias Cepilleras 4 Industrias Cepilleras INDUSTRIA CEPILLERA
) i [
pistribuidor USA DISTRIBUIDORES EN
Estados Unidos EL MERCADO META

MFC Ltd (Distribuidor a las empresas
Cepilleras en Estados Unidos)

7%
85 % 8%

Care (rollos de Fibra
de diferente longitud) —‘

Industrias Ixtleras en Mexico
Compafiia Mexicana del Desierto Sa de CV
PROCESOS Ixtlera de Santa Catarina SA de CV PROCESO DE
Fibras Saltillo SA de CV INDUSTRIALIZACION

Fabrica de Brochas Perfect SA de CV
Grupo Interoceanico Cala SA de CV

I

DICONSA

|_Fibaencrena | ro N e
- lechuguilla Zacatecas MATERIA PRIMA

Imagen . Cadena de valor de la fibra de Lechuguilla producida en Zacatecas y distribuida a los mercados mundiales.

En la cadena de valor del cuadro anterior, se observa que son 5 empresas las que
acopian las 25 mil toneladas que se producen en México para el mercado tanto

nacional como internacional.
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A continuacion se presentan la ubicacion y los datos mas relevantes de estas 5
empresas.

SONORA

gFibras Saltillo SAde CY

&Ix‘llera de Santa Catarina SA de CY
ECompaﬁia Mexicana del Desierto SA de CY
-'.. Fabrics de Broch=s Perfect SAde CW

-
« Grupo Interoceanico Cala SAde CW

ESTADOS DONDE CRECE
EL AGAWE LECHUGUILLA Golfo de

Mexico

DA HALCA

Imagen . Ubicacion de las empresas Ixtleras con las cuales DICONSA comercializa la fibra de lechuguilla de zacatecas.

Compafiia Mexicana del Desierto S.A. de CV.

Inicio actividades el 16 de marzo de 1994, dedicandose exclusivamente al
procesamiento de la Fibra de Lechuguilla, contando actualmente con 100
empleados directos, y teniendo sus oficinas en Matehuala S.L.P. Esta compafiia
se ha mantenido muy activa desde sus inicios y ha tendido asesoria y servicios
técnicos por parte de CONACYT, entre los que cabe mencionar un convenio de
desarrollo tecnolégico. También participa en ferias cada afio, y ha financiado
proyectos de investigacion y apoyo social dentro de su region y sector. Sin
embargo, desde que se constituyé esta empresa no ha recibido ningun tipo de
apoyo de otras instituciones.
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Ixtlera de Santa Catarina S.A. de CV.

La Ixtlera Santa Catarina inicio actividades en 1961, dedicandose exclusivamente
al procesamiento del ixtle dada una demanda especifica del producto, contando
actualmente con 180 empleados directos, y teniendo sus oficinas en Santa
Catarina, N.L. La empresa al percibir una futura caida de precios y demanda de
productos de fibras vegetales, en 1985 diversificO los materiales utilizados
integrando en sus procesos la preparacion de fibras animales y sintéticas. Los
esfuerzos de la empresa principalmente estan dirigidos a la industrializacién de
fibras vegetales, animales y sintéticas para el disefio de nuevos productos. Esta
empresa no ha recibido apoyos de ningun tipo, desde que se constituyo.

Fibras Saltillo S.A. de C.V.

En una empresa mexicana creada desde 1927 dedicada a la industrializacion de
fibra de lechuguilla contando actualmente con mas de 200 empleados es una de
las dos empresas mas grandes empresas procesadoras y exportadoras de fibra de
lechuguilla hacia los estados unidos, actualmente tiene sus oficinas y planta de
procesamiento en el municipio de saltillo en el estado de Coahuila, cabe
mencionar que esta empresa a contado con apoyos de la secretaria de econémica
a través del fondo PYME, con lo cual se ha fortalecido y ha crecido en su
capacidad de procesamiento.

Fabrica de Brochas Perfect S.A. de C.V.

Fue en 1944 cuando Alfredo Ripstein, Samuel Yoselevich y Max Ripstein,
basandose en la demanda del mercado nacional, decidieron fundar la FABRICA
DE BROCHAS PERFECT: En un antiguo caseron de la calle de Chiapas en la
Ciudad de México iniciaron la fabricacion de las brochas. Incluso el garaje del
domicilio era el taller de carpinteria en donde se hacian los mangos de madera
para las brochas. Con gran esmero y dedicacion y mucha tecnologia de punta, en
PERFECT logramos vender las brochas y cepillos para ya no tener que importar
mas. De esta manera se generaron empleos y desarrollo para el pais. En poco
tiempo la fabrica prosperé y tuvo que buscarse un nuevo domicilio, y asi llegamos
a la calle de Pino, de donde nos cambiariamos a nuestra actual casa: Naucalpan,
en el Estado de México.
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Grupo Interoceanico Cala S.A. de C.V.

Es una empresa fundada en 1990 y ubicada en saltilo Coahuila dedicada
especificamente al acopio y beneficiado de fibra de lechuguilla, esta empresa casi
el 100% de su produccion la envia a China y el resto a Estados Unidos, en donde
tiene empresas con las que tiene convenios de comercializacion.

3.2.2.14Presupuesto asignado al Agave Lechuguilla por parte de la Federacion
para el desarrollo de la actividad.

Ante la situacién precaria de los productores y como estan supeditados a las
grandes empresas, se busco que alternativa tienen los gobiernos de los estados
en apoyo de la actividad del ixtle, y se encontré6 que desde el afio 2005 el
Gobierno Mexicano a asignado a través de su presupuesto de egresos cantidades
de 29 millones en el afio 2005, y hasta 56 millones en el afio 2009, la dependencia
que ejecuta este presupuesto es la SAGARPA, a través de los apoyos de
proyectos productivos en los cuales se les dota de infraestructura.

Existen otros apoyos que no vienen etiquetados para el ixtle, pero si para
plantaciones comerciales, y de ahi algunos productores estan bajando recursos
para realizar procesos de reconversion productiva con el fin de apoyar al cultivo de
agave lechuguilla.

En el presente andlisis se muestra como afio con afio se han etiquetado recursos
en forma creciente para poder revertir los grandes problemas que se tiene en la
region del semidesierto mexicano, en afios anteriores han realizado inversiones de
otros fondos para poder apoyar las economias campesinas asociadas al ixtle,
estos esfuerzos han sido aislados y no han repercutido a nivel nacional.

Cuadro . Presupuesto asignado al Agave Lechuguilla del afio 2005-2009.

ANO MONTO ASIGNADO
2005 $29,500,000.00
2006 $40,000,000.00
2007 $50,000,000.00
2008 $34,375,000.00
2009 $56,194,900.00
TOTAL $210,069,900.00

Fuente. Diario oficial de la
federacion, 2005 - 2009
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Como se puede ver en la Gréafica que se muestra a continuacion se observa que el
monto asignado al agave lechuguilla ha ido en aumento esto debido a la creciente
demanda de los talladores en incentivar el desarrollo de este producto que es una
de las principales actividades economicas que tienen para el sustento de las
familias.

Monto Asignado al agave Lechuguilla en el Programa de
Egresos de la Federacion del 2005 a 2009.

56.19

17}

§ 60.00 40.00 >0.00

o 29.50 :

% 40.00

(7]

o 20.00

5
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Grafica . Montos Asignados para el Agave lechuguilla en los PEF del 2005-2009. Fuente: Elaboracién propia con datos
del Diario Oficial de la Federacion del afo 2005-2009.

Se le ha dado cada vez mas importancia debido a que es un producto con gran
potencial para su explotacion, esto por la abundancia en la que se encuentra en la
region del semidesierto mexicano, por lo cual se puede convertir en un detonador
de la economia de esta region del estado de Zacatecas.

3.2.2.15 Problemadtica del sector ixtlero del estado de Zacatecas.

Los principales problemas detectados de la explotacion del agave lechuguilla son
los que se mencionan a continuacion.

X/

¢ Sub utilizacion del recurso.- En el estado de zacatecas la region ixtlera
cuenta con un potencial de 467,000.00 has para el aprovechamiento del
agave lechuguilla de las cuales unicamente se explotan 35,850 hectareas
segun los registro de permisos autorizados por parte de la SEMARNAT.
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Agotamiento de reservas por mal aprovechamiento.- en la actualidad
existen algunos talladores que hacen mal uso del recurso debido a que
arrancan la parte mas tierna del ixtle provocando que la planta se seque y
se muera.

Falta de observanciay aplicacion de la NOM-008-SEMARNAT-1996 que
es la que establece los procedimientos, criterios y especificaciones
para realizar el aprovechamiento, transporte y almacenamiento de
cogollos; para cubrir la observancia de esta norma las explotaciones se
deben de realizar por medio de un estudio técnico justificativo del
aprovechamiento. Pero la mayoria de los recolectores no realizan este
estudio debido a que el costo es elevado y aunque existen apoyos de parte
de dependencias gubernamentales para estos estudios la mayoria de los
recolectores los desconoce por lo cual los talladores realizan la explotacion
de manera clandestina y se ha reducido en gran cantidad las reservas del
Agave Lechuguilla al no tener la SEMARNAT el control de estas
explotaciones.

Excesivos tramites y permisos.- Especificamente las reglas fitosanitarias,
guias forestales de transportacion y la norma oficial mexicana sobre
productos peligrosos hacen mas dificil la comercializacion y el trabajo para
la industrializacion de la lechuguilla.

Explotacion muy rudimentaria.- el proceso de recoleccion y tallado de
pencas de agave lechuguilla es demasiado pesado, Unicamente con el
apoyo de una haza para arrancar las pencas, y los recolectores se
trasladan grandes distancias de camino a pie a veces de hasta 4 horas y el
transporte de las pencas al lugar de tallado se realiza al hombro mediante
huajacas y solo en algunos casos utilizan animales de carga, y para el
tallado la mayoria la realiza de manera manual, solo en algunos casos los
productores cuentan con equipos hechizos para el tallada con al desventaja
de que la fibra tallada de esta forma se paga a menor precio.

Falta de maquinaria especializada.- en México no se cuenta con
empresas que tengan patentada maquinaria especializada para el tallado
de la lechuguilla Unicamente existen equipos hechizos por los propios
talladores que son muy poco eficientes ademas de peligrosos por el disefio
de los mismos, y existe gran cantidad de talladores que realizan la actividad
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de manera manual, misma que es demasiado pesada y lo la productividad
de un tallador con este método es muy baja debido a que solo alcanzan a
tallar 5 Kg diarios.

Las tiendas DICONSA se han convertido en tiendas de raya.- Segun
datos reportados por el dirigente de la Unidon Nacional de Trabajadores
Agricolas (UNTA) en Coahuila, José Luis Lépez, alrededor de 3 mil familias
de Coahuila se incorporaron hace afos a un programa de DICONSA que
acepta la fibra de lechuguilla como moneda de cambio, para tener acceso a
viveres y evitar el coyotaje que limitaba sus ganancias; sin embargo, los
Unicos productos que DICONSA da a cambio del ixtle de lechuguilla son
Maiz, Frijol, Arroz, Azlcar estandar, Harina de maiz, Aceite vegetal
comestible, Detergente en polvo, Sardina, Leche en polvo, Papel higiénico,
Café soluble, Sal de mesa, Jabon de lavanderia, Pasta para sopa, Harina
de trigo, Jabon de tocador, Galletas marias y de animalitos, Manteca
vegetal, Chocolate en polvo, Chiles enlatados y Atun los cuales en
ocasiones estan caducados.

Falta de Valor agregado.- los productores comercializan la fibra en grefia
es decir tallada y secada al sol, por lo cual los precios de venta son bajos
los cual trae ingresos marginales para los productores, inclusive la
comercializacién aun se realiza por medio de trueque en donde Unicamente
la fibra se intercambia por productos de la canasta basica con las tiendas
comunitarias de DICONSA.

Dependencia de un solo mercado.- los productores como se menciono
anteriormente tienen la Unica opcion de comercializacion con DICONSA
que es a través de trueque y esta es la opcién en donde pueden alcanzar
un mejor precio por la fibra tallada.

Falta de empresas que procesen el Ixtle.- a pesar de que la explotacion
del agave lechuguilla es una actividad importante en el estado de
zacatecas, no existe ninguna empresa que se dedigue a la fabricacion de
cepillos que es el producto con el que se le da mas valor agregado a la fibra
y por la cual se puede pagar un mejor precio por la fibra de lechuguilla
como materia prima.
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+ Poca Demanda de artesanias elaboradas a base de Ixtle.- en la region
existen artesanos que elaboran diferentes productos a base de la fibra de
lechuguilla, mismo que tienen problemas para la comercializacién ya que
estos comercializan sus productos al mercado local teniendo con esto muy
bajo precio de sus artesanias mas aun que la poblacién no le da mucho
valor a los productos elaborados a mano y a base de fibras naturales.

+ Falta de gestoria para el acceso a subsidios para el sector ixtlero.-
diferentes instituciones tanto federales, estatales y municipales manejan
diferentes programas de apoyos en los cuales también se puede beneficiar
al sector ixtlero en cuanto a la creacion de empresas que den valor
agregado al ixtle de lechuguilla, mas sin embargo, debido a la falta de
asesoria técnica sobre la forma de organizarse y de los tramites que se
realizan para poder acceder a estos recursos, estos no son aprovechados
por talladores de ixtle de la region semidesierto del estado de Zacatecas.

+ Falta de Aplicacion de una norma que regule los productos de Ixtle de
Lechuguilla. Actualmente existe una norma con el objetivo de regular los
productos terminados del agave lechuguilla, mas sin embargo a la fecha
esta no es de observancia obligatoria entonces no se tienen los parametros
para poder especificar la calidad de la fibra.

A continuacion se describen las normas existentes que regulan el
aprovechamiento de la fibra de Agave Lechuguilla.

3.2.2.16 Normatividad para el aprovechamiento del Agave Lechuguilla

Las Normas de Calidad Aplicables al aprovechamiento de Lechuguilla son dos, las
cuales a continuacion se detallan:

1. Norma Oficial Mexicana NOM-008-RECNAT-1996, Que establece los
procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el
aprovechamiento, transporte y almacenamiento de cogollos.
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Objetivo y campo de aplicacion

La Norma NOM-008-RECNAT-1996 es de observancia general en todo el territorio
nacional y tiene por objeto establecer los procedimientos, criterios y
especificaciones técnicas y administrativas para realizar el aprovechamiento
sostenible, transporte y almacenamiento de cogollo e ixtles en poblaciones
naturales.

2. Norma Mexicana NMX-FF-113-SCFI-2008, Que establece las
especificaciones y métodos de prueba para productos de origen vegetal,
Fibra (Ixtle) de Agave Lechuguilla (Agave Lechuguilla Torr).

Objetivo y campo de aplicacion

Este proyecto de norma mexicana establece las especificaciones de calidad que
debe cumplir la fibra o el filamento de ixtle obtenidos de plantas de Lechuguilla
(Agave lechuguilla Torr.) en la etapa de madurez de cosecha, que se aprovechan,
producen o comercializan en el territorio nacional.

Estas son las dos normas aplicables al aprovechamiento del Agave Lechuguilla;
una vez analizado todo esto se presentan las conclusiones y recomendaciones del
presente estudio.

3.2.2.17 Conclusiones y Recomendaciones

CONCLUSIONES.

La lechuguilla es un producto forestal no maderable con un potencial subutilizado
qgue representa el modo de vida de muchas familias del sector rural de la zona
norte del estado de zacatecas. Se ha visto el producto desvalorizado a través del
tiempo por el sustituto de fibras sintéticas, sin embargo es un producto que se
puede apoyar y de esta forma mejorar la productividad y las condiciones de vida
de los ixtleros, la principal problematica detectada en el presente estudio es el que
se describe a continuacion.

Los talladores de ixtle de la regidbn semidesierto de Zacatecas, trabajan en
condiciones muy adversas, en ambientes agrestes, en una actividad antiquisima
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de seleccidon y recoleccion para luego tallar las pencas de lechuguilla con muy
poca produccion, sus productos son comercializados por medio del trueque en un
esquema muy limitado en donde Unicamente pueden cambiar la fibra por 21 de los
productos de la canasta basica y de abarrotes, con lo cual su trabajo solo les sirve
para sobrevivir.

Los ixtleros de zacatecas no cuentan con los recursos econdémicos para la
elaboracion de estudios de técnicos que aseguren el aprovechamiento sustentable
del agave lechuguilla segun lo marca la NOM-0008-SEMARNAT-1996, y cuando
se pueden tramitar estos apoyos son aprovechados de manera ventajosa por los
técnicos los cuales formulan estudios carentes de soporte cientifico y
metodoldgico, Unicamente repitiendo la informacién de otros estudios de la region.

A la fecha existe gran deterioro de la region ixtlera del semidesierto de zacatecas,
esto debido a que como es muy complicado realizar los estudios técnicos para el
aprovechamiento sustentable o cuando se hacen estos son de muy mala calidad
por lo cual existen aprovechamientos clandestinos los cuales cortan las pencas sin
ninguna recomendacion técnica lo cual provoca la extincién de la especie.

Por otro lado recientemente se ha reducido los volumenes de fibra producida
debido a que como la actividad es demasiado pesada y poco remunerativa, la
poblacién joven de la region ixtlera de zacatecas opta por migrar a las grandes
urbes del pais 0 en su caso a los estados unidos en busca de mejores opciones
de empleo.

RECOMENDACIONES.

e Promover mediante programas de la SEMARNAT y SAGARPA la
explotacién sustentable del agave lechuguilla en la regién Semidesierto del
estado de Zacatecas esto mediante la obligacion de los productores a
cumplir con los lineamientos de la NOM-008-SEMARNAT-1996.

e Dirigir programas de gobierno a mejorar las condiciones de vida y los
niveles de ingreso de los recolectores talladores del ixtle, para garantizar la

produccion.
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Apoyar a la integracion de la fibra a productos terminados nacionales de
mayor valor (cepillos) que puedan asi pagar el trabajo de la materia prima.
Sensibilizar al mercado por las propiedades del producto de los derivados
de las fibras naturales, en este caso de la fibra de lechuguilla.

Hacer un inventario del recurso con el que se cuenta, e Incentivar el
establecimiento de plantaciones forestales comerciales de lechuguilla, ya
gue se dice que es una especie que siempre y cuando se cultive en
condiciones climéticas apropiadas no tendria problema en su desarrollo,
disminuiria los costos de aprovechamiento mediante la concentracién de
operaciones, incrementando el volumen de aprovechamiento por tallador,
brindando un mejor nivel de vida al los habitantes de esta region.

Promover la organizacién de los ixtleros, para difundir las mejoras técnicas
de explotacion del ixtle, el tallado mecénico y manual, y la venta del mismo
a otros mercados.

Realizar alianzas con las empresas industrializadoras, los ixtleros y las
instituciones de desarrollos tecnolégicos, para actualizar o desarrollar
nueva maquinaria y equipo para la extraccion de la fibra, y asi hacerlo mas
productivo.

Promover la produccién y comercializacion de productos secundarios
derivados del despulpado, tales como shampoo, jabones, alimentos, fibras
secundarias, etc. para diversificar e incrementar las fuentes de ingreso de
los productores primarios.

Vincular a empresas de cepillos nacionales para la integracion de fibras
naturales en sus procesos y asi darle mayor valor a la cadena productiva.
Contactar a empresas fabricantes de maquinas para cepillos (Estados
unidos, Canada y Alemania).

Dar a conocer y fomentar en el consumidor final el uso de cepillos u otros

productos fabricados en base a la fibra, por su alto valor en el producto.
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Cambiar las especificaciones en base a la fraccion arancelaria a que

eliminar la caracteristica de producto peligroso por lo flamable que se
presenta al embarque.

3.2.2.18 Galeria Fotogrdfica de las Zonas Ixtleras en Zacatecas

A continuacion se presenta un reporte fotografico de la situacion del

aprovechamiento del Agave Lechuguilla en el estado de Zacatecas; dicho album
fue recopilado en la regién del semidesierto zacatecano en los municipios de
Mazapil, Melchor Ocampo, Concepcién del Oro y el Salvador.

Fase del
aprovechamiento del

Agave Lechuguilla FOtog rafiaS

RECOLECCION

Las personas que se
dedican al
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla para
la obtencion de Ixtle
realizan la recoleccion
en lugares que se
encuentran hasta a
tres horas de distancia
de las localidades
donde habitan; estas
fotos son del Municipio
de Melchor Ocampo,

Concepcién del oro,
Mazapil y El Salvador
en el estado de
Zacatecas. En las
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla
fotografias se puede '
apreciar el Agave

Lechuguilla en campo.

RECOLECCION

El Agave Lechuguilla en
forma silvestre crece
en la zona semidrida

del estado de
Zacatecas en
asociacion con cultivos
como el Nopal.
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

o
T

E

Fotografias

RECOLECCION

Del Agave Lechuguilla
la parte que se utiliza
para la obtencién de
ixtle es el cogollo el

cual cortany
recolectan en Huajacas
para realizar el tallado,
aprovechamiento y
comercializacién de la
fibra de lechuguilla.
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

Para el acarreo de las
huajacas los
recolectores en
ocasiones usan
animales de carga
como los burros.

RECOLECCION

Recientemente y en
vista del aumento de la
demanda de esta fibra
de lechuguilla, algunos
recolectores y/o
talladores ya cuentan
con camionetas pick up
para la recoleccién.

TALLADO DEL AGAVE
LECHUGUILLA

Para el tallado del
Agave Lechuguilla se
utilizan dos métodos
principalmente que

Fotografias
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla F

otografias

— —

son el manual y el
mecanico.

El proceso de tallado
manual es de los mas
utilizados en la regidn
del semidesierto
debido al precio mas
atractivo y a que solo
se requiere de Ia
inversion en la compra
de un cuchillo para
llevar a cabo el tallado
del agave Lechuguilla

TALLADO MANUAL

En el tallado manual de
Agave Lechuguilla se
obtienen en promedio
6 kilogramos por dia de
Ixtle de Lechuguilla; el
precio de venta oscila
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

entre $13.00 y $16.50
por kilogramo de esta
fibra de lechuguilla.

TALLADO MANUAL

La obtencién de fibra
de lechuguilla de
manera manual trae
consigo que sea de
mejor calidad debido a
la uniformidad de
tamaiio de la fibra de
agave lechuguilla; asi
como las mejores
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

Fotografias

caracteristicas de
resistencia comprada
con la tallada

mecanicamente.

TALLADO MECANICO

La obtencién de Ixtle
de Agave Lechuguilla
por la via mecanica en
los ultimos afios ha ido
en aumento debido a
la facilidad con que las
empresas que
compran el Ixtle de
Lechuguilla otorgan las
maquinas
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

desfibradoras, siempre
y cuando toda la fibra
de lechuguilla sea
entregada a ellos.

TALLADO MECANICO

La fibra de Agave
Lechuguilla tallada
mecanicamente es
pagada en un rango de
$10.00 a los $13.50 por
kilogramo; estos
precios bajos se ven
compensados con los
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

volimenes que se
logran tallar de Agave
Lechuguilla para Ia
obtencién de Ixtle; en
promedio se obtienen
30 kilogramos de Ixtle
de Lechuguilla por dia
de trabajo.

TALLADO MECANICO

Los talleres de tallado
o] “Tallanderias”
generalmente

pertenecen a una
familia completa que

se dedica al
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla;

tanto el tallado manual
como el mecanico
provoca irritaciones en
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

la piel que pueden
llegar a ser severas.

SECADO

Una vez tallado el
cogollo de Agave
Lechuguilla se procede
a poner a secar el ixtle
obtenido.

VENTA DEL IXTLE DE
LECHUGUILLA

El ixtle de lechuguilla
generalmente se
comercializa en las
tiendas comunitarias
DICONSA ubicadas en
las comunidades
Ixtleras; lugar en
donde a cambio de la

Fotografias
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Fase del
aprovechamiento del
Agave Lechuguilla

fibra de lechuguilla los
ixtleros reciben
productos de la
canasta bdsica y en
menor cantidad (10%
aprox.) dinero en
efectivo; la forma en
gue se comercializa es
en rollos de 20 Kg
aproximadamente.

VENTA DEL IXTLE DE
LECHUGUILLA

Las tiendas
comunitarias DICONSA
entregan el ixtle de
Agave Lechuguilla a sus
almacenes  DICONSA
correspondientes.

Fotografias
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Fase del
aprovechamiento del

Agave Lechuguilla FOtog rafl’as

Ademas de la venta de Ixtle de Agave Lechuguilla en grefia las sociedades Ixtleras
del estado de Zacatecas también han optado por la elaboracion de artesanias,
articulos de limpieza y otros; las fotografias se muestran a continuacion.

No Producto Fotografia

1 | Bolsas elaboradas con Ixtle de
Lechuguilla Tedido

2 | Flores elaboradas a partir de fibra de
agave lechuguilla tefiida
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No Producto Fotografia

3 | Escobetas y cepillos elaborados con
ixtle de lechuguilla sin tefir

4 | Cepillos elaborados a base de Ixtle de
lechuguilla

5 | Ldmpara elaborada a base de Ixtle de
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No Producto
Lechuguilla

Fotografia

6 | Silla elaborada a base de fibra de
Agave Lechuguilla

o o~ —

7 | Aretes elaborados a base de Ixtle de
Agave Lechuguilla tefido.

8 | Mariposas de diversos colores
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elaboradas a partir de fibra de agave
lechuguilla.

Fotografia

Manteles de fibra de agave lechuguilla

10

Sombrero elabora a base de ixtle de
lechuguilla
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No Producto
11 | Reatasy otras artesanias

“«nm,\

Fotografia

La misma investigacion que se presento en este apartado se realizo para los
estados de San Luis Potosi, Coahuila, Nuevo Ledn, Tamaulipas, Durango
Zacatecas e Hidalgo, se realizaron visitas de campo, cuestionarios se visito a las
dependencias de gobierno, se visito a las tiendas de DICONSA y con ello se tiene
un panorama de toda la problematica que tiene el ixtle a nivel nacional.
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DIAGNOSTICO
DEL ESTADO
DE
COARHUILA

[
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3.2.3 Coahuila

3.2.3.1 Introducciony Macrolocalizacién del estado de Coahuila

En el estado de Coahuila para el aprovechamiento del Agave Lechuguilla para la
obtencion de Ixtle esta regulado por la SEMARNAT la cual expide permisos de
aprovechamiento forestal no maderable; actualmente existen varios ejidos que
cuentan con permisos para el aprovechamiento del Agave Lechuguilla.

El esquema de comercializacion de Ixtle de Agave Lechuguilla en el estado de
Coahuila consiste en que los recolectores y talladores entregan casi la totalidad de
su fibra a las tiendas DICONSA para que estas la entreguen a empresas como
Fibras Saltillo para que ellos le den mayor valor agregado; algunos talladores y
recolectores entregan su ixtle de lechuguilla a coyotes esto debido a que ellos
pagan en efectivo y no con productos como lo hacen las tiendas.

La poblacion de los municipios Ixtleros estd caracterizada por las condiciones
precarias en que habitan debido a los precios bajos del Ixtle de Agave Lechuguilla
en grefia debido a que muchas personas viven Unicamente de su recoleccion y
tallado.

Ademas del tallado de Agave Lechuguilla para la venta de Ixtle en grefia la
mayoria de los recolectores y talladores también aprovechan otras especies
forestales no maderables del desierto para su venta tal es el caso de la Candelilla
y el Orégano.

Fotografia . Obtencidn de cera de Candelilla como actividad complementaria saltillo, Coahuila.
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Macrolocalizacion del Estado de Coahuila

El estado de Coahuila de Zaragoza se localiza en la parte central norte de la
republica Mexicana. Sus coordenadas son 29° 53" - 24° 32" de latitud norte y 99°
51" - 103° 68" de longitud oeste, a una altura sobre el nivel del mar de 3,751
msnm.

La extension territorial de Coahuila de Zaragoza es de 151,571 kildmetros
cuadrados y representa el 7.7% del area total del pais. Limita al norte con los
Estados Unidos de América, a través del Rio Bravo; al sur con Zacatecas; en un
vértice del sureste con San Luis Potosi; al suroeste con Durango; al este con
Nuevo Ledn; y al oeste con Chihuahua. La divisién politica de Coahuila es de 3
municipios, su capital es Saltillo.

SONORA

ESTADO DE
COAHUILA

Golfo de
Mexico

Imagen . Localizacion del estado de Coahuila en la Republica Mexicana.
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Extension

La extension del estado de Coahuila es de 151,571 Km?2 es el tercer estado mas
grande por su territorio, solo de tras de Chihuahua y Sonora, ocupa el 7.7% de la
superficie total de la republica Mexicana, con una densidad de poblacion de 16.6
habitantes por Kmz.

Clima

El clima es generalmente seco y semicalido a calido extremoso en gran parte del
estado de Coahuila, con algunas variantes a través de las regiones del estado.

En la Regién Sureste el clima es caluroso en primavera y verano, la estacion
lluviosa es en julio y agosto, en invierno el tiempo es frio y brumoso. En la Regién
Lagunera el tiempo es caliente en primavera y verano, caluroso y seco por el
otofio y con los inviernos relativamente apacibles, eventualmente frios. En la
Region Centro y Carbonifera, el tiempo es caliente en primavera y la temperatura
en verano es muy alta. En verano hay lluvias que pueden ser intensas. Los
inviernos son frios. En la Region Norte el clima es caliente en primavera y verano
y frio en invierno, con lluvias en la region en julio y agosto. Las nevadas son
frecuentes en la zona norte del estado, en las sierras de MlUzquiz, y en la sierra de
Arteaga en el sureste del estado durante la temporada invernal.

Flora

La vegetacion de Coahuila es muy variada. Su desarrollo depende del clima, tipo
de suelo, altura sobre el nivel del mar, y precipitacion pluvial. En las partes altas
de la sierra abundan los pinos, pinabetes, encinos y cedros. En las partes bajas
hay mezquites, huizaches, yucas, nopales, magueyes, cactus, gobernadoras, y
lechuguillas. Otras plantas que crecen en el estado son: orégano, &rnica, albahaca,
cedro, nogal, fresno, dlamo, peyote, biznaga, cenizo, sabila.

Fauna

La fauna varia dependiendo de la region natural. A través de las sierras, cafiadas
y llanos del estado habitan distintas especies: También la fauna depende de los
animales que se encuentran en una region natural. Los mamiferos mas comunes
del estado son: liebre, ardilla, venado cola blanca, 0so negro, coyote, puma, tejon,
gato montés, murciélago, rata, tlacuache, conejo, comadreja, zorrillo, y berrendo.
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Las aves mas comunes del estado son: lechuza, halcén, gavilan, cuervo, pato,
ganso, grulla, zopilote, aguila, tordo, cenzontle, cardenal, calandria, golondrina,
gorrion, correcaminos, paloma, codorniz, guajolote y mas.

Los reptiles mas comunes del estado son: lagartija, vibora, tortuga. Los artrépodos
mas comunes del estado son: arafia, escorpion, tarantula, alacran.

Hidrografia

El rio mas importante del estado es el Rio Bravo, que sirve como frontera natural
con los Estados Unidos de América. El Rio Bravo fluye por 512 km entre la
frontera de Coahuila y Texas, pasando por los municipios de Ocampo, Acufia,
Jiménez, Piedras Negras, Nava, Guerrero e Hidalgo. Otros rios del estado son Rio
San Rodrigo, Rio San Diego, Rio Escondido, Rio Alamo, los cuales nacen en las
Serranias del Burro; Rio Aguanaval (antes se llamaba rio del Buen Aval), Rio
Monclova, y Rio Sabinas.

En el estado existen alrededor de 15 presas. Las dos mas importantes son la
Presa de la Amistad y la Presa Venustiano Carranza, conocida también como Don
Martin. Los principales manantiales son Santa Gertrudis (Ocampo), Agua Verde
(Ocampo), El Socavéon (Muzquiz) y la Poza de la Becerra (Cuatrocienegas).

Orografia

La cordillera principal del estado es la Sierra Madre Oriental, la cual lo cruza de
sur a norte, produciendo un gran nimero de colinas, montafias y cafiones. En el
estado existen alrededor de 24 sierras. En la Serrania de Arteaga, localizada en el
sureste del estado, se encuentra la elevacién méaxima del estado: el Cerro de las
Vigas, el cual cuenta con 3.751 msnm. La altitud va decreciendo hacia el norte
hasta la Serrania del Burro, con menos de 2.000 msnm.

En base a la macro localizacién del estado de Coahuila y el diagnostico a
continuacion se procede a realizar una delimitacion de la zona ixtlera en el estado.
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Imagen . Sierra de Arteaga, Coahuila

3.2.3.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Coahuila

En el estado de Coahuila de Zaragoza se tienen identificados a once municipios
con potencial de aprovechamiento de recursos naturales no maderables para
desarrollar las actividades de recoleccion, tallado y comercializacion de la fibra de
lechuguilla, estos municipios son: General Cepeda, Ramos Arizpe, Parras,
Saltillo, Escobedo, Ocampo, Arteaga, San Buena Aventura, Cuatro Cienegas,
San Pedro de las Colonias, y Castafos; de estos municipios solo 6 cuentan con
permisos para extraer la fibra de Agave lechuguilla segun datos obtenidos de
SEMARNAT. En la siguiente imagen se muestran |os municipios con
aprovechamiento de recursos forestales no maderables.

/Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Coahuila

ESTADO DE COAHUILA

Imagen . . Municipios Ixtleros del estado de Coahuila (General Cepeda, Ramos Arizpe, Parras, Escobedo, Ocampo y
Saltillo). Fuente: elaboracién propia con datos de SEMARNAT 2008-2009.
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La situacion actual del aprovechamiento ixtlero en Coahuila se describe a
continuacion.

3.2.3.3 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla

La fibra de lechuguilla ha sido utilizada por los grupos indigenas de la regién, con
ella elaboraban huaraches, hamacas, tejidos como ropa, mecates, cestos,
morrales, estropajos, entre otros productos; actualmente los usos de la fibra de
lechuguilla en el estado de Coahuila son:

1. INDUSTRIAL. De la Lechuguilla se extrae el ixtle o fibra para la fabricacion
de lazos, lomeras, chamarras, costales. Es de alto valor industrial, se
emplea para realizar cepillos, acojinados, material de aseo en general,
cubiertas para pacas de algoddn, tapetes, bolsas, sombreros, calzado etc.
Los nativos habitantes de la zona donde se produce, utilizan las fibras de
las hojas para confeccionar cuerdas y tapetes pero también la fibra dura,
comercialmente llamada “Fibra Tampico”, se utiliza en la elaboracién de
cuerdas, costales, cepillos, morrales y muchos otros objetos.

Fotografia . Industrializacion de la fibra de lechuguilla en El pilar de Richardson, General Cepeda, Coahuila

2. COSMETICOS. De la raiz y tallo de a lechuguilla se obtienen productos
para la elaboracion de shampoos y jabones. El jugo de las hojas se puede
utilizar como detergente y para la extraccion de esteroides, es importante
dar utilidad a los residuos del proceso de industrializacion o desperdicios
del tallado o “guishe”, que por su alto contenido en sapogeninas adquieren
propiedades detergentes.
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3. BEBIDAS. El agua almacenada en esta planta es rica en sales y minerales,
a menudo es vendida como una bebida hidratante o como bebida deportiva;
sin en embargo, la planta en si misma es toxica para el ganado, cabras y
ovejas. En el estado de Jalisco se produce una bebida alcohdlica llamada
“Raicilla”, que en los ultimos afios ha tomado gran auge entre los turistas
extranjeros.

Imagen . “RAICILLA EL REAL” del estado de Coahuila

A continuacion se muestra la situaciéon y el panorama en el que se encuentra el
proceso de aprovechamiento del Agave Lechuguilla asi como su comercializacion
en el estado de Coahuila.

3.2.3.4 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Coahuila

En el estado de Coahuila el aprovechamiento del Agave Lechuguilla se encuentra
limitado al tallado y comercializacién del ixtle en grefia debido a la falta de
oportunidad para dar valor agregado a la fibra de lechuguilla en los municipios
ixtleros; actualmente el mayor beneficio que se le da a la fibra de Agave
Lechuguilla es por parte de empresas como Fibras Saltillo S.A. de C.V. la cual
comercializa la fibra de Agave Lechuguilla en forma de CARE en distintos
tamanos, colores y presentaciones, este ultimo producto es el que se distribuye a
los mercados internacionales.

El grado elevado de marginaciéon de los habitantes de los municipios ixtleros se
debe en gran medida a que practicamente el Agave Lechuguilla y algunas otras
especies forestales no maderables del desierto como la candelilla y el orégano son
la Unica fuente de ingresos para las familias habitantes de estos municipios y los
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precios pagados por el aprovechamiento de estas especies forestales no
maderables es muy bajo.

3.2.3.5 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla.

Para el estado de Coahuila actualmente existen 24 permisos vigentes para el
aprovechamiento de Agave Lechuguilla los cuales fueron consultados y reportados
en la delegacion estatal de la Secretaria de medio ambiente y recursos naturales
(SEMARNAT).

Los permisos vigentes estan reportados para los municipios de Ramos Arizpe,
Parras, General Cepeda, Saltillo, Escobedo y Ocampo en el estado de Coahuila
de estos municipios el que tiene mayor cantidad de permisos vigentes es Ramos
Arizpe como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro . Volumen de ixtle en greia obtenido en los municipios con permisos de aprovechamiento Municipios
Productores de Ixtle en el Estado de Coahuila.

Superficie
total del
- No.de Ej. | Ejido con -
. . | Superficie . - - Superficie de Volumen del Volumen de
Superficie No. de c/permiso | permisos Superficie . . . )
No Municipio Total del szl Ejidos del | de Aprov. | forestalde | forestal de Ios_ Ej. gon aprovechaml_e i | ki Iechu_gunlla
Ao del e 5 i autorizacion de | de lechuguilla en grefia
municipio .. . | Municipios | de ixtle de | acuerdoala | los ejido Ha A H T Ton/Afi
Has mu:'c'plo lechuguilla | resolucion prov. Has on oniAno
as PROCEDE
Has
1 | Ramos Arizpe 240,922.82 | 152,443.48 54 8 97,614 48,807 28,209 28,915 4337
2 | Parras 635,289.82 | 258,551.00 73 6 65,743 32,871 16,270 10,393 1559
3 | General Cepeda 120,142.13 | 80,319.31 47 5 28,067 14,034 16,675 4,480 672
4 | Saltillo 656,127.64 | 121,648.86 84 3 9,025 4,512 5,120 1,088 163
5 | Escobedo 1,828.80 1,828.80 5 1 883 0.83 0.12
6 | Ocampo 656,602.86 | 310,137.90 44 1 2,210 2.21 0.33
Subtotal 2,310,914 924,929 307 24 200,449 100,224 69,368 44,879 6,732

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Coahuila 2008
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I XTLE
Los permisos vigentes en el estado de Coahuila representan un volumen de

aprovechamiento total de 44,879 toneladas de cogollos de Agave Lechuguilla

siendo el Municipio de Ramos Arizpe el mayor recolector de cogollos con 28,915
toneladas, tal y como se muestra en la Grafica siguiente.

% de produccion de lechuguilla de Ixtle en los municipios
del Estado de Coahuila

Escobedo .
0% Saltillo  Ocampo
2% 0%

Grafica Porcentaje de produccién de cogollos de lechuguilla en los municipios con permiso de aprovechamiento
forestal no maderable en el estado de Coahuila. Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEMARNAT 2008 de la
Delegacion Federal de Durango.
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3.2.3.6 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en Coahuila

En el estado de Coahuila nos encontramos con 11 municipios que tienen potencial
para llevar a cabo el aprovechamiento del Agave Lechuguilla los cuales son
Ramos Arizpe, Parras, General Cepeda, Saltillo, Escobedo, Ocampo, Arteaga,
San Buena Aventura, Cuatro Cienegas, San Pedro de las colonias y Castafos.

Municipios con potencial de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Coahuila

ESTADO DE COAHUILA

Imagen . Municipios con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el estado de Coahuila

Los once municipios mencionados tienen un potencial de aprovechamiento de
72,388 Toneladas de Ixtle en Grefia esto de acuerdo a la delegacion estatal en
Coahuila de la SEMARNAT,; a continuacion se muestra el cuadro a partir del cual
se obtuvo ese dato de aprovechamiento de Ixtle en grefia.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 121



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO v

[

Cuadro . Potencial de produccion de ixtle de lechuguilla en greiia en el estado de Coahuila.

Superficie | Volumen actual Rendimiento de e G
. Volumen : volumen de .
Superficie Forestal del : aprovechamien f Potencial de volumen
N L . actual de ixtle aprovechamie . "
o Municipio Total del del aprovechamiento lechuguilla en to de nto de de ixtle lechuguilla en
municipio Has mulr.\llacslplo de Iec-:rlll:‘gwlla grefia Ton/Afio Ie(}r;l:‘?:gla lechuguilla grefia Ton/Afio
Ton

1 | Ramos Arizpe 240,923 152,443 28,915 4,337 0.20 30,489 4,573
2 | Parras 635,290 258,551 10,393 1,559 0.20 51,710 7,757
3 | General Cepeda 120,142 80,319 4,480 672 0.20 16,064 2,410
4 | Saltillo 656,128 121,649 1,088 163 0.20 24,330 3,649
5 | Escobedo 1,829 1,829 1 0.12 0.20 366 55
6 | Ocampo 656,603 310,138 2 0.33 0.20 62,028 9,304
7 | Arteaga 25,986 16,196 - 0.20 3,239 486
8 | San Buena Aventura 13,755 7,730 - 0.20 1,546 232
9 | Cuatro Cienegas 1,563,476 356,085 - 0.20 71,217 10,683
10 | San Pedro de las colonias 239,632 39,050 - 0.20 7,810 1,172
11 | Castafios 1,082,305 | 1,068,932 - 0.20 213,786 32,068

Subtotal 5,236,070 | 2,412,922 0.20 482,584 72,388

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT,
Delegacion Federal COAHUILA 2008

Como se puede notar en el cuadro anterior el potencial de aprovechamiento de
Agave Lechuguilla en grefia para el estado de Coahuila asciende a un total de
72,388 toneladas; siendo el municipio de Castafios el que tendria el mayor
potencial de aprovechamiento con 32,068 toneladas.
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3.2.3.7 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de Coahuila

En el estado de Coahuila actualmente no existen figuras juridicas reconocidas que
se dediquen al aprovechamiento del Agave Lechuguilla; sin embargo, la forma en
gue se ha venido y se mantiene el aprovechamiento del Agave Lechuguilla es
mediante Ejidos los cuales solicitan apoyo a la CONAFOR para llevar a cabo el
aprovechamiento del Agave Lechuguilla; a continuacion se muestra una tabla que
contiene los 44 Ejidos con apoyos hasta el afio 2009.

Cuadro . Ejidos apoyados en el estado de Coahuila para realizar el aprovechamiento del Agave Lechuguilla.

No Nombre del Ejido No Nombre del Ejido No Nombre del Ejido No Nombre del Ejido

1 |Ejido la tortuga 12 |Ejido cienega de carmen 23 |Ejido cosme 34 |Ejido tanque san vicente

2 |Ejido notillas 13 |Ejido hediondita del lobo 24 |Jose Encarnacion Correjo Davila | 35 |Ejido el ojito

3 |Ejido el sol 14 |Ejido la noria y anexo el clavel | 25 |Ejido la azufrosa 36 |Ejido san juan de la sauceda

4 |Ejido la paloma 15 |Ejido los hoyos 26 | Ejido san rafael 37 |Manual de Jesus valdez Castillo
5 |Ejido san rafael de los milagros | 16 |Ejido palma gorda 27 |Ejido seguin 38 |Ejido san jose del alamito

6 |Ejido piedra blanca 17 |Ejido plan de guadalupe 28 |Ejido la joya 39 |Ejido nueva victoria

7 |Ejido fraustro 18 |Ejido palo alto 29 |Ejido la popa 40 |fernando manuel cantu G.

8 |Ejido noria de las animas 19 |Ejido el porvenir 30 |Ejido pilar de richarson 41 |Reginaldo R. de Luna Villareal
9 |Ejido oratorio chico 20 |Ejido san antonio del jaral 31|Ejido el milagro 42 |Ejido piedra blanca

10|Ejido San ignacio 21 |Ejido santaisabel y san carlos | 32|Jose Luis Ponce Davila 43 |Arturo Rodriguez Siller

11 |Ejido mesillas 22 |Ejido ricon colorado 33 |Ejido noria de la sabina 44 |Ejido san rafael de los milagros

Fuente: Elaboracion propia con datos de la delegacion estatal del Registro Agrario Nacional.

Actualmente estos ejidos estan planteando la siembra de forma comercial del
Agave Lechuguilla para su aprovechamiento en forma de Ixtle, son un total de 44
ejidos.

3.2.3.8 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en Coahuila.

En el estado de Coahuila, el principal esquema de comercializacion de fibra de
lechuguilla que se ha mantenido por muchos afos, se establecié por medio del
trueque en donde el tallador cambia su fibra por productos de la canasta basica y
mercancia de abarrotes, mediante la participacion de las tiendas DICONSA, como
principal agente de la comercializacion en la region, en donde se identificaron tres
esquemas de comercializacion que son los siguientes:
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“/ Talladores de Agave Lechuguilla

a «
T en el Semidesierto de Coahuila 3
S S
$12.00 a 13.00/kg - $12.00a15.00kg|
) v de fibra :_; de fibra I
. ! 8 " Tienda de Abarrotes )
Acopiador Local © )
delacomunidad /
AN
ym|i
$13.00 a 16.00/kg = = $13.00 a 16.00/kg
de fibra ’ de fibra

[ TiendaDICONSA |-
K Y,

L

DICONSA
A

(Almacen Gral DICONSA |

$ 13.00 a 17.00/kg
de fibra

o=z

53

o

o >

]

=5

Compaifiia Mexicana del Desierto Sa de CV ; g

S — . Ixtlera de Santa Catarina SA de CV 3o
$13.00 2 17.00/kg Fibras Saltillo SA de CV s ®

de fibra Fabrica de Brochas Perfect SA de CV

Grupo Interoceanico Cala SA de CV

Imagen . Canales de comercializaciéon de la fibra de lechuguilla en greia del estado de Coahuila.

Una vez que DICONSA tiene suficiente volumen de fibra de lechuguilla en grefia,
en sus almacenes, la empresa a la que es vendida la fibra recoge el producto en
dichos almacenes.
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Fotografia . Tiendas DICONSA copiadora de fibra de lechuguilla del ejido El Pilar de Richadson, General Cepeda,
Coahuila.

Durante el proceso de acopio por parte de DICONSA se consideran perdidas del

2% principalmente por perdida de humedad en la fibra, 1% en la tienda y el otro
1% se pierde en el almacén.

3.2.3.9 Empresas que industrializan la fibra de lechuguilla que se produce en Coahuila.

En el estado de Coahuila se encuentra ubicada la empresa Fibras Saltillo S.A. de
C.V., siendo una de las mas importantes a nivel nacional que comercializan la fibra
del Agave Lechuguilla, ya procesada en care, y otras empresas también acopian
fibra que envian hacia San Luis Potosi y Monterrey.

3.2.3.10 Problemadtica del sector ixtlero del estado de Coahuila.

La principal problematica radica en la falta de interés por parte de las empresas
acopiadoras de Ixtle de Lechuguilla por mejorar el precio del Ixtle de Lechuguilla y
con esto mejorar las oportunidades de vida de los Habitantes de las zonas
semideseérticas.

Faltan inversiones para diversificar las actividades productivas de las empresas.
No hay organizaciones que se dediquen a
comercializacion de ixtle.

la actividad de acopio y
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En el estado de Coahuila hay ejemplos de que se ha trabajado con los recursos de
la CONAFOR para el desarrollo de plantaciones comerciales. Se tienen reportados
los siguientes, los cuales se enuncian a continuacion.

Cuadro . Pago efectivo por concepto de hectareas de plantaciones forestales comerciales dedicadas al agave

lechuguilla establecida entre 1997 y 2008 por los beneficiarios en el estado de Coahuila.

.Aﬁo de Suberfici Monto del pago Fecha del
Nombre del mgr(leso ulpe icle Porcentaje de | Anualid echa el
beneficiario a plantada sobrevivencia ad IR ; pago de
progra (Ha) Sin indizar Indizado apoyo
ma Especies
53.4 98.5 2003 $237,632.70 |  $237,632.70 | 18/06/2004 Agave
N lechuguilla
Ejido La —
2002 Superficie Monto
Tortuga
53.4 pagada ala pagado ala
fecha fecha
36.66 100 2004 | $139,210.40(  $139,210.40 [ 23/03/2004
Agave
13.34 96.79 2005 $41,692.50 $41,692.50 20/12/2005 lechuguilla
Ejido Notillas | 2002
| Monto
50 Sup. Pagadaa la $180,902.90 |  $180,902.90 | pagadoala
fecha
fecha
98.16 94.27 2005 $385,865.70 $385,865.70
Agave
201.84 97.51y98.99 | 2006 | $742,893.80|  $742,893.80 lechuguilla
Ejido El Sol 2002
d I Monto
300 Sup. Pagada ala $1,128,759.60 | $,128,759.60 [ pagadoala
fecha
fecha
99.5 99.17 2004 $479,055.80 |  $479,055.80 | 04/04/2006
27/10/06 y Agave
y 4 7.81 2 $1,255,278.50 | $1,255,278.50
Ejido La 2002 30045 978 006 21/09/07 lechuguilla
Paloma daal Monto
39995 | SuP-Pagadaala $1,734,334.30 [ $1,734,334.30 | pagadoala
fecha
fecha
04/04/06 y
193.4 61 | 2 $776,699.00 |  $776,699.00
93.43 95,63y 98.6 005 05/03/07
Ejido San 90.67 99.07 2006 | $280,191.20(  $280,191.20 | 17/10/2007
Agave
Rafael De Los 2002 15.88 94.33 2007 $56,142.20 $56,142.20 05/09/2008 lechuguilla
Milagros
| Monto
22993 | Sup-Pagadaala $1,213,032.30 | $1,213,032.30 [ pagadoala
fecha
fecha
179,54 99.04 2005 $856,296.90 |  $856,296.90 | 04/04/2006
I $897,997.60 | $897,997.60 | 19/12/06y Agave
Ejido Piedra 2002 220.29 98.20y98.55 | 2006 21/09/07 lechuguilla
Blanca Monto
339.83 | SuP-Pagadaala $1,754,294.60 | $1,754,294.60 | pagadoala
fecha
fecha
85.7 95.3 2005 $419,136.20 | $419,136.20 | 28/08/2006
Ejido Fraustro 2002 Agave
11.61 97.06 2006 549,566.60 [ 549,566.60 | 21/09/2007 | jechuguilla

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V.

Pagina 126




ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

CALAN
RAKSN
Afo de e Monto del pago
Nombre del | "97eS0 | SUPETICIE | by contaje de | Anualid Fecha del
beneficiari al plantada brevi . d pago del
enericiario progra (Ha) sobrevivencia a Sin indizar Indizado apoyo
ma Especies
Monto
9731 | Sup-Pagadaala $468,702.80 |  $468,702.80 [ pagadoala
fecha fecha
200 98.5 2005 $977,982.50 |  $977,982.50 [ 28/08/2006 Agave
i ; lechuguilla
Ejll_(:z ANr:)i:‘I:a?e 2002 d I Monto
200 Sup. Pagadaala $977,982.50 |  $977,982.50 [ pagadoala
fecha fecha
47.68 98.15 2005 $195,319.60 |  $195,319.60 [ 28/08/2006 Agave
" . lechuguilla
Ejido O.ratorlo 2002
Chico I Monto
4768 | Sup-Pagadaala $195,319.60 |  $195,319.60 | pagadoala
fecha fecha
100 100 2005 $498,038.80 $498,038.80 28/08/2006 Agave
Eiido San lechuguilla
IJ : 2002 | Monto
gnacio 100 Sup. Pagadaa la $498,038.80 |  $498,038.80 | pagadoala
fecha fecha
161 96.5 2006 $540,110.70 [ $540,110.70 [ 21/09/2008 Agave
lechuguilla
Ejido Mesillas 2002 Monto
161 Sup. Pagadaa la $540,110.70 |  $540,110.70 | pagadoala
fecha fecha
44.65 95.94 2003 $272,260.30 | $272,260.30 [ 18/06/2004
94.67 97.26 2004 $525,638.10 |  $525,638.10 | 01/07/2005
Ejido Cienega | 2002- | 15583 97.12 2005 | $753,081.60( $753,081.60 | 28/08/2006
Agave
De Carmen A 4.85 95.88 2007 $16,277.10 $16,277.10 05/09/2008 lechuguilla
d I Monto
300 Sup. Pagada ala $1,567,257.00 [ $1,567,257.00 | pagadoala
fecha fecha
43.38 99.01 2003 $264,554.40 | $264,554.40 [ 18/06/2004
73.96 99.06 2004 $373,536.70 | $373,536.70 | 21/10/2005
Ejido 86.42 98.37 2005 $312,304.90 $312,304.90 08/02/2007
Hediondita Del | 2002 -A Agave
Lobo 75.25 98.2 2007 | 3252,546.50|  5252,546.50| 06/11/2008 | jechuguilia
I Monto
279.01 | Sup-Pagadaala $1,202,942.50 | $1,202,942.50 | pagadoala
fecha fecha
40.39 98.54 2003 $213,327.10|  $213,327.10 | 18/06/2004
56.43 96.26 2004 $215,668.80 |  $215,668.80 | 01/07/2005
Ejido La Noria Y | 2002- | 123.05 97.93 2005 $381,768.80 |  $381,768.80 | 19/12/2006
Agave
Anexo El Clavel A 70.98 97.8 2007 5238,216.00 $238,216.00 06/11/2008 /echugui/la
d I Monto
290.85 | SuP-Pagadaala $1,048,980.70 | $1,048,980.70 [ pagadoala
fecha fecha
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Afo de e Monto del pago S
Nombre del ingreso uperticie Porcentaje de | Anualid echa de
beneficiario 4 phEE sobrevivencia ad IR ; el
progra (Ha) Sin indizar Indizado apoyo
ma Especies
48.27 99.13 2003 $253,869.10 |  $253,869.10 [ 18/06/2004
128.63 95.57 2004 $599,541.30 |  $599,541.30 | 01/07/2005
- Agave
Ejido Los Hoyos 2022 123.1 92.59 2005 | 5381,890.10| 5381,890.10| 28/08/2006 | jechuguilia
Monto
300 | Sup-Pagadaala $1,235,300.40 | $1,235,300.40 | pagadoala
fecha
fecha
37.77 98.04 2003 $199,495.70 |  $199,495.70 | 18/06/2004
16.2 98 2004 $90,246.70 $90,246.70 | 01/07/2005
Ejido Palma | 2002- | 2861 95.63 2005 $87,618.40  $87,618.40 | 19/12/2006
Gorda A 93.49 97.88 2007 5313 761.80 5313 761.80 07/10/2008 Agavet
: : ! ’ lechuguilla
Monto
176.07 | Sup-Pagadaala $691,122.50 |  $691,122.50 [ pagadoala
fecha
fecha
42.68 98.83 2004 $163,117.90 |  $163,117.90 | 01/07/2005
36.68 97.86 2003 $198,608.00 |  $198,608.00 | 21/10/2005
- Agave
Ejido Palo Alto 20(;02 73.67 91.4 2005 $228,564.90 $228,564.90 28/08/2006 lechuguilla
| Monto
153,03 | SuP-Pagadaala $590,290.70 |  $590,290.70 [ pagadoala
fecha
fecha
104.69 99.04 2005 $497,141.40 | $497,141.40 [ 04/04/2006
Agave
Ejido I 5002 | 240.26 98.39 2006 5806,336.60 |  5806,336.60 | 19/03/2008 | jechuguilla
Porvenir A Monto
344,95 | Sup-Pagadaala $1,303,478.00 | $1,303,478.00 | pagadoala
fecha
fecha
129.03 96.92 2005 $612,760.30 | $612,760.30 [ 04/04/2006
" Agave
AEJt'g:iza;el 5002 | 258.85 92.93 2006 | $835910.80| 5835910.80| 21/01/2008 | jechuguilia
Jaral A Sup. Pagada al Monto
ara 387.88 up. Pagada a la $1,448,671.00 | $1,448,671.00 | pagadoala
fecha
fecha
198.95 97.16 2005 $948,119.40 |  $948,119.40 [ 28/08/2006
" Agave
Iigzzlffgi 5002 | 101.05 98.39 2007 | 3326323.30| 5326323.30| 09/11/2007 | jechuguilia
Carl A | Monto
arios 300 Sup. Pagadaa la $1,274,442.70 | $1,274,442.70 | pagadoala
fecha
fecha
136 97.48 2006 $439,188.20 |  $439,188.20 [ 21/09/2007 Agave
Ejido Rincén lechuguilla
Colorad 2002 -A Monto
olorado 136 | Sup-Pagadaala $439,188.20 |  $439,188.20 | pagadoala
fecha
fecha
115.04 85.48 2006 $580,046.10 [  $580,046.10 [ 19/03/2008 o ;i"‘;ema
Ejido Cosme | 2003 g
115,04 | Sup-Pagadaala $580,046.10 | $580,046.10| Monto
fecha pagado ala

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V.

Pagina 128




ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

VALAN
RAKSH
Afo de e Monto del pago S
Nombre del ingreso uperticie Porcentaje de | Anualid echa de
beneficiario i BELECE sobrevivencia ad ERER ; B
progra (Ha) Sin indizar Indizado apoyo
ma Especies
fecha
18.34 90.25 2005 $53,012.20 $53,012.20 | 05/09/2006 Agave
. lechuguilla
Ejido La
Azufrosa 2004 Sup. Pagadaal Monto
zu 18.34 up. Pagada a fa $53,012.20 $53,012.20 | pagadoala
fecha
fecha
51.66 93.8 2005 | $313,665.30| $313,665.30 | 28/08/2006
Agave
Ejido San 35.34 80.83 2007 | 5108351.60| 5108,351.60| 21/01/2008 | |echuguilla
Rafael 2004 Monto
87 Sup. Pagadaa la $422,016.90 |  $422,016.90 [ pagadoala
fecha
fecha
100 95.76 2005 $598,152.50 |  $598,152.50 | 28/08/2006
Agave
100.05 96.05 2007 | $314,812.30| 3$314,812.30| 30/05/2008 | fechuguilla
Ejido Seguin 2004
daal Monto
200.05 | SuP-Pagadaala $912,964.80 |  $912,964.80 [ pagadoala
fecha
fecha
96.6 71.13 2007 | $243,462.90|  $243,462.90 | 20/08/2008 Agave
lechuguilla
Ejido La Joya 2004 Monto
96.6 | Sup-Pagadaala $243,462.90 |  $243,462.90 | pagadoala
fecha
fecha
20011 | 99.96y100.00 | 2006 | $1,171,578.70| $1,171,578.70 | 21/09/07y
21/01/08 Agave
Ejido Pilar De | 2004- | 187.94 97.14 2007 $308,920.00 |  $308,920.00 | 20/08/2008 | jechuguilia
Richarson A | Monto
388,05 | SuP-Pagadaala $1,480,498.70 | $1,480,498.70 | pacadoala
fecha
fecha
202 99.25 2006 $580,442.00 |  $580,442.00 | 21/09/2007
237.77 81.94 2007 | $713,107.90|  $713,107.90 | 20/08/2008
W ; Agave
EJ"L’: :‘a‘;ri':’aDe 2005 | 4938 92.05 2008 | $152,457.00|  $152,457.00 | 16/12/2008 | jechuguilia
Monto
489.15 | Sup-Pagadaala $1,446,006.90 | $1,446,006.90 | pagadoala
fecha
fecha
165.4 75.85 2007 $446,453.50 | $446,453.50 | 20/08/2008 Agave
" . lechuguilla
165.4 | SuP-Pagadaala $446,453.50 |  $446,453.50 [ pagadoala
fecha
fecha
) 144.74 87.76 2008 $614,838.20 |  $614,838.20 | 11/02/2009 Agave
Reginaldo R. lechuguilla
D.e Luna 2007 Monto
Villareal 14474 | Sup-Pagadaala $614,838.20 |  $614,838.20 [ pagadoala
fecha
fecha
EJ";Ta:'f:ra 2007 82.89 99.43 2008 $352,106.80 [  $352,106.80 [ 11/02/2009 e :i‘i‘;"uema
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Afo de e Monto del pago Fecha del
Nombre del |ngrfso L:pe ':;'e Porcentaje de | Anualid echa del
beneficiario a plapace sobrevivencia ad T ; pago de
progra (Ha) Sin indizar Indizado apoyo
ma Especies
Monto
g2.89 | Sup-Pagadaala $352,106.80 |  $352,106.80 [ pagadoala
fecha
fecha
) 88.82 99.43 2008 $377,296.70 [ $377,296.70 [ 25/03/2009 Agave
Ejido San lechuguilla
Rafa_el De Los 2007 Monto
Milagros gg.gy | Sup-Pagadaala $377,296.70 |  $377,296.70 | pagadoala
fecha fecha

Fuente: Elaboracién propia con datos de la CONAFOR del estado de Coahuila 2008
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3.2.3.11 Galeria Fotogrdfica de las Zonas Ixtleras en Coahuila

A continuacion se presenta un reporte fotografico de la situacion del
aprovechamiento del agave lechuguilla en el estado de Coahuila, y como se podra
ver, existen algunos grupos de productores que estan realizando artesanias para
venta al publico en general, estos esfuerzos son incipientes, pero es una
alternativa para realizar la diversificacion.

FASE DE
APROVECHAMIENTO
DEL AGAVE
LECHUGUILLA

FOTOGRAFIAS

Tallado del agave
lechuguilla

Es practicamente un proceso
a punto de extinguirse, aun
cuando todavia se sigue
practicando, principalmente
por la gente mayor.

Resulta ser la mejor manera
de extraer la fibra, porque, en
todos los aspectos es de
mucha mejor calidad por su
limpieza y el tamafio de la
misma.

Sin embargo su bajo
rendimiento hace que la gente
opte por hacerlo
mecanicamente, aun cuando
esta fibra tiene un sobre
precio, pero no justifica el
trabajo.
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FASE DE
APROVECHAMIENTO
DEL AGAVE
LECHUGUILLA

FOTOGRAFIAS

Tallado del Agave
lechuguilla

La extraccion se hace
quitando penca por penca del
cogollo. La penca es alada de
un lado primeramente, con un

trozo de madera de forma
circular (que se enrolla en la
base de la penca) se pasa a
través de un machete o
cualquier utensilio metalico
con el filo invertido o sin filo
alguno. El metal se presiona
contra la penca, mientras esta
es jalada y se elimina la pulpa
0 guishe como le llaman ellos.
Una vez limpia la fibra, la
madera se enrolla en esta 'y
se hace pasar el otro extremo
bajo el metal presionado para
terminar el proceso.

Las fotografias muestran el
proceso primeramente con el
ejidatario y luego con una
voluntaria que quiso hacer
gala de sus habilidades.

Tallado mecéanico

Es el proceso que ya esta
mas adoptado por los
ejidatarios, debido a los
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FOTOGRAFIAS

FASE DE
APROVECHAMIENTO
DEL AGAVE

LECHUGUILLA

Las maquinas extractoras
son unos rodillos, los
cuales tienen soldados
clavos en el caso de los
mas rusticos, en tanto que
los mas resientes ya tienen
tornillos que se pueden
intercambiar y son de

volumenes que se

En el ejido hay de los dos,
los mas rusticos son de los
ejidatarios que se han
hecho de sus propias
maaquinas, en tanto que los

obtienen.

acero inoxidable

otros ejidatarios las
maquinas son de las

empresas que compran la

fibra, los habilitan a los
talladores con maquinas
talladoras con la

encomienda de que toda la

fibra que tallen se les
venda a ellos.

Tallado mecanico
La maquina funciona,
desgarrando la pulpa del
cogollo completo, dejando
al descubierto las fibras,
primero de un lado y
después del otro. La

rapida, sin embargo la
limpieza de la fibra es

bajos.

extraccion es mucho mas

menor, la fibra se llega a
dafiar pero en porcentajes
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FASE DE
APR%;E?%’?C:NTO FOTOGRAFIAS
LECHUGUILLA
proceso la fibra se pone al
sol para su secado y
posterior empacado en
bultos de 20 Kg.
Aproximadamente

Venta del ixtle de
lechuguilla

El ixtle de lechuguilla
generalmente se
comercializa en tiendas
DICONSA (el sistema que
se utiliza es el trueque)

ARTESANIAS DE -
AGAVE LECHUGUILLA FOTOGRAFIAS

A demas de la venta
de la fibra de
lechuguilla en el
Ejido de El Pilar de
Richardson se
encuentra una
pequefia empresa a
cargo de la sefiora
Irene Reyna
Mendoza, donde se
transforma la fibra
en productos de alta
calidad como lo son:
bolsas para dama,
sombreros, forros
para calzado,
ademas de realizar
un muy buen
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ARTESANIAS DE >
AGAVE LECHUGUILLA FOTOGRAFIAS

empaque para el
orégano a base de
ixtle de Lechuguilla

ARTESANIAS DE
AGAVE LECHUGUILLA

Como se menciono
anteriormente el
ixtlero completa sus
ingresos con otras
actividades como
son el
aprovechamiento de
otras especies como
la Candelillay el
Orégano.
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ARTESANIAS DE
AGAVE LECHUGUILLA

FOTOGRAFIAS
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DIAGNOSTICO
DEL ESTADO
DE
DURANGO
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3.2.4 Durango

3.2.4.1 Introducciony macro localizacién del estado de Durango

Las especies que se producen en las zonas éaridas del Estado de Durango, como
los agaves de penca gruesa y suculenta (maguey, sotol y nopal) se encuentran de
sur a norte de la entidad, hasta unos 100 Km dentro del semidesierto. En tanto
que el orégano, la candelilla, y el Agave Lechuguilla por sus bajos requerimientos
hidricos se desarrollan mas en este ambiente semidesértico.

En el estado de Durango el aprovechamiento del Agave Lechuguilla para la
obtencién de ixtle est4 representado por 12 municipios los cuales cuentan con
permisos de aprovechamiento forestal no maderable vigentes los cuales son
Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo, Simon Bolivar, San Juan de Guadalupe,
Tlahualilo, Pefién Blanco, San Pedro del Gallo, Santa Clara, Rodeo y San Luis del
Cordero.

En estos municipios se realiza aprovechamiento del Agave Lechuguilla mediante
la recoleccion de cogollos, el tallado y la comercializacion de Ixtle del Agave
Lechuguilla.

Actualmente el panorama de los recolectores y talladores del Agave Lechuguilla
es desalentador debido a los precios bajos pagados por la fibora de Agave
Lechuguilla; sin embargo, sus ingresos se ven complementados con el
aprovechamiento de otras especies forestales no maderables como lo son el
Orégano y la Candelilla.

Macro localizacién

Situado en el extremo norte de la zona interior de la Republica Mexicana, su
territorio comprende la distancia mayor de 520 kilbmetros de Norte a Sur y de 480
kilometros de oriente a poniente.

El trépico de Cancer pasa cerca de la Villa del Mezquital, dejando al Sur la Sierra
madre y el meridiano de 105 grados, que es el limite de horario. A 40 kildbmetros al
oeste de la capital y longitudinalmente por el Llano de Guadalupe.
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La entidad colinda al norte con Chihuahua, al noreste con Coahuila, al sureste con
Zacatecas, al sur con Nayarit y Jalisco y al poniente con Sinaloa. Tiene una
superficie de 123,180 kilometros cuadrados, ocupa el 6.08% del territorio nacional
y por su extension ocupa el cuarto sitio entre las entidades federativas.

ﬁ\‘

N

Golfo de
Mexico

purango

p”@b/o
/VUE’I/D

ESTADO DE
DURANGO

Imagen . Localizacion del estado de Durango en la Republica Mexicana.

CLIMA

En la mayor parte del estado el clima es seco y semiseco (con lluvias escasas
durante todo el afio: de 200 a 500 mm de los valles al Bolson). En lo alto de la
sierra el clima es templado con lluvias en verano, e invierno con heladas y
nevadas (debido a las bajas temperaturas y los vientos himedos procedentes del
Pacifico). Precipitacién media 800 mm y una temperatura promedio de 16° C.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS

La actividad agricola, se concentra en la produccion de maiz vy frijol
practicamente de autoconsumo en la mayor parte del Estado. En tanto que en La
Laguna se produce mucho melén siendo esta region una de las principales
productoras del Pais durante el verano. Mucha de la superficie que es irrigada con
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las aguas del Nazas, se destina a la produccion de forrajes que son los que le dan
vida a la mas grande cuenca lechera de América Latina.

MEDIOS DE COMUNICACION

Las carreteras principales que cruzan el estado son: la carretera panamericana y
la Matamoros/Mazatlan. Ademas, el estado cuenta con 24 radiodifusoras y siete
televisoras.

En el mes de octubre se lleva a cabo el Festival Internacional Revueltas con la
realizacion de 15 dias de eventos culturales. En el mes de julio se celebran las
fiestas de la ciudad y se llevan a cabo con toda la tradicionalidad del Estado.
Dentro de esta celebracion se realizan eventos de todo tipo sobre todo culturales y
de entretenimiento. Se crea una exposicidbn ganadera dentro del recinto ferial.
Ademas es buena plataforma para los empresarios duranguenses para dar a
conocer sus productos y/o servicios

3.2.4.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Durango

La zona ixtlera en el estado de Durango esta delimitada por doce municipios los
cuales son Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo, Simén Bolivar, San Juan de
Guadalupe, Tlahualilo, Pefion Blanco, San Pedro del Gallo, Santa Clara, Rodeo y
San Luis del Cordero los cuales a continuacion se muestran en la siguiente figura.
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Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Durango

ESTADO DE
DURANGO

Imagen . . Municipios Ixtleros del estado de Durango. Fuente: elaboracién propia con datos de SEMARNAT 2008-2009.

3.2.4.3 Usos de la fibra del Agave Lechuguilla en el estado de Durango

Para el caso particular del Estado de Durango no hay una determinacioén de los
usos para este producto debido a que se explota en bajas cantidades.

En sus primeras etapas cuando fue parte del sustento de las comunidades
marginadas, se vendia en grefia y algunos lo utilizaban para hacer lazos y
utensilios de uso comun, como escobas, cepillos, etc.

3.2.4.4 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Durango

Aun cuando se cuenta con permisos para la explotacién del agave lechuguilla,
esta actividad ha dejado ser una alternativa de percepcién de recursos para los
habitantes de las comunidades marginadas.

Si tenemos que definir la importancia econdmica de esta planta para los ejidatarios
de la zona, diremos que es practicamente nula pues se dedican a otras
actividades agricolas. Asi lo constatan las oficinas agropecuarias de los Municipios
de Lerdo a cargo del Lic. Pablo Arango (Tel. 01 871 725 22 41) y Nazas a cargo
del Ing. José Abel Carrillo Bocanegra. (Tel. 01 671 766 05 99 y 03 09).
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Reforzando el comentario de los funcionarios anteriormente citados, se consulto
con uno de los despachos encargados de solicitar los permisos correspondientes
a la recoleccién de los recursos forestales no maderables con sede en la capital
Durango, el Ing. Raul Lerma Soto (Tel. 01 618 884 49 85) quien manifiesta
categoricamente que no existe ningun aprovechamiento del agave lechuguilla y
que los permisos solicitados siempre se hacen para varias especies (orégano,
candelilla, sotol y lechuguilla).

De acuerdo a sus registros desde que el comenzé a trabajar en la solicitud de los
permisos, que fue a principios de esta década, ya no habia ninguna actividad
relacionada con la recoleccion y extraccion de la fibra. Atribuye el alejamiento de
esta actividad, a la baja rentabilidad que les daba el producto.

Ademas comenta que la disponibilidad de jornales en las zonas de riego, la
introduccién de otros cultivos como el Nogal y el aprovechamiento de sus
agostaderos para la crianza de ganado para engorda, les resulta mas benéfico
gue el tallado de cogollos de Agave Lechuguilla.

Asimismo confirma que de los recursos forestales no maderables, el orégano es el
mas rentable y que la mayor parte de los ejidos con disponibilidad de esta especie,
se dedican a explotarla, le siguen el sotol, la candelilla y por ultimo el Agave
Lechuguilla.

De acuerdo con los nuevas proyecciones de la CONAFOR, en esa region se estan
implementado proyectos con particulares para la siembra comercial de agave
lechuguilla, la cual esta siendo respaldada por una de las principales empresas
compradoras, FIBRAS SALTILLO S.A. de C.V. hasta, el momento los proyectos no
han sido aprobados pero estan en lista de espera.

La particularidad de estos proyectos esta dada por que el Gobierno Federal de
Durango esta enfocando sus recursos para apoyar a las regiones de muy alta
marginacion del estado. Tal situacion no permite el acceso al apoyo de
particulares, aun cuando haya dinero disponible y mas si saben que en la region
hay una gran disponibilidad de esta especie por que llevan afios sin disponer de
ella.
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3.2.4.5 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla en el estado de
Durango.

Para el estado de Durango, el nimero de aprovechamientos vigentes es de 76,
que corresponden a 12 Municipios los cuales son Mapimi, Nazas, Cuencamé,
Lerdo, Simén Bolivar, San Juan de Guadalupe, Tlahualilo, Pefién Blanco, San
Pedro del Gallo, Santa Clara, Rodeo y San Luis del Cordero los cuales
representan en volumen 1590 Toneladas de cogollos de Agave Lechuguilla lo cual
seria la oferta legal.

En el siguiente cuadro se observa el volumen de aprovechamiento del Ixtle de
Lechuguilla durante el 2008, en base a la aportacion de los 12 municipios que

cuentan con los permisos de aprovechamiento correspondientes.

Cuadro . Volumen de ixtle en greia obtenido en los municipios con permisos de aprovechamiento Municipios
Productores de Ixtle en el Estado de Durango.

Superficie
No. de total del
Ej. Ejido con -
Superficie | Superficie No.de | c/permiso | permisos Superficie Superflcle oe olen d_el Voll_.lmen e
- los Ej. con aprovechamien ixtle
A Total del | Forestal del | Ejidos del | de Aprov. | forestal de | forestal de AR .
No Municipio e A i A - autorizacion de to de lechuguilla
municipio | municipio | Municipio | deixtle | acuerdoa los ejido A lechuquill -
Has Has s de la Ha prov. echugutia en grena
. " Has Ton/Afio Ton/Ano
lechuguill | resolucién
a PROCEDE
Has
1 Mapimi 76,757 16,975 81 10 76,403 38,201 12,246 416 62
2 Nazas 358,178 235,867 24 14 131,048 65,524 37,735 316 47
3 Cuencamé 328,888 183,050 27 8 123,598 61,799 18,677 316 47
4 Lerdo 62,609 32,005 32 5 36,954 18,477 9,106 258 39
5 Simén Bolivar 162,717 48,165 21 11 80,556 40,278 13,230 82 12
g | SanJuande 3078908 | 9480 17 9 63,714 31,857 13,835 59 9
Guadalupe
7 Tlahualilo 77471 18,830 57 5 40,114 20,057 9,414 56 8
8 Pefién Blanco 5 2 9,264 4,632 4,020 38 6
9 San Pedro del Gallo 24,539 13,980 11 8 33,291 16,645 12,858 28 4
10 Santa Clara 5 2 32,239 16,119 4,000 17 2
11 Rodeo 147,381 89,351 29 1 5,949 2,974 1,000 3 0
12 San Luis del Cordero 16,000 2 1 7,193 3,596 613 1 0
Subtotal 4,333,450 647,703 31 76 640,322 320,161 136,734 1,590 239

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Son 12 municipios los cuales tienen un volumen de aprovechamiento de
lechuguilla en cogollos de 1,590 toneladas, el volumen de ixtle procesado en
grefa es de 239 toneladas.
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El porcentaje de participacion por municipio en el volumen de produccion del
estado se muestra en la siguiente grafica. Se puede apreciar que existe un gran
desequilibrio en la recoleccion, ya que mientras el municipio de Mapimi aporta un
26.19%, el municipio de Rodeo solamente tiene el 0.21%.

% de produccion de Ixtle Lechuguilla en los
municipios del Edo. de Durango

Pefion Blanco _, san Pedro Santa Clara
2.38% del Gallo 1.04%
Tlahualilo 1.73%

3.50% il

San Luis del
odeo Cordero
0.21% 0.06%

San Juan de
Guadalupe
3.73%

Simon Bolivar
5.16%

Grafica Porcentaje de produccion de cogollos de lechuguilla en los municipios con permiso de aprovechamiento
forestal no maderable en el estado de Durango. Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEMARNAT 2008 de la
Delegacion Federal de Durango.

En total son 76 ejidos los que cuentan con permiso de aprovechamiento forestal,
distribuidos en 12 municipios, se muestran en los siguientes cuadros.

Cuadro . Municipios Productores de Ixtle en el Estado de Durango.

Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos | de acuerdo a la resolucion forestal del e ep chable Ha lechuguilla total
permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha P Ton
1 Buen Dia 01/03/2005 4 8,508 4,254 1,498 158
2 El Refugio 01/06/2005 4 3,072.71 1,536 2,000 66
3| Mapimi | El Jaralito 11/02/2005 4 20,442.68 10,221 995 59
4 La Merced 08/03/2005 4 5,053.27 2,527 748 49
5 La Cadena 15/11/2006 4 1,853.25 927 1,404 35
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Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos de acuerdo a la resolucion forestal del A rov:chable Ha lechuguilla total
permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha P Ton
6 SantaMaria | 4g/039005 4 7,034.01 3517 749 2
de la Paz
7 Santa 21/08/2008 4 8,251.10 4,126 1,448 9
Librada
8 Mapimi El Diamante 07/04/2006 4 10,011.89 5,006 1,426 8
9 General 25/02/2009 4 9,192.27 4,596 1,000 10
Chao
10 San Juan de 17/06/2008 4 2,983.92 1492 978 -
Cafiitas
Subtotal 76,403 38,201 12,246 416

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos de acuerdo a la forestal del A rovepchable Ha lechuguilla total
permiso. forestales resolucion PROCEDE Has ejido Ha p Ton
1 Diez de Abril 09/07/2007 4 12,143.31 6,071.65 4,000 204
2 Nuevo Nazas 20/09/2006 4 21,451.40 10,725.70 2,896 34
3 La Perla 02/04/2008 4 7,092.29 3,546.14 2,488 27
4 Eufemio 28/08/2007 4 10,841.53 542077 2,664 14
Zapata
5 Nazas 04/10/2006 4 20,751.66 10,375.83 4,479 9
6 Paso Nacional | 06/10/2006 4 7,832.63 3,916.31 5,078 7
7 J. Guadalupe 14/03/2008 4 7,244.96 3,622.48 2,661 7
Rodriguez
Nazas  [Emilio
8 22/05/2008 4 6,053.94 3,026.97 2,028 5
Carranza
9 ';\a Jaritay 23/05/2008 4 6,672.76 3,336.38 788 4
Nexos
10 José Maria 08/10/2008 4 14,801.06 7,400.53 5,185 3
Morelos
1 Santa Teresa 16/11/2007 5 7,214.13 3,607.07 2,107 13
de la Ufia
12 Colon 08/12/2008 5 1,985.65 992.83 1,327
13 Lazaro 23/05/2008 4 5,817.11 2,008.55 1,025
Cérdenas
14 Francisco 20/06/2008 4 1,145.61 572.81 1,009
Sarabia
Subtotal 131,048 65,524 37,735 316

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos | de acuerdo a la resolucion forestal del A rovepchable Ha lechuguilla total
permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha P Ton
12 de
1 o 20/09/2006 4 15,799.52 7,899.76 6,084 125
Diciembre
2 San Diego 01/03/2005 4 9,173.17 4,586.58 1,250 125
3 Vallecillos 22/11/2006 4 3,467.20 1,733.60 2,490 40
—1 Cuencamé
4 El Pasaje 25/04/2008 4 27,672.85 13,836.42 2,992 12
5 Severino 23/04/2008 4 45,834.05 22917.02 2,836 6
Ceniceros
6 Cuatillos 22/08/2008 4 8,655.62 4,327.81 1,327 5
7 La Lagunilla 30/09/2006 4 11,495.87 5,747.94 818 3
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Cuencamé

El Tepozén

12/08/2009 ‘

1,499.64

749.82

880

Subtotal

123,598

61,799

18,677

316

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Fede

ral Durango 2008

Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos de acuerdo a la resolucion forestal del A rov:chable Ha lechuguilla total

permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha P Ton
1 El Refugio 07/04/2005 4 8,185.03 4,092.51 2,350 92
2 La Loma 28/02/2006 4 17,609.03 8,804.52 1,506 82
3| Lerdo | Margario 18/06/2005 4 2,700.10 1,350.05 2,053 7

Machado
4 La Union 04/09/2007 4 4,272.81 2,136.40 1,557 1
5 Sapioriz 0410812009 4 4,186.64 2,003.32 1,640
Subtotal 36,954 18,477 9,106 258

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Superficie total del

Fecha de Vigencia en afios Eiido de acuerdo a la Superficie Superficie Volumen de
No Municipio Ejido expedicion del | de los permisos ] e forestal del P lechuguilla total
. resolucion PROCEDE . Aprovechable Ha
permiso. forestales Has ejido Ha Ton
1 El Refugio 04/01/2005 4 6,568.67 3,284.33 400 33
J. Trinidad
2 Garcia de la 16/03/2005 4 8,218.72 4,109.36 1,500 19
Cadena
3 Sa;A”‘°”'° % 1 2911112006 5 11,302.73 5,696.37 500 12
aragoza
4 Simén Bolivar 21/10/2005 4 13,563.78 6,781.89 3,000 5
San Vicente de
5 Velones 19/10/2005 4 3,409.61 1,704.81 1,000 4
g | Simon Bolivar Huariche 171112005 4 5,204.34 2,602.17 1,500 3
7 Pedro Celestino | 47,14/5005 4 4,541.25 2,270.63 1,500 3
Negrete
8 San José de 17/10/2005 4 8,642.74 4,321.37 750 2
Reyes
9 Zaragoza 27/09/2006 4 8,097.28 4,048.64 1,600 13
10 Sombretetlo el |~ 1710612008 4 3,467.76 1733.88 500 09
1 Anton Martin 12/08/2009 4 7,449.19 3,724.59 980
Subtotal 80,556 40,278 13,230 82

Fuente: Unidad de A

provechamiento y Restauracién de Recursos Naturales. Aprov

echamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Superficie total del

Fecha de Vigencia en afios - Superficie L Volumen de
No Municipio Ejido expedicion del | de los permisos ek d_elacuerdo 2lg forestal del MEIED lechuguilla total
) resolucion PROCEDE M Aprovechable Ha
permiso. forestales Has ejido Ha Ton
! El Pavo 14/02/2005 4 9,14045 4570 1452 17
2 La Escalera 2810212007 4 10,590 5,295 2,760 16
Anexo San Juan
3| Sanduande | 'oadalupe 17/01/2005 4 2,954.14 1477 50 8
— Guadalupe
4 Puerto de la 4 2316
Palma 04/09/2007 4,632.42 ! 3,230 7
5 Estacion Acacio | 5610412008 4 6,305.63 3,153 700 4
6 Santo Nifio 02110/2006 4 12,989.38 6495 506 3

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V.

Pagina 146




ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

San Juan de Fraccion Oriente 281012005 N 2,337 2
Guadalupe

8 p Agua Nueva 12/05/2005 12,180 6,090 890 11

9 El Zacate 21/05/2008 4,922.34 2461 1,910 1.3

Subtotal 63,714 31,857 13,835 59

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos de acuerdo a la resolucion forestal del A rov:chable Ha lechuguilla total
permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha P Ton
1 La Sierrita 14/12/2006 5 6,212.00 3,106.00 2,212 37
2 Francisco 13/03/2008 4 9,108.08 4,554.04 1,720 10
Sarabia
3 | Tlahualilo c Alma. 13/03/2008 4 11,985.54 5,992.77 2,200 5
ampesina
4 Mohovano 25/09/2007 4 2,028.89 1,014.45 519 3
5 El Gallo 20/05/2008 4 10,779.45 5,389.72 2,763 1.0
Subtotal 40,114 20,057 9,414 56

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

’ . < Superficie total del Ejido -

Fecha de Vigencia en afios Superficie 1 Volumen de

No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos sl e forestal del il lechuguilla total
. resolucion PROCEDE M Aprovechable Ha
permiso. forestales Has ejido Ha Ton
Nuevo
1 B Covadonga 20/05/2008 4 6,262.75 3,131.37 2,498 33
— Pefién Blanco San Antonio

2 de Jacales 19/06/2008 4 3,001.16 1,500.58 1,522 5
Subtotal 9,264 4,632 4,020 38

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Fecha de Z%%an:ealzz Superficie total del Ejido de Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion s acuerdo a la resolucion forestal del ejido A rovepchable Ha lechuguilla total
del permiso. | P PROCEDE Has Ha p Ton
forestales
1 Pefioles 101112005 4 7,916.90 3,958.45 2,000 4
2 Cuba 2410312006 4 7,398.81 3,699.40 2,000 4
3 San Vicente 21/12/2005 4 2,784.22 1,392.11 2,000 4
4 Boguilade | 17/1419005 4 1,581.90 790.95 1,000 4
San Pedro | Gerardo
5| delGallo | LosAngeles | oo 0008 4 2,600 1,300.04 2,208 4
y Anexos
6 El Casco 24/03/2006 4 8,408.73 420437 2,000 3
7 Los Angeles | - 7091500 4 2,600 1,300.04 1,500 3
y Anexos
8 Lote 6°A"del | - og.14/5006 0 0.00 150 2
Malpais
Subtotal 33,291 16,645 12,858 28

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008
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Fecha de Vigencia en afios Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos de acuerdo a la resolucion forestal del A rovepchable Ha lechuguilla total
permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha P Ton
Santa 13/04/2005 4 25,612.86 12,806.43 2,000 1
1 Clara
— Santa Clara B
) 16/01/2006 4 6,625.94 3,312.97 2,000 5
2 Naranjo
Subtotal 32,239 16,119 4,000 17

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

Fecha de Vigencia en afios de | Superficie total del Ejido de Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio | Ejido expedicion del los permisos acuerdo a la resolucion forestal del ejido A rovepchable Ha lechuguilla total
permiso. forestales PROCEDE Has Ha P Ton
1 Rodeo | Abasolo 12/05/2005 4 5,948.57 2,974.29 1,000 33
Subtotal 5,949 2,974 1,000 3

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracién de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

. . ~ Superficie total del Ejido L

Fecha de Vigencia en afios ey Superficie Superficie Volumen de

No | Municipio Ejido expedicion del de los permisos Py forestal del P lechuguilla total
N resolucion PROCEDE . Aprovechable Ha
permiso. forestales Has ejido Ha Ton
sanLuisdel | g\ epaicaterio | 07/07/2008 4 7,192.85 3,596.42 613 09
1 | Cordero

Subtotal 7,193 3,596 613 1

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Durango 2008

TOTAL

‘ 640,322 ‘

320,161 ]

136,734

] 1,500

Se observa en los cuadros anteriores de los municipios, que se explota un total de
136,734 Has, y se obtienen 1590 toneladas de de cogollos de ixtle anuales, de las
cuales al aplicar el factor de conversion estimado de 15%, nos da un volumen de
ixtle en grefia de 239 toneladas.
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3.2.4.6 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en el estado de Durango

En el Estado de Durango se cuenta con 12 municipios con potencial de
aprovechamiento del agave lechuguilla, son Mapimi, Nazas, Cuencamé, Lerdo,
Simon Bolivar, San Juan de Guadalupe, Tlahualilo, Pefidon Blanco, San Pedro del
Gallo, Santa Clara, Rodeo y San Luis del Cordero. En la siguiente imagen se
observa su distribucion geografica:

tiago papasquiaro

San’

Municipios con potencial de
aprovechamiento de Ixtle de
lechuguilla del estado de
Durango

ESTADO DE
DURANGO

Imagen . Municipios con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el Estado de Durango

Proyeccion de la oferta

El potencial de aprovechamiento ixtlero para el estado de Durango representa
129,541 Toneladas de cogollos de agave lechuguilla, de las cuales se pueden
obtener 19,431 toneladas de ixtle en grefia de agave lechuguilla. Este dato se
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calculo considerando como parametros de aprovechamiento 200 Kg de cogollos
por hectarea y un factor de conversion de cogollos a ixtle de lechuguilla de un 15%
para ofertar a DICONSA e industrias que consumen fibra de lechuguilla.

Cuadro . Potencial de produccidon de Ixtle de lechuguilla en grefia, en los municipios ixtleros de Durango.

Volumen Potencial
- Volumen actual . Potencial en de
Superficie PUBEIEER del acgual 63 RendlmlentP e volumen de volumen
L Forestal . ixtle aprovechamiento . .
No Municipio Total del aprovechamiento . . aprovechamiento | de ixtle
A del A lechuguilla | de lechuguilla y 3
municipio L de lechuguilla N de lechuguilla | lechuguilla
municipio en grefa Ton/Ha -
Has Has Ton Ton/Afio Ton en grefia
Ton/Aho
1 Mapimi 76,757 16,975 416 62 0.20 3,395 509
2 Nazas 358,178 235,867 316 47 0.20 47,173 7,076
3 Cuencamé 328,888 183,050 316 47 0.20 36,610 5,491
4 Lerdo 62,609 32,005 258 39 0.20 6,401 960
5 Simén Bolivar 162,717 48,165 82 12 0.20 9,633 1,445
6 San Juan de Guadalupe | 3,078,908 9,480 59 9 0.20 1,896 284
7 Tlahualilo 77471 18,830 56 8 0.20 3,766 565
8 Pefién Blanco - - 38 6 0.20
9 San Pedro del Gallo 24,539 13,980 28 4 0.20 2,796 419
10 | Santa Clara - - 17 2 0.20
11 | Rodeo 147,381 89,351 3 0.49 0.20 17,870 2,681
12 | San Luis del Cordero 16,000 - 1 0.13 0.20
Subtotal 4,333,450 | 647,703 1,590 239 0.20 129,541 19,431

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No
Maderable SEMARNAT, Delegacién Federal Durango 2008

La siguiente grafica muestra un comparativo entre el volumen actual de lechuguilla
en grefia que se obtiene de la superficie forestal con permiso de explotacion y el
volumen potencial si se aprovechard bajo condiciones optimas, las cuales
consideran un 15% de conversion de cada 200 Kg de cogollos por hectarea.
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Potencial de produccién de Ixtle en Greiia del Estado de Durango
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Grafica Potencial de produccidn de Ixtle de lechuguilla en greia. Fuente: Elaboracion propia con datos de la
SEMARNAT de la Delegacién Federal Durango 2008.

3.2.4.7 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de Durango

Concretamente, para la extraccion, comercio y venta de fibra a partir del agave
lechuguilla no tienen nada definido. Se encuentran organizados para otras
actividades concretamente para el orégano y el sotol, y para solicitar apoyos, de
los Gobiernos Federal y Estatal.

Unicamente los ejidos, al solicitar el permiso de aprovechamiento para el agave
lechuguilla actian como organizaciones. Se presentan en la siguiente tabla todos
los ejidos que cuentan con la autorizacién de aprovechamiento.
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Cuadro . Ejidos que cuentan con permiso de aprovechamiento del agave lechuguilla en el estado de Durango.

Municipio No Ejido Municipio No Ejido Municipio No Ejido
1 | Buen Dia 1 | Diez de Abril 1 | EI Refugio
2 | El Refugio 2 | Nuevo Nazas 2 J. Trinidad Garcia
de la Cadena
) San Antonio de
3 | El Jaralito 3 | LaPerla 3 Zaragoza
4 | La Merced 4 | Eufemio Zapata 4| Simén Bolivar
5| La Cadena 5 | Nazas 5 San Vicente de
Melones
6 Santa Maria de la 6 | Paso Nacional 6 .
Paz Huariche
. J. Guadalupe Pedro Celestino
Mapimi 7 | Santa Librada Nazas 7 Rodriguez Simén Bolivar ’ Negrete
8 | El Diamante 8 | Emilio Carranza 8 | San José de Reyes
9 | General Chao 9 | La Jarita y Anexos 9 Zaragoza
San Juan de Mo Sombreretillo del
10 Cafiitas 10 | José Maria Morelos 10 Alto
1" Santa Teresa de la 1"
Una Anton Martin
12 | Colon
13 | Lazaro Cardenas
14 | Francisco Sarabia
Municipio No Ejido Municipio No Ejido Municipio No Ejido
1| 12 de Diciembre 1| Pefioles 1 | El Pavo
2 | San Diego 2| Cuba 2 | La Escalera
3 | Vallecillos 3| San Vicente 3 Anexo San Juan de
Guadalupe
4 | El Pasaje 4 | Boquilla de Gerardo 4 | Puerto de la Palma
) ) Los Angeles y San Juan de . .
5 5 | Severino Ceniceros 5 5 | Estacién Acacio
Cuencamé San Pedro del Gallo Anexos Guadalupe
6 | Cuatillos 6 | El Casco 6 | Santo Nifio
. Los Angeles y A
7 | La Lagunilla 7 ANexos 7 | Fraccion Oriente
8 | El Tepozén 8 Lote 6.A . 8 | Agua Nueva
Malpais
9 | El Zacate
Municipio No Ejido Municipio No Ejido Municipio No Ejido
1| La Sierrita 1 | ElRefugio 1| Santa Clara
2 | Francisco Sarabia 2| Laloma 2 | El Naranjo
Tlahualilo 3| Alma Campesina Lerdo 3 | Margarito Machado Santa Clara
4| Mohovano 4 | La Union
Saoior
5| El Gallo 5 | vaplonz
Municipio No Ejido Municipio No Ejido Municipio No Ejido
e Bl 1| Nuevo Covadonga 2o 1 Abasolo San Luis del 1| El Tepalcatefio
enon blanco 5 | San Antonio de odeo Cordero
Jacales

Como se puede ver en el cuadro anterior,

con permiso de aprovechamiento.

son en total 76 ejidos los que cuentan
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3.2.4.8 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en el estado de Durango.

De acuerdo a los comentarios emitidos por el Ing. Gaston Armendariz quien es el
coordinador de operacion de la delegacion de DICONSA centro norte, con
ubicacion en la ciudad de chihuahua (tel. 01 614 420 17 84 y 14 22) ya no se
maneja nada de lechuguilla en las tiendas que administran tanto en Chihuahua
como en Durango.

El funcionario refiere que esta actividad, es ya practicamente nula en chihuahua y
gue en Durango esta por lo mismo, pues ninguna tienda recibe fibra lo cual viene a
confirmar lo dicho por los funcionarios de las otras dependencias visitadas.

3.2.4.9 Empresas que industrializan la fibra de lechuguilla que se produce en Durango.

Como sabemos son tres las empresas que compran la fibra que se obtiene del
tallado del cogollo, sin embargo para el Estado de Durango no son importantes por
la simple razon de que no se beneficia ya la fibra.

3.2.4.10 Problemadtica del sector ixtlero del estado de Durango.

Las alternativas que tienen las poblaciones marginadas por otras actividades, deja
de lado las diferentes variables que pudieran ser unos obstaculos en el desarrollo
de esta actividad. Est4 claro que de reactivarse la operacion por un eventual
repunte en la demanda de este producto, se verian las deficiencias sobre todo por
desconocer el manejo.

Durango cuenta con una gran superficie semidesértica, sin embargo la actividad
econdémica, de esta zona, no recae en la extraccion de la fibra del Agave
Lechuguilla, ya que existen otras especies que son econOmicamente mMAas
rentables que el Agave Lechuguilla, los proyectos aprobados por la CONAFOR
confirman la poca disposicion que tiene la gente de las regiones semidesérticas,
por dedicar sus actividades a la extraccion de fibra a partir del Agave Lechuguilla
ya que prefieren enfocarse al aprovechamiento de otras especies como es el caso
de la candelilla, sotol, maguey y nopal.

Si bien es cierto que hay interés de algunos particulares por iniciar la siembra de
este agave, esto nos demuestra la poca cobertura de las empresas compradoras
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en los Ejidos, lo cual, supone que se esta tratando de incidir en la actividad, con
modelos diferentes para hacerles atractiva nuevamente la extraccion de fibra

Las tiendas DICONSA reconfirman, la casi nula o nula actividad hacia la
comercializacion de la fibra, situacion que demuestra la opacidad de los Ejidatarios
hacia esta actividad. Por su baja rentabilidad ante otras alternativas mas rentables.

El clima en los Municipios donde se produce naturalmente la lechuguilla, limita lo
proliferacion de otras especies. La produccion de maderables en la zona es
practicamente nulo, el requerimiento hidrico es muy alto, situacion que no permite
le desarrollo de estas especies. Solo destacan arboles como el nogal, el cual es
sembrado comercialmente y la proliferacion de algunas especies que se
desarrollan a la rivera del Rio
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DE
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3.2.5 Hidalgo

3.2.5.1 Introducciony Macrolocalizacion del estado de Hidalgo

En el estado de Hidalgo, la zona de recoleccion del agave de lechuguilla esta
profundamente ligada a la etnia hfiahfil y a la zona alta del Valle del Mezquital,
lugar inhéspito semiérido, a donde se habian refugiado huyendo del acoso de los
aztecas, amos Yy sefiores en la época prehispanica.

El ixtle de lechuguilla ha servido de manera tradicional para fabricar ropa y
enseres domésticos y hasta shampoos y detergente a esta etnia. El
aprovechamiento del Agave lechuguilla ha sido tradicionalmente ligado a los
sectores étnicos mas desprotegidos y es una parte fundamental para el
complemento de la economia familiar de esta parte arida del estado.

Fotografia . Lechuguilla en el Alto Mezquital, Ixmiquilpan, Hidalgo.

En la fase de recoleccién y tallado del agave de lechuguilla, el recolector se guia
solamente por su propia necesidad, conocimiento y posibilidades, en la fase de
comercializacion dependen completamente del acopiador (coyote), poniendo este
las condiciones de venta y precio de la fibra de lechuguilla.

La fibra de agave lechuguilla es resistente en extremo, en un tiempo fue
desplazada por fibras sintéticas, aunque en la actualidad ha repuntado su venta
por ser apreciada por su naturaleza resistente y suave y por el subproducto
obtenido (xithé, que es la pulpa seca de la lechuguilla).

En el estado de Hidalgo la produccion de Ixtle de Agave Lechuguilla esta limitada
Gnicamente a tres municipios; también existe aprovechamiento del maguey
pulguero para la obtencién de fibra.
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Fotografia . Fibra de Maguey pulquero Ixmiquilpan, Hidalgo.

Macrolocalizacion del Estado de Hidalgo

El estado de Hidalgo ocupa por su tamafio el lugar 26 dentro de la republica
mexicana ocupando el 1.06% del territorio nacional con un total de 84 municipios.

Colinda al norte con los estados de San Luis Potosi y Veracruz, al este con el
estado de Puebla, al sur con los estados de Tlaxcala y México y al oeste con el
estado de Querétaro. En el Valle de Mezquital los municipios con mayor nimero
de poblacion indigena abarcan 1, 165 km cuadrados.

La zona Ixtlera de Hidalgo se encuentra ubicada al noreste de la republica
mexicana, entre los paralelos 22° 40’ de longitud norte y los meridianos 99° 15’ y
100° 05’ de longitud oeste.
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Imagen . Ubicacion geografica del Estado de Hidalgo.
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3.2.5.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Hidalgo

La region Ixtlera puede dividirse en dos zonas: &rida e irrigada (con aguas
residuales provenientes de la ciudad de México), aunque esta separacion es cada
vez mas imprecisa porque la arida cuenta hoy con nuevos sistemas de regadio,
sin considerar otra posible zona que seria el Mezquital de la Montafa, la que ya
pertenece mas a la Sierra Gorda.

En la zona sur se dedican 100 % a la agricultura y ganaderia intensivas,
especialmente de forrajes, granos y legumbres. En esta zona se irrigan alrededor
de 100,000 has con aguas residuales provenientes del Valle de México, la parte
norte es completamente semiarida en los municipios de Ixmiquilpan, Santiago de
Anaya y todo Cardonal, situacion que deriva en la recoleccion y venta de ixtle de
lechuguilla y fibras de penca de maguey; a continuacion se muestra la localizacion
de la zona Ixtlera.

SAN LIS POT G

E00. MEXICD

TLAXCALA

Figura . Municipios del Valle del Mezquital con potencial de Aprovechamiento de Ixtle de Lechuguilla.

Los municipios ixtleros se muestran a continuacion:
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Cuadro . Municipios y localidades con aprovechamiento de Ixtle de Lechuguilla del estado de Hidalgo.

MUNICIPIO COMUNIDADES MUNICIPIO COMUNIDADES

Cantamayé Pozuelos

Cuesta Coorada San Antonio Sabanilas

El Defay

Dexthi San Juanito Cerro Colorado

Puerto Dexthi Durango Daboxtha

El Bojay El Botho

El Dezha El Bingu

I|:a Ea:ma Orizabi 2.- Cardonal Fl Sauz

oariz :br;: rizabita ' San Andrés Daboxtha
1.- Ixmiquipan Naxthey Santa Teresa Daboxtha

Quixpede El Buena

Taxtho El Deca

El Dexthi Aberto Tolantongo

El Dextho San Miguel T lazintla

El Espino San Antonio Sabanillas

Las Emes

Uxdhejé _ Gonzale? Ortega

Vila de la Paz 3.- Santiago de Anaya |Hermosilo

Nequetejé Puerto Tavera

Fuente: Elaborado con base a entrevistas a recolectores de los Municipios, 2009

3.2.5.3 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla en el estado de Hidalgo

La fibra de Agave Lechuguilla ha sido usada desde épocas prehispanicas para la
confeccion de ropa, morrales, cestos y el subproducto (la pulpa deshidratada,
llamada “xithé”), mezclado con agua como shampoo y detergente para el lavado
de utensilios de cocina.

Fotografia . Agave Lechuguilla, Ixmiquilpan, Hidalgo.
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Actualmente el ixtle de lechuguilla y en general las fibras de origen vegetal, son
utilizadas como sustitutos de las fibras sintéticas, utilizandose de manera industrial
y artesanal, de la siguiente forma:

Para uso industrial: como materia prima para la elaboracion de brochas,
cepillos de todo tipo, cordeleria, tapetes, etc., esto debido a su alta
durabilidad y resistencia.

Fotografia . Ixtle y xithé de lechuguilla, para venta, Ixmiquilpan, Hidalgo.
°

Para uso artesanal: como estropajos, bolsas, ayates y materia prima para
elaboracién de shampoos.

Fotografia . Esponijillas suaves y ayates de ixtle de lechuguilla, de la SSS Mujeres Unidas del Ixtle, Gonzalez Ortega,
Santiago de Anaya, Hgo.
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3.2.5.4 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Hidalgo

De la investigacion de campo realizada en el Estado, se ha llegado a la conclusién
de que solamente en estos tres municipios, con la casi total presencia de la etnia
hiAahfiu, se dedican actualmente a la recoleccion de ixtle de lechuguilla.

En la actualidad existen aspectos que han sido fundamentales para incrementar la
recoleccion de ixtle de lechuguilla en la region alta del valle del mezquital, uno es
el hecho de que han bajado las remesas de dolares de los trabajadores en EUA,
por otro lado la crisis econdmica global con sus secuelas a nivel local y el aumento
de la poblacion mayor de edad.

Fotografia . Casa de recolector de lechuguilla, Alto Mezquital, Ixmiquilpan, Hidalgo.

Esta zona esta habitada casi exclusivamente por la etnia hfiahfia, poblacion con
alto grado de migracién, desde muy jovenes, por lo que las comunidades cuentan
con un alto nimero de personas de la tercera edad, mismas que realizan la mayor
parte de la recoleccion de ixtle de lechuguilla, como parte fundamental de sus
magros ingresos.

Fotografia . Casa de recolector de lechuguilla, Alto Mezquital, Ixmiquilpan, Hidalgo.
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3.2.5.5 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla.

Para el aprovechamiento del Agave Lechuguilla es necesario contar con un
permiso por parte de la SEMARNAT de aprovechamiento forestal no maderable.
Para obtener dicho permiso es necesario realizar y presentar un Estudio Técnico
simplificado el cual lo debe realizar un técnico del Padrén de CONAFOR sin
embargo, a la fecha no existe un solo permiso de aprovechamiento forestal no
maderable en el Estado de Hidalgo, esto segun datos de la delegacion estatal de
la SEMARNAT.

3.2.5.6 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en Hidalgo

En el Estado de Hidalgo existen tres municipios con altas posibilidades de
aprovechamiento de agave lechuguilla, para la obtencién del ixtle, sin embargo a
la fecha no se cuenta con un solo permiso de aprovechamiento forestal no
maderable en dichos municipios.

El potencial de aprovechamiento de Agave Lechuguilla en estos tres municipios
esta definido en base a la investigacion de campo realizada a través de entrevistas
y encuestas aplicadas a los recolectores de Agave Lechuguilla en el estado de
Hidalgo; de acuerdo a los rendimientos por hectarea reportados de cogollos de
Agave Lechuguilla y la superficie forestal aproximada de cada uno de los
municipios. Esta informacién se encuentra resumida en el siguiente cuadro.

Cuadro . Potencial de produccion de ixtle de Agave Lechuguilla en grefia en el estado de Hidalgo.

Volumen Potencial en Potencial
Superficie Superficie Volumen actual actual de Rendimiento de volumen de de volumen
N Municipio Total del Forestal del del ixtle aprovechamiento aprovechamiento de ixtle
o P municipio municipio aprovechamiento lechuguilla de lechuguilla %e lechuauilla lechuguilla
Has Has de lechuguilla Ton en grefia Ton/Ha Tong en grefia
Ton/Aho Ton/Ano
1| Cardonal 2,941 1,757 - - 0.20 351 53
2 | Ixmiquilpan 1,650 335 - - 0.20 67 10
Santiago de
3 | Anaya 6,159 1,965 - - 0.20 393 59
Subtotal 10,750 4,057 - 0.20 811 122

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No
Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Hidalgo 2008

Como podemos observar en el cuadro anterior el volumen de ixtle de lechuguilla
gue se puede ofertar en el estado de Hidalgo asciende a un total de 122
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Toneladas anuales en grefia; los municipios de Cardonal y Santiago de Anaya son
los que podrian ofertar la mayor cantidad de Ixtle de Agave Lechuguilla en el
estado de Hidalgo contando con cerca del 85% de potencial de aprovechamiento
del Agave Lechuguilla.

3.2.5.7 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de Hidalgo

En base a un proceso de investigacion y entrevistas en el Estado de Hidalgo, tanto
a recolectores como a funcionarios y personas involucradas en la cadena
productiva del agave Lechuguilla se determiné que no existe a la fecha una sola
organizacion en todo el Estado de Hidalgo que tenga permiso de aprovechamiento
forestal no maderable para el aprovechamiento del Agave Lechuguilla.

El trabajo realizado de investigacion se llevo a cabo en las siguientes
dependencias de gobierno:

. Delegacion Conaza — Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), en la
ciudad de Pachuca, con la Ing. Magdalena Cerdn, técnica de la Institucién.

. Delegacion Federal de la Comision Nacional Forestal (CONAFOR), en la
ciudad de Pachuca, con personal de atencién al publico.

. Delegacion Federal de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT), en la ciudad de Pachuca, con la Ing. Anita Vergara
Cruz, técnica de la Delegacion.

. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Gobierno del Estado
(SAGARPA), en la ciudad de Pachuca, con personal técnico de la Direccion
General de Agricultura y con la L.C.E. Ana Laura Castafieda Juarez, del area de
comercializacion.

. HIDARTE, en la ciudad de Pachuca, con personal de ventas.
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. Asociacion de Silvicultores del Valle del Mezquital, A. C., en la ciudad
de Actopan, con Ing. Fidel Rodriguez Salas, técnico forestal de la Asociacion.

. Presidencia Municipal de Ixmiquilpan, con personal de la Secretaria de
Desarrollo Social municipal.

. Fondo de Desarrollo Regional (productores beneficiados de CDI, para
diversos proyectos), con socios de la misma.

En ninguna de estas instituciones se tiene registro o estadistica de produccion,
proceso y/o comercializacion de las fibras de Agave Lechuguilla, asi como de
areas, volimenes o numero de productores, centros de acopio, compradores o
destino de la produccion.

En HIDARTE; lugar donde se exhiben artesanias que se producen en el Estado
de Hidalgo, el productor deja sus artesanias a consignacion y de lo que vendan,
HIDARTE se queda con un 12 % de comisién para gastos de administracion,
aunque los volumenes de venta que manejan son bastante bajos y no tienen la
menor idea de por qué un artesano necesita contar con un permiso de
aprovechamiento forestal para poder aprovechar la fibra de lechuguilla.

Fotografia . Casa de Artesanias HIDARTE Pachucade Soto, Hidalgo.

Debido a que no existe informacion en dependencias gubernamentales se opto
por realizar el estudio a nivel de productores en los municipios de Ixmiquilpan,
Cardonal y Santiago de Anaya, sin otro valor mas que el testimonial, con datos de
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primera mano, parciales y con la subjetividad de pertenecer a la etnia hfiahfid, de
ser la poblacién mas pobre (junto con las de la sierra gorda y la huasteca).

Fotografia . Indigena hiahiiu del estado de Hidalgo.

3.2.5.8 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en Hidalgo.

El proceso de comercializacion de la fibra del Agave Lechuguilla en el estado de
Hidalgo esta dividido en dos canales bien delimitados los cuales a continuacion se
describen brevemente.

Canal 1. Hasta hace pocos afios, la totalidad de la fibora de Agave
Lechuguilla se comercializaba en la ciudad de Ixmiquilpan, Hidalgo en el
tianguis tradicional de los dias lunes, en donde una multitud de acopiadores
0 coyotes les compraban el ixtle de Agave Lechuguilla a un precio muy bajo
y con un mal proceso de pesado. Dichos acaparadores se llevaban el
producto tanto al Distrito Federal como a la ciudad de Saltillo a las
empresas de esa region para su venta.
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Fotografia . Venta de Ixtle en el tianguis de Ixmiquilpan, Hidalgo.

Canal 2. En la actualidad esta surgiendo un nuevo canal de
comercializacién el cual consiste en vender el ixtle de Agave Lechuguilla a
través de centros de acopio en Puerto Dexthi y Orizabita en Ixmiquilpan, en
la cabecera de Cardonal y los domingos en el tianguis de la cabecera
municipal de Santiago de Anaya.

Las sociedades que cuentan con los centros de acopio de ixtle mencionados no
estdn debidamente registrados ante la SEMARNAT y solo uno esta constituido
legalmente y lleva procesos contables y es la SPR de RI Profidex Alto Mezquital,
desde el afio de 1995, cuyo presidente es el C. Maurilio Hernandez Pérez de la
localidad de Puerto Dexthi, cuentan con una bodega de 80 m?, una maquina
peinadora de cogollos de Agave Lechuguilla y la sociedad tiene una capacidad de
procesar la fibra en 4 a 4.5 ton por semana, trabajan a menos de la mitad de su
capacidad y de lo que procesan y la comercializan, el 40 % es de produccion
propia de los socios (15) y el 60 % restante se compra en las localidades
aledafias, aproximadamente 200 productores entregan sus cogollos de Puerto
Dexthi, Bojay, Cantamayé, Uxdejhé, La Palma, Binghd, y Orizabita.

La fibra de Agave Lechuguilla es seleccionada, limpiada, peinada (con maquina) y
cortada a la medida solicitada, desde 2 32" a 12 “, esto segun datos reportados en
las entrevistas se utilizan como cerdas de brochas o cepillos.
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En la fase de investigacion de campo no se pudieron recopilar muchas fotografias
de los centros de acopio debido a que las personas encargadas de los centros de
acopio no se lo permitieron al técnico.

La sociedad de produccion rural Dexthi vende a una empresa de Matehuala, SLP,
en fabricas de cepillos del Estado de México y del Distrito Federal en un promedio
el precio reportado de venta es de 22.00/Kg de ixtle en grefia libre a bordo en su
bodega.

El presidente de la sociedad expresa que le comentaron sus compradores, que en
Francia solicitan ixtle, en excelentes condiciones, sin embargo no se sienten
capaces de acceder a este tipo de mercado.

En esta parte del pais practicamente no existe estructura de DICONSA, por lo que
no participa en ninguna fase en la cadena de comercializacion del ixtle.

Cabe sefalar que el principal acaparador de la regién, segun los recolectores, es
el Sr. Conrado Reyes, quien vende directamente en el mercado de la Merced, en
el Distrito Federal, este mismo compra a través de su operador, el Sr. Martin
Lépez, estos sefiores han tratado de implementar un centro de acopio en Puerto
Dexthi, inclusive han entregado adelantos en efectivo a los posibles vendedores,
teniendo un rotundo fracaso por el hecho de que la gente se queda con el dinero y
no entrega el producto.

Existen otros pequefios centros de acopio particulares, uno en Orizabita, otro en la
cabecera municipal de Cardonal y otro en proceso de organizacion en el Bingha,
asimismo existen otros compradores en pequefio en el tianguis tradicional de los
lunes en Ixmiquilpan.

Los precios que se manejan en general y de manera tradicional en este tipo de
mercado es de $ 10.00/kg por la razén antes sefialada de que no tiene calidad en
la limpieza del ixtle, en general las pequefias pacas van con restos de pulpa seca
y en ocasiones revueltas con arena 0 humedecidas con agua para incidir en el
peso del producto, por lo que se les paga poco y a crédito, se les entrega su
dinero en un lapso de 15 a 30 dias.
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Todo lo anterior mencionado influye para que los artesanos de la region, utilicen

preferentemente hilo de fibra de maguey pulquero ya que es mas suave y de mas
facil manejo.

Fotografia . Maquina hiladora de fibra de Maguey con motor eléctrico, Cardonal, Hidalgo.

En el tianguis de los dias lunes del Municipio de Ixmiquilpan actualmente se esta

comercializando también fibra de Henequén con un precio de venta desde $
6.00/kg en grefa.

Fotografia . Venta de henequén, tianguis tradicional de Ixmiquilpan, Hidalgo.

El gobierno del Estado ha creado una Institucion denominada HIDARTE, para
promover el reconocimiento de la cultura de los artesanos y la venta de sus
productos, teniendo magros resultados, pues expone en un local amplio de la
ciudad de Pachuca, artesanias del estado y con ventas minimas.
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3.2.5.9 Empresas que industrializan la fibra de lechuguilla que se produce en Hidalgo.

De acuerdo a la investigacion de campo realizada mediante encuestas directas a
los recolectores, talladores y algunos comercializadores del Agave Lechuguilla del
Alto Mezquital, la mayor parte del ixtle de lechuguilla se va envia al mercado de la
Merced en la ciudad de México para venderse a pequefios artesanos.

El resto del ixtle de Agave Lechuguilla los coyotes lo entregan a empresas
fabricantes de cepillos y brochas del estado de México y del Distrito Federal segun
algunos encuestados también envian en menor medida fibra de lechuguilla a
Matehuala, Saltillo, Monterrey y Tamaulipas, siempre a través de acopiadores y
nunca de manera directa con las empresas beneficiadoras de ixtle de lechuguilla.

En el estado de Hidalgo no existe ninguna empresa que comercialice o adquiera el
ixtle de lechuguilla para beneficiarlo y darle un valor agregado.

3.2.5.10 Problemadtica del sector ixtlero del estado de Hidalgo.

Falta de permisos de aprovechamiento vigentes.- El aprovechamiento, traslado
y comercializacion de la fibra de Agave Lechuguilla en el estado de Hidalgo
actualmente se realiza de manera ilegal debido a que en la delegacién estatal de
la SEMARNAT no se tiene registro alguno de aprovechamiento del Agave
Lechuguilla; sin embargo en el mercado de Ixmiquilpan si se lleva a cabo la
comercializacion y en la investigacion de campo se pudo corroborar que Si existe
el aprovechamiento del Agave Lechuguilla para venta en forma de Ixtle.

Sub-utilizacion de recursos.- En el estado de Hidalgo el potencial de
aprovechamiento del Agave Lechuguilla es grande ya que de acuerdo al estudio
nos arroja un total de 122 Toneladas de Ixtle de Lechuguilla; sin embargo esto
requiere de los estudios y permisos de aprovechamiento por parte de la
SEMARNAT para definir el potencial real.

Falta de tecnologia apropiada para el aprovechamiento.- Los talladores no
tienen acceso a maquinaria que les permitan aprovechar de manera integral el
Agave Lechuguilla.

Falta de asesoria técnica.- Debido a la falta de asistencia técnica por parte de
personal calificado tanto para los procesos de recoleccion, tallado vy
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comercializacion como para darle valor agregado al Ixtle de Lechuguilla los
habitantes de las regiones Ixtleras han optado por emigrar de su lugar de origen
para buscar mejores oportunidades de desarrollo

Falta de asesoria legal y organizacién.- este sector de poblacién ha sido
tradicionalmente utilizado por el Gobierno del Estado con fines electorales, lo que
los ha condicionado a pedir dadivas y apoyos de tipo asistencial, no existe una
preocupacion real por la mala condicion en que se encuentran, ni existe el
conocimiento o talento (en los ambitos municipal, estatal o federal) para insertarlos
de forma efectiva en el desarrollo de la sociedad, siguen siendo vistos como una
etnia que necesita apoyo asistencial.

Requieren de un cambio cultural para comprender y adaptar mejores practicas
técnicas y procesos legales y de organizacion, que les de cémo resultado un mejor
ingreso econdmico y que les permita juntos acceder a mejores mercados con
mejores productos.
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3.2.5.11 Galeria Fotogrdfica de las Zonas Ixtleras en Hidalgo

Fotografias
Zona del Alto Mezquital, con agave lechugilla, tallado y Xithé.
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Recolectores de Agave Lechuguilla y comercializacion en Ixmiquilpan.
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Fotografias
Artesanias de fibra de maguey pulquero, Ixmiquilpan, Hidalgo.
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Fotografias
Recoleccion y tallado de fibra de maguey pulquero, Ixmiquilpan, Hidalgo.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 176



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

[
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Recoleccion y tallado de fibra de maguey pulquero, Ixmiquilpan, Hidalgo.
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3.2.6 Nuevo Ledn

3.2.6.1 Introducciony Macrolocalizacién del Estado de Nuevo Leon.

La agricultura de subsistencia en el Edo. de Nuevo Le6n se encuentra enmarcada
en las necesidades mas apremiantes de la poblacion, la poco o nula alternativa
para sembrar otros cultivos debido a las condiciones climaticas que imperan en la
entidad, aunado a la poca disponibilidad de agua, restringen draméaticamente las
alternativas para una agricultura mas prolifica.

Las zonas éaridas cubren mas del 50% de la superficie, muchas de estas, se
encuentran en planicies que producen plantas endémicas como el agave
lechuguilla, orégano, fibra de palma, cera de candelilla entre las mas importantes.
La poblacion que se encuentra en estas regiones lleva acabo la recoleccion del
agave, con fines comerciales principalmente para extraer la fibra que vende en el
mejor de los casos, pero la mayor parte de lo que se produce lo intercambia por
alimentos.

La extraccion de la fibra se hace de forma manual y mecanica, la introducciéon de
maquinas se ha hecho por medio de las empresas compradoras ya establecidas y
por el apoyo del Gobierno a comunidades para facilitar e incrementar sus
ingresos.

La compra de la fibra por empresas ya establecidas y posicionadas del mercado,
hace practicamente imposible que pequefias Agroindustrias puedan surgir como
alternativas para la comercializacion en la region. No existe la alternativa de darle
un valor agregado a la fibra ya sea por medio de artesanias o productos
terminados similares a los que fabrican las empresas que consumen este material.

Los programas Gubernamentales, aplicados en la produccion del agave
lechuguilla, han tenido poco éxito, aun cuando ya se tienen investigaciones para
producir en forma comercial, manteniendo la sustentabilidad de acuerdo a las
normas que emite la SEMARNAT.

Como se sabe el agave lechuguilla est4 protegida y se requiere de permisos para
su cosecha total o parcial, para conseguirlos se requiere de ciertos tramites que
otorga el Gobierno Federal

De acuerdo al nuevo plan sexenal del nuevo Gobernador del Estado de Nuevo
Ledn, se pretende dar un impulso muy significativo, para hacer productivas, mas
de 7 mil hectareas, que se encuentran disponibles principalmente en el sur de la
entidad, debido a que muchos de los predios destinados a la produccién de PAPA
se han dejado debido al empobrecimiento de los suelos por la siembra continua en
los mismos. Todo esto a través de la CONAFOR
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La zona ixtlera del estado de Nuevo Ledn se encuentra ubicada al suroeste y sur
del estado abarcando 11 de 51 Municipios del Estado.

Macrolocalizacion del Estado de Tamaulipas

Nuevo Ledn es uno de los 31 estados que junto con el Distrito Federal conforman
las 32 entidades federativas de México.

Al norte colinda con el estado estadounidense de Texas; también limita al este con
Tamaulipas, con el que comparte todo el limite del lado este; por el oeste Coahuila
y San Luis Potosi, con éste ultimo también colinda hacia el Sur. Nuevo Ledn
cuenta con una zona fronteriza en el norte que se extiende 15 kildmetros con el
estado de Texas. La capital del estado es la ciudad de Monterrey. Es la entidad
con el mayor IDH en México, después del Distrito Federal.

SONORA

ESTADO DE NUEVO LEON

Golfo de
Mexico

Imagen . Ubicacion del estado de Nuevo Ledn, asi como los Municipios con potencial de aprovechamiento de Agave
lechuguilla.
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Extension.

El territorio tiene una extension de 64 210 km?2 y se puede dividir en tres regiones:
una planicie seca en el norte, una templada en las regiones de la sierra y un
altiplano semidesértico-fresco en el sur. La Sierra Madre Oriental influye de
manera importante en la configuracion del terreno formando las altiplanicies de
Galeana y Doctor Arroyo, las sierras de Iguana, Picachos, Papagayos y Santa
Clara y los valles del Pilon, de la Ascension y de Rio Blanco. Las maximas
elevaciones se encuentran en el Cerro Pefia Nevada y el Cerro del Potosi, ambos
por arriba de los 3,500 m de altitud.

Clima

El clima de Nuevo Ledn es en su mayor parte extremo y las lluvias en ocasiones
pueden llegar a ser escasas gran parte del afio. En el cafién del Huajuco y la zona
citricola se halla un microclima subtropical, mientras que en la Sierra Madre el
clima es templado, la mitad norte del territorio es de clima estepario con veranos
muy calidos e inviernos considerablemente frios, presentandose heladas con
frecuencia en el invierno o incluso nieve.

Hidrografia

En cuanto a su hidrografia, las aguas de Nuevo Leo6n pertenecen a la cuenca del
Rio Bravo. El rio San Juan abastece a la presa El Cuchillo que provee de agua a
Monterrey y a su area metropolitana. También existen las presas de Cerro Prieto,
La Boca, Vaquerias, Nogalitos y Agualeguas. La laguna natural mas importante es
la laguna de Labradores y la depresibn mas importante es el Pozo del Gavilan,
ambas en el municipio de Galeana.

3.2.6.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Nuevo Leén

Las comunidades ixtleras se encuentran en la zona sur del Estado, abarcando 11
de 51 Municipios del Estado los cuales son; Mier y Noriega, General Zaragoza, Dr.
Arroyo, Aramberri, Iturbide, Galeana, Rayones, Santiago, Sta. Catarina, Garcia y
Mina, estos municipios limitan en gran medida su potencial de desarrollo por lo
disperso de las comunidades y las pocas alternativas que tienen de superacion
ante las adversidades climatologicas. De los municipios anteriores, Santa Catarina
Garcia y Mina son de los menos marginados ya que existen diversas fuentes de
empleo.
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En la siguiente ilustracidbn se muestran los municipios que cuentan con permisos
de aprovechamiento de agave lechuguilla forestal, no maderable por parte de la
SEMARNAT. Sin embargo otros municipios presentan potencial de
aprovechamiento sin que estos lo exploten comercialmente.

vvvvvvv Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Nuevo Leon

@ ESTADO DE NUEVO LEON

Imagen . . Municipios Ixtleros del estado de Nuevo Ledn. Fuente: elaboracion propia con datos de SEMARNAT 2008-
2009.

3.2.6.3 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla.

Actualmente en el estado de Nuevo Ledn, el aprovechamiento y transformacion de
la lechuguilla se lleva a cabo por los recolectores y microempresas que elaboran
artesanias, ademas otra buena parte se comercializa por medio de las tiendas
DICONSA, las cuales la venden a la Industria para la elaboracion de cepillos
principalmente. Entre los principales usos de la fibra de lechuguilla se tienen los
siguientes.
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Uso Artesanal: En el Estado de Nuevo Ledn, actualmente existen 10 sociedades
las cuales organizan a los productores y sirven como comercializadoras del Ixtle
ante DICONSA, con estas sociedades se agiliza el pago y los tramites para la
venta del ixtle de lechuguilla, también parte de la poblacidn realiza artesanias ixtle
de lechuguilla, para complementar sus ingresos entre los principales productos
que elaboran destacan las: bolsas, tapetes, escobas, escobetillas, principalmente.

Industrial: Las fibras de las hojas son utilizadas a nivel industrial mezclandose
con resina poliéster, para formar el ixtle reforzado, adquiriendo propiedades muy
semejantes a la fibra de vidrio, y resiste mas a las temperaturas. Se pueden
obtener materiales de construccién aislantes para graneros, silos, y su costo es
relativamente mas barato, otro producto es el CARE, materia prima para la
industria cepillera para uso domestico e industrial, entre otros.

Fotografia . Acopio de Ixtle de Agave Lechuguilla en tiendas DICONSA en Nuevo Ledn.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 183



Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

A ]

ARSN

3.2.6.4 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Nuevo Leén
La poblacion de recolectores de ixtle en el estado de Nuevo Leon, se concentran

en los 8 Municipios que cuentan con permiso de aprovechamiento de agave
lechuguilla (Mier y Noriega, Dr. Arrollo, Aramberri, Galeana, Iturbide, Rayones,
Garcia y Mina).

Las condiciones de subdesarrollo que enfrentan las diferentes comunidades del
semidesierto de Nuevo Ledn, no difieren en mucho de las encontradas en otros
estados, las pocas oportunidades de desarrollo, las inclemencias del clima, la
poca disponibilidad de agua, la poca o nula vision de los Gobiernos Municipales,
Estatal y Federal, asi como la poca vision de las mismas comunidades para
encontrar alternativas reales de desarrollo.

De 10 afios a la fecha se ha reducido drasticamente la poblacién que se dedica al
tallado de fibra, si tomamos en cuenta que esta actividad se realiza en forma
manual en las principales zonas ixtleras del Estado. Las nuevas generacion estan
buscando mejores opciones de vida por ello la migracion en una constante,
principalmente al vecino Pais y como alternativas posteriores las ciudades
cercanas San Luis Potosi y Monterrey. En general la poblacion que se dedica a la
extraccion de fibra es adulta y mayor (de 30 a 60 afios).

Fotografia . Tallado Mecanico de Agave lechuguilla.

Actualmente el aprovechamiento del ixtle es complementario y se realiza a traves
de sociedades comunitarias las cuales se crean por, la necesidad de organizar a
los productores para hacer mas eficiente el control de recepcion y pago por los
productos recolectados, llevo a las TIENDAS DICONSA, las cuales tienen un
sistema que da a los pobladores de estas tierras una mayor certeza en la
comercializacién del Ixtle de lechuguilla.
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Sin embargo la actual situaciéon de sequia y malas cosechas, ha crecido la
dependencia de la extraccion de fibra la cual se vuelve la principal alternativa se
subsistencia, ademas de otras actividades como la recoleccion de orégano y de
candelilla. El principal canal de comercializacion que prevalece en la zona ixtlera
del estado de Nuevo Lebn es por medio de las TIENDAS DICONSA, la cual a
través de las cooperativas comunitarias se organiza a los productores para la
compra del ixtle en grefia. Posteriormente las tiendas DICONSA acopian el Ixtle en
sus almacenes generales para comercializarlo a la Industria, principalmente a
fibras “Santa Catarina S.A. de C.V. ubicada en el municipio de Santa Catarina,
Nuevo Leodn.

En el siguiente cuadro se muestran los principales municipios que aprovechan el
Ixtle asi como las comunidades que cuentan con permiso de recoleccion de Ixtle.

En la siguiente ilustracion se muestran la ubicacién de los municipios con permiso
de aprovechamiento de Ixtle.

eeeeee

eeeeeeeeeee

aaaaaa

Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Nuevo Leon

Imagen . Ubicacion de Municipios con Permiso de Aprovechamiento en el Estado de Nuevo Ledn.
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En el siguiente cuadro se muestra el directorio de las TIENDAS DICONSA que
cuentan con el servicio de recepcion de fibra de Lechuguilla. Como se puede
observar en los municipios de: Aramberri, Dr. Arrollo, Gral. Zaragoza, Mier y
Noriega, Galeana y Mina se encuentran las tiendas receptoras de ixtle de
lechuguilla.

Cuadro . Directorio de Tiendas DICONSA, que acopian Ixtle.

. NUMERO

UNIDAD OPERATIVA ALMACEN ENTIDAD MUNICIPIO LOCALIDAD DE
TIENDA

MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON [ ARAMBERRI AGUA DELGADA 182
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI LA ALDEA 232
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON [ ARAMBERRI LAS ANIMAS (PRESA DE LAS ANIMAS) 127
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI LA ESCONDIDA 155
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON [ ARAMBERRI EL RODEO 205
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI EL RUCIO 241
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON [ ARAMBERRI SANDIA (SANDIA EL GRANDE) 217
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI SAN RAFAEL DE LOS CORTES (LAS CRUCES) 204
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON [ ARAMBERRI LA TRINIDAD 231
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI CEDRITOS 175
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI LA LAGUNITA (LAGUNITA DE LOS VAZQUEZ) 161
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | ARAMBERRI EL MONAL 200
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON [ ARAMBERRI FRACCIONAMIENTO DEL RIO (FRACCION DEL RIO) 233
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO EL ALAMO 124
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA BOLSA 107
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO BOQUILLAS 246
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO CARMEN DE CASTANO 108
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO COLORADAS 170
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA CONCEPCION 118
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA CHIRIPA 178
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LAS HUERTAS DE QUIROGA 163
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LAS JARILLAS 102
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO JESUS MARIA DE BERRONES 156
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO EL LLANO 187
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO MESA DEL TRAIDOR 154
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO POMPEYA 147
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO PRESA DE MALTOS 109
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA PRESA DE QUINTERO 159
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO PRESA DE SAN CARLOS 236
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA PRESITA DE RUEDA 188
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO PUERTO DE DOLORES 105
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO PUERTO DEL AIRE 141
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO EL REFUGIO EL REPARO 111
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SAN ANTONIO DE PENA NEVADA 219
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SAN IGNACIO DE TORRES 57
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SAN JUAN DE LA CRUZ 30
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SAN PEDRO DE GONZALEZ (SAN PEDRO DE RUEDA) 120
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SANTA GERTRUDIS 14
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SANTA LUCIA 109
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO SANTA MARIA 10
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA TAPONA DE CAMARILLO 4
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO LA UNION Y EL CARDONAL 68
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON DR. ARROYO VALLECILLOS 87
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | GRAL. ZARAGOZA GENERAL ZARAGOZA 9
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | GRAL. ZARAGOZA EL REFUGIO 139
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | GRAL. ZARAGOZA EL SALITRE 44
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | GRAL. ZARAGOZA TEPOZANES 16
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON | GRAL. ZARAGOZA LA JOYA DE ALARDIN 2
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA MIER Y NORIEGA 17
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA LA CARDONA 8
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA CERROS BLANCOS 108
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. NUMERO

UNIDAD OPERATIVA ALMACEN ENTIDAD MUNICIPIO LOCALIDAD DE
TIENDA

MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA DOLORES 81
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA JESUS MARIA DEL TERRERO (EL LINDERO) 80
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA LAS PALOMAS (LAJILLAS) 7
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA EL REFUGIO DE CERROS BLANCOS 27
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA SAN ANTONIO DE ALAMITOS 3
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA SAN ISIDRO 177
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA SAN JOSE DE CUATRO CAMINOS 102
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA SAN RAFAEL DE LOS MARTINEZ 70
MONTERREY DR. ARROYO NUEVO LEON MIER Y NORIEGA TAPONA MORERA 6
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA EL CARMEN 12
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA GUADALUPE DE LAS MITRAS 29
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA MARGARITAS 158
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA EL PALMITO 140
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA LA PRESITA DE BERLANGA 149
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA SAN ANTONIO DE GONZALEZ 11
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA SAN FRANCISCO DE BERLANGA 64
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA SAN ISIDRO DE BERLANGA 1
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON | GALEANA SAN JOSE DE GONZALEZ 118
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA SAN JUAN DE DIOS 19
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON | GALEANA SAN PABLO DE LAS MITRAS 123
MONTERREY GALEANA NUEVO LEON [ GALEANA LA ESPERANZA (EL COYOTE) 39
MONTERREY LOS LLANOS NUEVO LEON | GALEANA SAN JOSE DEL VERGEL S.P.R. DER.L. 134
MONTERREY LOS LLANOS NUEVO LEON [ GARCIA PASO DE GUADALUPE Y MARIPOSA 46
MONTERREY LOS LLANOS NUEVO LEON | GARCIA SABANILLAS 142
MONTERREY SABINAS HIDALGO. NUEVO LEON [ GARCIA ICAMOLE 95
MONTERREY SABINAS HIDALGO. NUEVO LEON MINA CARRICITOS 135
MONTERREY SABINAS HIDALGO. NUEVO LEON MINA PRESA DE LA MULA (LAS PRESAS) 136
MONTERREY SABINAS HIDALGO. NUEVO LEON MINA LOS REMOTOS 141
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON [ ARAMBERRI LA VICTORIA (LOS ANGELES) 121
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO PUERTA DE AGUILAR 103
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO PALMILLAS (AGUILILLAS) 2
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO AMARO 4
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO LA BOQUILLA 27
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL CANELO 110
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO CERRITO DE VACAS 12
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO CHARCO DE LA GRANJA 8
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO LA ESCONDIDA DE ARZOLA 152
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO ESTANQUE NUEVO 13
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO JESUS MARIA Y EL SALTO 11
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO LAGUNITA Y RANCHOS NUEVOS 71
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL LEONCITO 35
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO LOS MEDINA 111
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO MESA DE GONZALEZ 3
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL PEQUENO 14
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL POCITO 86
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO PRESA DE GUADALUPE 1
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO PRESA SAN ANTONIO 39
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL REFUGIO DE CEDILLO 146
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL RUCIO 113
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN CAYETANO DE VACAS 129
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN FELIPE 118
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN JOSE DEL PALMAR (EL PACHON) 29
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN JOSE DEL SITIO 24
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN JUAN DEL PALMAR 107
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN PABLO DE RUEDA 93
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN RAMON DE LOS MARTINEZ 100
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN RAMON DE LOS MARTINEZ 137
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SAN VICENTE DE GONZALEZ 61
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SANTA MARGARITA 19
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO SANTARITA 16
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL TAJO 9
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO EL TECOLOTE 116
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON DR. ARROYO LA YERBA 109
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON | GALEANA SAN ANTONIO DEL SALERO 133
MONTERREY SANTA ANA NUEVO LEON [ GALEANA SAN JOSE DE RAICES 5

Fuente: Elaboracién propia con datos del Directorio de Tiendas DICONSA, consultado en www.DICONSA.gob.mx
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En la siguiente ilustracién se muestran los municipios en los que existen tiendas
DICONSA que acopian Ixtle.
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Imagen . Ubicacion de las tiendas DICONSA en el estado de Nuevo Ledn.

3.2.6.5 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla en el Estado de
Nuevo Leon.

El nimero de permisos vigentes para el estado Nuevo Ledén son 105 que
corresponden a 8 municipios del estado, los cuales dan un total de 16,714
Toneladas de Cogollos de agave lechuguilla. Dichos municipios son Dr. Arroyo,
Galeana, Aramberri, Mina, Mier y Noriega, Iturbide, Rayones y Garcia
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En el siguiente se cuadro observa el volumen de ixtle lechuguilla en grefa
obtenido por los municipios que contaban con permiso de aprovechamiento
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INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

durante el 2008.

Cuadro . Volumen de ixtle en grefia obtenido en los municipios con permisos de aprovechamiento de agave
lechuguilla en el Estado de Nuevo Ledn.

Superficie total
Superficie S b6 .Ej' e Ej'd.o con Superficie | Superficie de Volumen del Volumen de
Forestal No. de c/permiso permisos X . . .
oA Total del m forestal de los Ej. con aprovechamiento | ixtle lechuguilla
No Municipio Ao del Ejidos del | de Aprov. forestal de - Ay 5 =
municipio municipio | Municipios | de ixtle de acuerdoala los ejido | autorizacion de | de lechuguilla en grefia
iR Has lechuguilla resolucion it Speils e et
PROCEDE Has
1 Dr. Arroyo 302,846 184,631 106 38 225,772 112,886 80,639 7,586 1,138
2 Galeana 379,833 | 206,678 109 29 205,394 102,697 57,526 5,378 807
3 Aramberri 76,484 49,294 44 8 48,166 24,083 23,446 1,225 184
4 Mina 50,774 33,360 23 16 77,191 38,596 35,873 1,068 160
5 | MieryNoriega | 13,898 10,251 12 5 26,762 13,381 8,371 548 82
6 lturbide 29,778 13,971 12 1 2,972 1,486 1,850 447 67
7 Rayones 24,304 15,350 8 3 14,794 7,397 5,790 266 40
8 Garcia 42 40 1 5 16,656 8,328 7,357 196 29
Subtotal 877,959 | 513,574 325 105 617,707 308,854 220,852 16,714 2,507

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Nuevo Ledn 2008

El siguiente grafico indica el porcentaje de participacion por municipio en el acopio

de ixtle en grefia en el Estado de Nuevo Leon.
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[

% de produccidon de lechuguilla de Ixtle en los
municipios del Estado de Nuevo Ledn

Mier y Noriega lturbide Rayones Garcia
3% Mina 3% 2% 1%
7%

Aramberri
7%

Grafica Porcentaje de produccién de cogollos de lechuguilla en los municipios con permiso de aprovechamiento
forestal no maderable en el estado de Nuevo Ledn. Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEMARNAT 2008 de la
Delegacion Federal de Nuevo Ledn.

Los siguientes cuadros muestran la superficie autorizada y el volumen de
aprovechamiento durante el 2008 de los diferentes municipios, asi como de los
105 ejidos que los conforman.

Cuadro . Municipios Productores de Ixtle en el Estado de Nuevo Ledn.

Vigencia
:::::i;:’: e:ealr:', (;s Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volumen de
No Municipio Ejido A de acuerdo a la forestal del lechuguilla total
ndel | permisos | ..o\ cion PROCEDE Has | ejidoHa | AProvechable Ha Ton
permiso. | forestale
s
1 El Tecolote | 21/09/2004 5 10,321 5,161 4,970 1,971
2 Santa Rita | 18/03/2005 5 8,800 4,400 3,740 1,316
3 El Tajo 29/04/2005 5 4,500 2,250 1,400 669
4 San Felipe | 28/11/2006 3 2,453 1,227 353 491
5 El Leoncito | 24/01/2007 4 5,040 2,520 5,000 300
Lagunita y
6| DrAmoyo |Ranchos | 25/08/2005 5 4,581 2,291 360 292
Nuevos
San Juan
7 de la Cruz 5 9,000 4,500 6,428 285
8 Cruz de los 5 9,236 4618 3,153 245
Elorza
9 Presade | 435191007 5 12,897 6,449 1,851 226
Maito
10 San 27/01/2005 5 5,599 2,800 980 173
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Vigencia
Fechade | enaiios . " "
o ) expedicié de los Superficie total del Ejido Superficie Superficie Volurr!en de
No Municipio Ejido n del ermisos de acuerdo a la forestal del Aprovechable Ha lechuguilla total
. P resolucion PROCEDE Has | ejido Ha p Ton
permiso. | forestale
S
Vicente
San José
1 4ol Sit | 1510312005 5 5,005 2,503 890 169
12 ElCanelo | 05/08/2005 5 10,096 5,048 2,050 152
San
13 Ramosde | 25/05/2006 5 7,677 3,839 2,026 149
Martinez
14 f\iﬂgm del | 1811212007 5 15,176 7,588 1857 146
15 San Felipe | 18/03/2006 3 2,453 1,227 353 108
16 Lagunita 1 49/10/9006 3 3,630 1815 3,630 67
de Castilla
San
17 Antonio 16/05/2006 3 7,932 3,066 2,690 64
Pefia
Nevada
18 Estanque | 444012006 3 3,568 1784 2,479 60
nuevo
19 Amaro 13/07/2007 3 8,087 4,494 3,692 58
20 Las 18/05/2007 3 3,951 1,976 1,260 51
Coloradas
Mesa de
21 palma 27/11/2006 3 6,511 3,256 2,184 46
gorda
San Isidro
De Fdez. Y
2 San 3 4447 2,224 2,086 46
Vicente del
la Puerta
23 Santa 12/10/2006 3 3,842 1,921 2,065 46
Lucia
San
24 Ignacio de | 07/08/2006 3 2,252 1,126 1,734 45
Torres
25 Tanauesllo | 1112006 3 3,081 1,541 1,025 44
26 Acufia 03/11/2006 3 3,046 1,523 1,741 43
San Miguel
de los
27 g\gﬁ'”ey 06/03/2007 3 2,915 1458 1,542 43
Francisco
del Yugo
San
28 Cayetano | 18/05/2007 3 4,030 2,015 1,746 41
de Vacas
Est. de
29 SanJosé | 01/02/2005 5 2,060 1,030 1,445 41
de la Luz
30 San José | 4410006 3 2375 1188 1,066 40
de la Pinta
31 Santa | 4a05m007 3 4,440 2,220 1,804 39
Gertrudis
32 Presade | 4a05m007 5 2,986 1493 2118 32
Guadalupe
Jesls
33 Maria 19/10/2006 3 2,422 1,211 1133 32
Berrones
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Vigencia
Fecha. d.e’ en anos Superficie total del Ejido Superficie - Volumen de
i v expedicio | delos Superficie 5
No Municipio Ejido n del ermisos de acuerdo a la forestal del Aprovechable Ha lechuguilla total
. P resolucion PROCEDE Has | ejido Ha p Ton
permiso. | forestale
s
Los
) 07/11/2006 3 9,489 4,745 1,188 25
Medina
34 Santa Ana | 26/05/2005 5 12,447 6,224 3,400 10
El
35 Represade | 27/11/2006 3 1,513 757 417 10
ro
36 Le Yeraba | 15/12/2006 3 1,592 796 1,592 7
37 La Boquilla | 18/05/2007 5 5,326 2,663 41 3
38 El Canelo | 25/01/2005 5 10,096 5,048 1,850 1
Subtotal 225,772 112,886 80,639 7,586
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Ledn 2008
U Superficie total del
Fechade | enafiosde Eiido de acuerdo a la Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion los . e forestal del p lechuguilla total
n 3 resolucion PROCEDE s Aprovechable Ha
del permiso. | permisos Has ejido Ha Ton
forestales
1 SanJosé 1 ) 10812005 5 17,952 8,976 5,194 1515
de Raices
2 La Paz 5 3,718 1,859 2,550 1,387
3 Em”i" 06/10/2003 5 4,780 2,390 2,225 396
arranza
4 Rio Verde 5 4,355 2,178 2,710 364
JesUs
5 Maria y 22/08/2005 5 5915 2,958 702 349
Puerto de
Nopalitos
6 La. 03/06/2005 5 8,753 4,377 3,481 178
primavera
7 San 5 7,929 3,965 1,258 136
Roberto ' ' ’
8 Margaritas 06/04/2006 4 8,815 4,408 1,000 125
9| Galeana | Elpafiuelo 07/06/2006 5 3,600 1,800 3,089 121
10 Catarino 5 16,599 8,300 2,038 120
Rodriguez
San
1 gf"c'sco 14/06/2006 5 4,000 2,000 1,000 110
Berlenga
12 El canelito 16/05/2006 5 10,838 5419 3,314 78
San Isidro
13 de 27/02/2007 5 4,199 2,100 3,388 61
Berlangas
14 San Juan 12/04/2006 5 5,000 2,500 4,258 55
de Dios
15 SanPablo | 93050006 3 6,494 3247 1,000 54
de Mitras
16 La leona 09/11/2006 3 11,095 5,548 2,135 50
San
17 Ignacio de 26/06/2007 4 7,702 3,851 1,198 43
Texas
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VALAN
RAXH
Fecha de exigr’?g:ige prRed el Superficie Volumen de
ot - e Ejido de acuerdo a la P Superficie "
No | Municipio Ejido expedicion los i forestal del lechuguilla total
. . resolucion PROCEDE . Aprovechable Ha
del permiso. | permisos Has ejido Ha Ton
forestales
18 El prado 17/12/2005 5 3,000 1,500 1,445 41
19 La - 18/05/2007 3 5,841 2,921 1,323 38
Hediondilla
20 San Jorge 17/03/2006 5 9,768 4,884 5,213 36
Refugio de
21 los Ibarra 24/01/2007 3 11,796 5,898 1,794 23
22 Los pocitos 5 1,615 808 362 23
San
23 Joaquin 5 3,267 1,634 800 19
2 ga”tF’ 20/10/2006 3 6,105 3,053 338 14
omingo
25 Guadalupe | 941052006 5 4,840 2420 858 14
Mitras
Comunidad
26 San Lucas 5 20,477 10,239 2,003 12
27 Potrero 07111/2007 5 3,490 1745 1,909 1
Prieto
San
28 Andrés del 15/05/2007 5 2,451 1,226 44 3
Salto
San José
29 de los 2 1,000 500 500 2
Gonzalez
Subtotal 205,394 102,697 57,526 5,378
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal
Nuevo Ledn 2008
Fecha de Vi_gencia en S_t_Jperficie izl el Superficie Superficie Volumen de
et - feoa afios de los Ejido de acuerdo a "
No | Municipio Ejido expedicion del . o forestal del Aprovechable lechuguilla
" permisos la resolucion e
permiso. forestales PROCEDE Has ejido Ha Ha total Ton
Los cuatro
1 cuartitos y 5 4,454 2,227 2473 502
Marmolejo
El molino y sus
2 anexos La 27/01/2004 5 2,164 1,082 1,116 234
Esperanza
3 La Ascension 5 11,154 5,577 6,409 219
4 | Aramberri | cegritog 5 2412 1,208 1,050 97
5 La Victoria 27/10/2008 5 7,600 3,800 1,125 69
6 Presa de 03/04/2007 3 8233 4117 7,019 54
animas
7 La soledad 5 9,738 4,869 3,774 42
8 Agua delgada 15/12/2006 3 2,411 1,206 480 8
Subtotal 43,166 24,083 23,446 1,225

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Ledn 2008

Fecha de Z}\%inggalzz :.li]g:zﬁ:fct?::;:zl Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del . ] s forestal del Aprovechable lechuguilla
permiso permisos bibatz i ejido Ha Ha total Ton
’ forestales PROCEDE Has
1 Mina Las presas 09/11/2005 5 7,014 3,507 5,226 115
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San
2 Francisco y 3 5,000 2,500 2,089 13
L] anexos
3 Los Guerra 3 3,000 1,500 1,607 109
] California,
4 Los Azufres y 3 5,000 2,500 3,456 108
L El Pui
5 Mina 28/11/2006 3 6,000 3,000 3,339 96
6 Carricitos 14/10/2005 5 3,626 1,813 3,400 82
7 Potreritos 3 5,900 2,950 4,960 79
8 Los lirios 3 5,000 2,500 2,314 71
9 Puerto San 16/05/2006 3 3,170 1,585 1,690 71
| Nicolas
San José de
i ' Popa 18/10/2006 3 7,249 3,625 2,822 70
1 El delgado 3 2,200 1,100 1,160 50
o Cafion
ﬁ angosto 01/11/2006 3 2,800 1,400 1,425 43
13 Los Remotos 16/05/2006 3 1,555 778 785 31
14 Santa 3 4,000 2,000 668 15
| Teresita
15 Espinazo 18/05/2007 5 10,043 5,022 661 8
16 Emiliano 1710/2006 3 5,634 2,817 271 7
Zapata
Subtotal 77,191 38,596 35,873 1,068

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Ledn 2008

Fecha de Z;‘%esngflzz E.?g:zﬁ::’cgf;:? Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del " ] e forestal del | Aprovechable lechuguilla
permiso permisos el e ejido Ha Ha total Ton
’ forestales PROCEDE Has
San
1 I’Z’:"”“ del 14/03/2008 5 3,835 1918 1,063 199
Alamitos
2| ) La Cardona 05/02/2008 5 9,866 4,933 1,558 146
—— Mier y Noriega
3 La Lajitas 14/12/2005 5 3,000 1,500 2,779 83
4 Lagunitade | 4703908 5 6,205 3,103 1545 63
Taberna
5 Dolores 28/11/2006 5 3,856 1,928 1,426 57
Subtotal 26,762 13,381 8,371 548

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Leén 2008

Fecha de Z;‘%esndc‘l;a;: Eﬁggfjrjgfut;m (;ella Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio | Ejido expedicion del . . L forestal del Aprovechable lechuguilla
. permisos resolucion PROCEDE .
permiso. forestales Has ejido Ha Ha total Ton
San
1 | lturbide Antonio 5 2,972 1,486 1,850 447
de Pefitas
Subtotal 2,972 1,486 1,850 447

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Ledn 2008
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Vigencia en Superficie total del - -
Fecha de 3 b Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion del anos d_e o Slbes alcuc_efdo g forestal del Aprovechable lechuguilla
ermiso. permisos resolucion ejido Ha Ha total Ton
P forestales PROCEDE Has
1 Ignacio 5 7414 3,707 1,715 120
Zaragoza
Emilio
2 Rayones | Carranza 5 4,780 2,390 2,225 79
Elreal, La
3 cafia y 5 2,600 1,300 1,850 67
anexas
Subtotal 14,794 7,397 5,790 266
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Leén 2008
Fecha de Vl_gencla en §uperﬁc|e ales Superficie Superficie Volumen de
e - ey afios de los | Ejido de acuerdo a la "
No | Municipio Ejido expedicion del - Uci6 forestal del Aprovechable lechuguilla
ermiso. permisos resolucion ejido Ha Ha total Ton
P forestales PROCEDE Has
1 El milagro 25/05/2006 5 3,500 1,750 3,036 74
2 Cerritos 10/11/2006 3 4,546 2,273 1,596 45
3| Garcia | CIUPAIIOS | 471050006 3 2,3% 1,168 900 39
del Indio
4 Los Fierros 28/11/2006 3 1,507 754 866 29
5 Icamole 24/01/2007 5 4,768 2,384 959 9
Subtotal 16,656 8,328 7,357 196

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion
Federal Nuevo Leén 2008

En los cuadros anteriores se aprecia que son obtenidas 16,714 toneladas de
cogollos de ixtle de un total de 220,852 hectareas aprovechables.

3.2.6.6 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en Nuevo Leon

El potencial de produccion ixtlero para el estado de Nuevo Ledn es de 104,163
Toneladas de cogollos de agave lechuguilla lo cual representa 15,625 toneladas
de Grefia de ixtle de Agave Lechuguilla. Esto corresponde al potencial productivo
de 10 Municipios del estado de Nuevo Ledn los cuales son Dr. Arroyo, Galeana,
Aramberri, Mina, Mier y Noriega, lturbide, Rayones, Garcia, Santa Catarina y
Zaragoza. De estos 10 municipios solamente 8 cuenta con el permiso
correspondiente para la explotacion del agave de lechuguilla, Santa Catarina y
Zaragoza oficialmente no son aprovechados. En la siguiente imagen se indican los
municipios con potencial de aprovechamiento en el Estado.
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Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Nuevo Leon
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@ ESTADO DE NUEVO LEON

Imagen . Municipios con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el Estado de Nuevo Ledn.

Proyeccion de la oferta.

Considerando que en condiciones optimas, por cada hectarea se obtienen 200 kg
de cogollos de lechuguilla, y que de estos se aproveche durante la transformacion
a ixtle en grefa el 15% de rendimiento, se puede esperar una produccién 15,625
toneladas anuales para ofertar a los consumidores de ixtle, esto indica un aumento
potencial del 140%.

Cuadro . Potencial de produccion de Ixtle de lechuguilla en grefa, en los municipios ixtleros de Nuevo Leén.

Volumen Potencial
Superficie | Superficie Volumen actual actual de Rendimiento de Potencial en de volumen
L Total del | Forestal del del ixtle aprovechamiento volumen de de ixtle
No Municipio A A . . ] . :
municipio | municipio | aprovechamiento | lechuguilla de lechuguilla aprovechamiento | lechuguilla
Has Has de lechuguilla Ton en grefia Ton/Ha de lechuguillaTon | en grefa
Ton/Afio Ton/Afio
1 Dr. Arroyo 302,846 184,631 7,586 1,138 0.20 36,926 5,539
2 Galeana 379,833 206,678 5,378 807 0.20 41,336 6,200
3 Aramberri 76,484 49,294 1,225 184 0.20 9,859 1,479
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Volumen Potencial
Superficie | Superficie Volumen actual actual de Rendimiento de Potencial en de volumen
A Total del | Forestal del del ixtle aprovechamiento volumen de de ixtle
No Municipio L L . . . . .
municipio | municipio | aprovechamiento | lechuguilla de lechuguilla aprovechamiento | lechuguilla
Has Has de lechuguillaTon | en greia Ton/Ha de lechuguilla Ton | en grena
Ton/Aio Ton/Aho
4 Mina 50,774 33,360 1,068 160 0.20 6,672 1,001
5 Mier y Noriega 13,898 10,251 548 82 0.20 2,050 308
6 Iturbide 29,778 13,971 447 67 0.20 2,794 419
7 Rayones 24,304 15,350 266 40 0.20 3,070 461
8 Garcia 42 40 196 29 0.20 8 1
Santa
9 Catarina 7,330 7,242 - - 0.20 1,448 217
10 Zaragoza - - - 0.20
Subtotal 885,289 520,817 16,714 2,507 0.20 104,163 15,625

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable

SEMARNAT, Delegacion Federal Nuevo Ledn 2008

En la siguiente gréfica se compara el volumen actual de aprovechamiento contra
el volumen potencial proyectado, en base a la superficie forestal explotada
actualmente en todos los municipios y si se aprovechara el 100% de esta.

Potencial de produccidn de Ixtle en greiia para el Estado
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Grafica . Potencial de produccidn de Ixtle en grefia. Fuente: Elaboracién propia con datos de la SEMARNAT 2008 de la

Delegacion Federal Nuevo Leén.
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3.2.6.7 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de Nuevo Leon.

La necesidad de organizar a los productores para hacer mas eficiente el control de
recepcion y pago por los productos recolectados, llevo a las tiendas DICONSA a
implementar todo un sistema que dio a los pobladores de estas tierras una mayor
certeza en la comercializacion.

En el Estado existen 10 organizaciones que estan distribuidas en las regiones
marginales. Se dedican a diversas actividades como la recoleccion de fibra de
agave lechuguilla y otras especies vegetales, como el orégano, piaste y la palma
samandoca.

Las organizaciones son las siguientes:

Comercializadora Comunitaria del Norte, SRL. de IP de CV
Comercializadora Comunitaria Melchor Ocampo, SRL. de IP de CV
Comercializadora Cadereyta, SRL de IPy CV.

Comercializadora Valle del Pilon, SRL de IP y CV.

Distribuidora Comunitaria de San Pedro de Iturbide, SRL. de IP. y CV.
Abastecedora Comunitaria Dr. Juan Francisco Arroyo, SRL de IP y CV
Comercializadora para el Desarrollo del Desierto, SRL de IP y CV.
Comercializadora de Abasto de Galeana, SRL de IP y CV

Comercializadora de Productos de Coahuilay N.L. SRLde I[Py CV.

10 Comercializadora de Abasto del Semidesierto de Coahuila, S.R.L. de IP y CV

©oNoOA~®NE

De todas las organizaciones anteriores destacan cuatro por su importancia en la
comercializacion del ixtle de lechuguilla, esto no quiere decir que en alguno otra no
se reciba este producto, solo que son las que destacan por sus volimenes de
acopio.

Dichas organizaciones se encuentran en la zona semidesértica del Estado,
concretamente en la altiplanicie que colinda con San Luis Potosi. El cuadro
siguiente se muestra las organizaciones que tienen como principal fuente de
ingreso la extraccion de fibra a partir del agave lechuguilla

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 198



Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

VALAN

RAXH

Cuadro . Cobertura de acopio de Fibra de las principales comercializadoras comunitarias de abasto.

No. de No. de
NOMBRE DE LA COMERCIALIZADORA Comunidades Familias
Talladoras Talladoras

No. de Personas
Talladores Beneficiadas

DISTRIBUIDORA COMUNITARIA DE SAN PEDRO DE

ITURBIDE, SRL DE IP Y CV 3 10 15 80
TR I | | | | e
R e | w | v | m
COMERCIALIZADORA DE ABASTO DE GALEANA, SRL 1 - s01 1788

DEIPY CV

Para entender la importancia de las diferentes organizaciones campesinas, que se
crearon para darle un sustento juridico a sus actividades, a continuacion se detalla
la forma en que se crearon y los fundamentos de su permanencia hasta el dia de
hoy. Esta informacion fue proporcionada por DICONSA DELEGACION CENTRO
NORTE.

a) ¢Que son las comercializadoras de Abasto Comunitario?

Las comercializadoras de Abasto Comunitario, son empresas creadas al interior
de los Consejos Comunitarios de Abasto, legalmente constituidas en figuras
asociativas reconocidas por instancias federales, que cuentan con su registro
federal de contribuyentes, su permiso ante la secretaria de Relaciones Exteriores,
teniendo como figura asociativa la “Sociedad de Responsabilidad Limitada de
Interés Publico de Capital Variable” (SPR DE IP DE CV.).

b) ¢Cuando nacieron las comercializadoras de abasto comunitario?

En 1992, en los Consejos Comunitarios de Abasto, nacid la inquietud de
aprovechar los fondos provenientes del 0.25 % que obtenian sobre las ventas que
se generaban en cada uno de los almacenes. Con esos recursos se inicio la
comercializaciéon del huevo y poco después la introduccibn de productos
perecederos.

En 1993, bajo la supervision de algunos Gerentes de Almacén y Supervisores
Operativos, los Consejos Comunitarios de Abasto, empezaron a elaborar los
primeros proyectos de comercializacion los cuales presentaron al Fondo Nacional
de Empresas de Solidaridad (FONAES), de donde se obtuvieron financiamientos,
en una primera etapa, para cuatro comercializadoras.
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En 1994, se continuo con la elaboracién de proyectos recibiendo de FONAES
recursos para otras cuatro comercializadoras.

En 1995, los Consejos Comunitarios de Cadereyta y Saltillo se constituyeron
también en comercializadoras, con lo que, se tenia ese afio 11 empresas con un
capital de $ 1,243,500.00 pesos.

c) ¢Como se crearon las comercializadoras de abasto comunitario?

Se crearon en el seno de los Consejos Comunitarios de Abasto y bajo la
organizacion de los mismos, realizando asambleas informativas en todas las
comunidades con tienda DICONSA del area de influencia de los almacenes dando
a conocer los objetivos y la importancia de los proyectos. De este proceso,
algunas comunidades aceptaron y otras no.

En las comunidades que aceptaron se procedio a valuar los locales comunitarios,
la estanteria y otros activos, ademas de conformar un capital comunitario
proveniente de cooperaciones personales; con Eaton, se formo un capital social,
que sumando al capital otorgado por FONAES, permitié el inicio de la operacién
de los proyectos.

d) ¢Por qué se crearon las comercializadoras comunitarias de abasto?

Estas empresas comercializadoras se crean por la necesidad de que las
comunidades alejadas del medio rural contaran con el abasto de productos
basicos complementarios a los distribuidos por DICONSA a precios accesibles,
que combatieran la usura y el coyotaje, al mismo tiempo que sirvieran de
complemento a la alimentacion de las familias campesinas mas pobres de la
region

e) Objetivos de las comercializadoras comunitarias de abasto
Objetivo General.

El objetivo fundamental, fue y sigue siendo, el de contribuir con el abasto
complementario de los productos basicos a los precios mas bajos posibles con el
fin de mejorar el nivel alimenticio de las comunidades mas pobres del medio rural,
manejando productos perecederos y articulos de primera necesidad que no
incluye le catalogo del programa de abasto rural operado por DICONSA, evitando
asi, una competencia desleal con esta Institucion.
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Objetivos particulares.

f)

Impulsar el desarrollo social de los campesinos organizados a través de la
autogestion comunitaria.

Mediante capacitacion, obtener experiencias para el manejo de empresas
rurales, manejadas y administradas por los propios campesinos.

Garantizar calidad, regular los precios y contar con oportunidad en el
surtimiento.

Fomentar y fortalecer la participacion comunitaria.

Generar fuentes de empleo.

Apoyar a los productores en la comercializacién de sus productos.
Promover proyectos alternos de comercializacién de sus productos.

Mejorar los canales de comercializacion regional y estatal.

Campo de accion de las comercializadoras de basto comunitario

Proyectos operando actualmente:

Comercializacion de productos perecederos: frutas y verduras
Comercializacién de huevo.

Productos de temporadas: Cuaresma, Utiles escolares, época navidefa.
Comercializacion de calzado, vestidos y sombreros.

Acopio y venta de fibra de lechuguilla y palma.
Comercializacion de paixtle.

Comercializacion de manzana.

Comercializacién de dulceria.

Fleteo con harineras: mediante convenios.

Jarceria.

Venta de Carne seca.

Instrumentos de Labranza.

Comercializacion de maiz y frijol (virtualmente).

g) Por que las comercializadoras empezaron a comprar fibra de

lechuguillay palma samandoca?

Desde 1988 a 1993, ya de observaba una disminucion considerable en el ejercicio
comercial de la Forestal FCL.

Al irse retirando la Forestal FCL. Paulatinamente del mercado, FISSA e IXTLERA
SANTA CATARINA, fueron consolidando, aun mas su operacion, monopolizando
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el acopio y manejando los precios de la fibra a libre criterio, creando crisis de
“sobreproduccion’” ficticias.

Al irse dificultando la comercializacion de la fibra, los Consejos Comunitarios,
gestionaron ante DICONSA Norte, que DICONSA interviniera, firmandose, asi,
convenios de colaboracion en 1992.

En 1993, al nacimiento de las comercializadoras, estas emprenden una aguerrida
lucha por el incremento de los precios de la fibra, pasando, asi de $ 1.80 en
diciembre de 1994 a $ 8.65 en Diciembre de 1997.

Al impulso de los precios, contribuyo LA COMPANIA MEXICANA DEL DESIERTO,
propiciando asi que FISSA e IXTLERA SANTA CATARINA (cofiliales entre si) se
vieran obligadas a mejorar también los precios.

El punto anterior explica, el interés de estas dos ultimas empresas, de obligar a LA
COMPANIA MEXICANA DEL DESIERTO, en diciembre de 1997, a replegarse y
casi a que se retira del mercado, tendiéndole un cerco comercial, retirAndose
primeros ellas, del mercado y obligandola a bajar los precios, de $ 8.65 a $ 7.50
pesos.

h) Como funcionan actualmente las comercializadoras de abasto
comunitario, el estado de NUEVO LEON

Desde su creacion en 1993, recibieron apoyo crediticio del Fondo Nacional
Empresas de Solidaridad (FONAES), lo que dio lugar a un despegue inmediato en
el funcionamiento de ellas, siendo légico, que, sin ese apoyo no hubiera sido
posible funcionar ampliamente

Actualmente, para el acopio de la fibra, las comercializadoras tienen resguardados
fondos revolventes otorgados por las compafias ixtleras. FIBRAS SALTILLO, S.A.
DE C.V. (FISSA), IXTLERA SANTA CATARINA Y DE COMPANIA MEXICANA
DEL DESIERTO (CD).
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3.2.6.8 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en Nuevo Leon.

Historicamente, DICONSA ha apoyado con su infraestructura material, humana y
financiera en el proceso de recoleccidon, acopio, traslado, almacenaje y
comercializacion de la fibra de lechuguilla, habito que se ha arraigado en las
comunidades que cuentan con tienda DICONSA, sin embargo, se ha realizado de
manera heterogénea y desarticulada en las entidades involucradas, lo que ha
ocasionado que los principales beneficiados sean las empresas Ixtleras en
deterioro de la economia de los talladores, no obstante, su vocacion de servicio
DICONSA impacta de manera importante en el bienestar social de las
comunidades marginadas. En este entorno es dificil que DICONSA se retire
dejando a disposicibn de un mercado monopdlico a las familias cuyo ingreso
depende de este Agave.

En los dltimos afios se ha desarrollado una competencia entre las empresas
Ixtleras por verse favorecidas por los beneficios que da el uso de la infraestructura
de DICONSA, aunado a la desarticulacion y falta de comunicacién Institucional y a
la falta de prevision de los Gobiernos de los Estados.

DICONSA lleva acabo la compra de la fibra bajo las siguientes bases y
lineamientos

a).- Toda fibra de lechuguilla que ingrese a las instalaciones de DICONSA bajo el
procedimiento actual, pasara a ser propiedad de la institucion y se regira bajo las
politicas generales internas de la operaciéon de los productos que actualmente se
manejan en los inventarios de almacenes y tiendas, con las modalidades o
variantes que el presente Manual establezca al respecto.

b).-Para que DICONSA establezca relacion comercial con la comunidad ésta
debera contar con los permisos de explotacion y traslado emitidos por la autoridad
competente. Corresponde a la comunidad obtener el permiso de Acopio y
Transporte de la Lechuguilla de la Tienda al Almacén Rural y autoridades del ejido
deben de realizar la gestidén de los permisos de explotacion y Rural para sus areas
de aprovechamiento de los recursos naturales.

c).- DICONSA faculta a los encargados de tienda a realizar el intercambio de
productos basicos por Fibra de Lechuguilla a los talladores empadronados en la
tienda por el comité rural de abasto de la tienda y el Supervisor Operativo
respectivo.
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d).- El Encargado de Tienda y Comité Rural de Abasto, deben mantener integro el
Capital de Trabajo, el cual debe estar sustentado con la comprobacion mediante la
auditoria el cual esta integrado por Mercancia en buen estado, Efectivo,
Devoluciones de mercancia pendientes de aplicar y el inventario de Fibra de
Lechuguilla existente el dia de esa operacion.

e).- La Fibra de Lechuguilla considerada en esta parte del Capital de trabajo seré
propiedad de DICONSA S. A. de C. V., y el Encargado entregara exclusivamente
al personal que esté designado en la ruta de Supervision o Ruta de Surtimiento.

f).- Por la naturaleza de la fibra se reconocera por pérdida de humedad una
merma del 1% a la tienda y el 1% al Almacén rural, porcentajes que seran con
cargo a la empresa Ixtlera con la cual se tenga el convenio, para tal efecto debera
quedar debidamente establecido en las clausulas del mismo.

g).- DICONSA se reserva el derecho de Supervisar y constatar que las
comunidades, ubicados en el éareas talladoras cuenten con los permisos
respectivos emitidos por las autoridades competentes.

h).- Cada Tienda Comunitaria debe tener un padron de Talladores a los cuales se
les recibira la Fibra, para asegurar el abasto semanal al consumidor.

i).- La cantidad de Fibra de Lechuguilla recibida por el encargado de la Tienda
Comunitaria a los talladores serd a cambio de mercancia por Fibra (trueque) para
el consumo familiar y/o proporcionar una pequefia cantidad de dinero para cubrir
otras necesidades (molino, tortillas, agua potable, etc.).

j).- La Fibra de Lechuguilla, ya sea tallada a mano o a maquina, recibida en la
Tienda Comunitaria debera estar bien seca y libre de agentes que afecten su
calidad y su peso, (Guishe, basura, manchas, etc.), asi como, debidamente
empaquetada y/o maleteada.

k).- Las Unicas personas autorizadas para la recepcion y traslado de la fibra seran
los Choferes comunitarios y Supervisores operativos, del almacén respectivo.

l).- En caso de suspender o terminar el funcionamiento y operacion de la Tienda,
DICONSA procedera a hacer la liquidacion correspondiente, previo inventario de
mercancia, efectivo y Fibra de Lechuguilla que recogera para liquidar Capital de
Trabajo.

m).- DICONSA fijar& los precios de acopio de fibra de lechuguilla conforme a los
acuerdos establecidos con las empresas Ixtleras.

n).- Para la recepcion de la fibra se deberan aplicar los parametros de calidad,
detallados en el anexo Uno.
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f).- Los facultados para suscribir los convenios entre DICONSA y las empresas
Ixtleras son los Gerentes de las respectivas Sucursales, bajo los procedimientos
gue existen para la firma de convenios en la Entidad.

0).- Para fijar los precios DICONSA convocara bajo el procedimiento de la Ley de
Adquisiciones a todas las empresas Ixtleras, una vez al afio de manera ordinaria y
de manera extraordinaria las veces que sean necesarias, en donde cada empresa
ofertard sus precios y condiciones especificas, y de forma transparente
seleccionara aquella o aquellas Empresa que ofrezca mejores precios y mejores
condiciones para los talladores.

p).- Una vez hecha la seleccion de Empresa o Empresas para el ejercicio anual se
procedera a la suscripcion del convenio entre DICONSA y la Empresa
seleccionada, en el cual se estableceran todas las reglas de operacion y
administracion.

q).- La empresa seleccionada estara obligada a entregar un fondo de recuperacion
en cada almacén cuando menos por el inventario de un mes de producto y de
igual forma en cada una de las tiendas ubicadas en las comunidades talladoras,
corresponde al Jefe de Almacén garantizar que el fondo siempre exista de manera
permanente y sera su responsabilidad el acopio de fibra sin garantia financiera por
parte de la empresa Ixtlera.

r).- Se entregara un recibo de valor en donde sefiale la cantidad de Fibra, Tipo de
Fibra Tallado, Precio por Kg., Importe total a pagar por Fibra (en niUmero y letra),
No. de Factura para afectar en su facturacién en transito de la tienda. El chofer o
el supervisor operativo considerara como pago o abono la cantidad de fibra
recibida a la facturacion en transito, y esta a su vez ingresara a los inventarios del
Almacén como producto propiedad de DICONSA, importe que a la vez afectara la
facturacion en transito de la tienda.

s).- El almacén facturard de manera especial la fibra a la empresa Ixtlera y se
pagara automaticamente del fondo existente en el Almacén.

t).- El inventario de fibra en el almacén no deberd permanecer almacenada por
mas de siete dias, en caso de que la Empresa Ixtlera no pase a recoger a tiempo,
correra con todos los dafios, mermas y gastos que se generen por tal motivo.

u).- Para que la fibra de lechuguilla pueda pasar a formar parte del inventario del
almacén de DICONSA, es necesario que previamente se de de alta como
proveedor el Consejo Comunitario de Abasto o la Empresa Social que exista en
cada uno de los respectivos almacenes, toda vez que sera esta quien surta al
almacén de este producto a través de una remision nota de entrada como
cualquier otro proveedor.
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v).- La Empresa ixtlera se comprometera oficialmente a recoger el inventario de
fibora de lechuguilla que se encuentra almacenada en el almacén de rural de
DICONSA.

w).- La Empresa ixtlera tiene la responsabilidad de que antes de iniciar la
operacion semanal debe depositar el dinero al fondo ixtlero del almacén para
poder proseguir con la compra de lechuguilla en las tiendas comunitarias.

El Sur de Nuevo Ledn es la mas dependiente de la recoleccion de cogollos para
la extraccion de fibra, en ella se localizan Los Municipios con las comunidades de
muy alta marginacién. La dependencia absoluta de las condiciones climaticas
dificulta aln mas la supervivencia. El retraso en las lluvias o la ausencia de estas
causa serias dificultades a las comunidades pues la mayor parte de su agricultura
es de auto consumo que consiste de la siembra de maiz y frijol.

Ante una situacion de mala cosecha, la dependencia de la extraccion de fibra se
vuelve la principal alternativa para la obtencion de recursos econdmicos.

En estas regiones la mayor parte de la fibora que se obtiene es por medios
manuales, dandose el caso de que varios miembros de la familia participen en la
labor inclusive las mujeres.

La talla manual les da en el mejor de los casos hasta 7 Kg. De fibra y para el
promedio es de 4 Kg por dia. En el caso particular de una situacion como la actual
en donde no se cosecho nada, varios miembros de la familia tallan llegando a
acumular hasta 15 Kg/familia. en promedio por dia. Los precios que se pagan por
la fibra tallada a mano son de 16.00/Kg.

En cuanto al tallado mecéanico, existen muy pocas maquinas para la extraccion, el
total de la fibra obtenida por medios mecanicos no alcanza ni el 10% del total de la
fibra acopiada y el precio que se paga por la fibra tallada mecanicamente, es de
13.00/Kg.

DICONSA es una de las principales captadoras de fibra, pero no es la Unica, las
empresas que se dedican a la compra de este bien, tienen instaladas centros de
acopio en las mismas comunidades, y no necesariamente son tiendas pues se
contacta a gente para que funja como acopiador de ellos.

Los precios son los mismos, que se dan al tallador, solo que aqui los pagos no son
en especie, son con dinero el cual gastan en las tiendas comunitarias o bien en las
tiendas DICONSA.

Tratan de siempre contactar a gente con mucha experiencia para evitarse
problemas de calidad con la fibra recibida. Por ello al encargado se le da un pago

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 206



Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO
axsh
A

de 0.50 por Kg. recibido, absorbiendo la empresa la merma que se pudiera
generar que casi siempre es por humedad.

En el caso de DICONSA al encargado solo se le da 0.20 centavos y en muchas
ocasiones no esta al pendiente de la calidad, por lo que se generan mermas
considerables y a habido casos de rechazo de embarques por fiboras manchadas, y
tienen que absorber las perdidas.

A

o \
%( Talladores de Agave Lechuguilla ﬁ%
en el Semidesierto de Nuevo Leén
$13.00 a 16.00/kg $12.00 a 15.00/kg W
de fibra de fibra
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AN
Tienda DICONSA ) ( Seccioén, tefiido J
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Canal (1)
Canal (2)

O
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I3
S

$10.00 a 16.50/kg
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\

m U
— $16.50 a 17.00/kg
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‘Almacen Gral DICONSA gz
’ 3 2 Elaboracion de artesanias de ixtle
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58
23>
53
Compafiia Mexicana del Desierto Sa de CV ; g
m Ixtlera de Santa Catarina SA de CV S a
$16.00 a 17.00/kg Fibras Saltillo SA de CV s ®

de fibra Fabrica de Brochas Perfect SA de CV _ ]
Grupo Interoceanico Cala SA de CV Compradores mayoristas de Artesanias

( CONSUMIDOR FINAL}'E

Imagen . Canales de comercializacion identificados en el estado de Nuevo Ledn.

Otro canal de comercializacion esta integrado por los productores que se han
organizado y realizan artesanias a base de fibra de Agave Lechuguilla, las cuales
son comercializadas directamente con consumidores finales o bien con
compradores.
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3.2.6.9 Empresas que industrializan la fibra de lechuguilla que se produce en Nuevo
Leon.

Las tres principales empresas que consumen y le dan un valor agregado a la fibra
de lechuguilla, se encuentran en Nuevo Ledn, Coahuila y San Luis Potosi. Aun
cuando pareciera que cada uno de ellas se quedaria con su propio mercado, esto
no es asi ya que las tres de alguna manera compiten por la fibra que se produce
en los estados vecinos a su ubicacion.

Si bien es cierto que DICONSA es un fiel en la balanza, no deja de estar a merced
de los embates que estas tres empresas le pueden dar, prueba de ello es que han
implementado el acopio con el mismo sistema que tiene DICONSA. Mas lo que
puede estar a favor de la dependencia Gubernamental es el sistema de
distribucion que tiene y que abarata los productos que intercambia por la fibra.

Para ser una verdadera alternativa en el desarrollo de las comunidades se
requiere de instalar infraestructura en lugares estratégicos, que permitan darle un
valor agregado a la fibra, creando un circulo virtuoso, pues se mejoraria el nivel de
vida de los habitantes y se les daria fuentes de empleo.

Cuadro . Empresas Industrializadoras de Fibra de Lechuguilla.

o 5 - MERCADO
COMPANIA PRODUCTOS DIRECCION TELEFONOS DESTINO
Natural Soft Tampico
Natural Stiff Tampico
Natural Medium Tampico
i Bleached Tampico
COMPANIA
MEXICANA DEL Bk ey Hidalgo No. 306 Norte Matehuala, TeIs.+5§O(é138) i
DESIERTO SA. ack oot 1ampico S.L.P. México 78700 Xportador
DECV Black Stiff Tampico Fax: (488) 882-0430
o Black Medium Tampico
Union Fiber
Gray, Three Color, or Red
Special Mixtures
FIBRAS . . . Carmen Aguirre de Fuentes # 526, .
SALTILLO SA. Care de ixtle de Iech.ugunla en varias Zona Centro Saltilo, C.P. 25000, TeI.. 844 412 5705 Exportador
presentaciones. " Fax: 844 414 1492
DEC.V. México
Fibras Vegetales: Tampico, Bassine, Palmyra,
IXTLERA DE Union Mixture, Rice Root (Zacatén) N .
SANTA Fibras Animales: Cabello de caballo, Bristle Manue! Ordofiez No. 405 Pte. C.Ol‘ Tel: (8.1) 8124-3000
S Centro C.P. 66350, Santa Catarina, Fax: 8124-3028 Exportador
CATARINA Productos especiales: Nylon Procesado, mezclas nuevo Leon
S.A.DEC.V. especiales especificadas por el cliente (sintética o
natural)

Los productos que fabrican estas empresas son 100% exportables. En apariencia
estas empresas se quedan con la mejor tajada del pastel, y puede ser cierto, pero
haciendo un poco de historia en la década pasadas estuvieron a punto de
desaparecer, por la competencia tan feroz que se desarrollo en funcion de la
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entrada de otro tipo de fibras que con precios mas competitivos las obligaron
inclusive a introducir otras fibras para mantenerse en el mercado.

Muchos de los fracasos de las pequefias empresas que se crean en regiones
distantes se deben en gran medida en su vision cortoplacista y de las burbujas
mercantiles que se crean en el mundo por muchas razones, modas, propiedades
milagrosas y benignas, desastres naturales con productos en competencia directa,
etc.

3.2.6.10 Problemadtica del sector ixtlero del estado de Nuevo Leon.

Las zonas altamente dependientes de la explotacion del agave lechuguilla tienen
como cultivos asociados la siembra de maiz y frijol de autoconsumo, esta
dependencia se hace mayor debido a las condiciones climaticas actuales donde
las sequias cada vez son mayores.

Cuando se presentan estos fenbmenos ocurre una situaciéon muy alarmante para
la poblacién debido a que se oferta mucha fibra, repercutiendo en los fondos
revolventes que otorgan las fabricas que compran la fibra iniciindose una dura
batalla con las diferentes comercializadoras para tratar de mantener el recibo de
fibra sin menoscabo del precio, y las empresas compradoras por aprovechar el
excedente de oferta y ajustar los precios a la baja, que en una economia normal
de mercado, esa seria el fundamento para el equilibrio. Sin embargo por tratarse
de productos de subsistencia las reglas econdémicas no juegan muy acordes.

Por otro lado ante la migracién de las nuevas generaciones, esta ocasionando que
la poblacién que se dedica a las actividades de recoleccion de las especies del
semidesierto estén en constante disminucion, de acuerdo a los reportes de
captacion los volumenes de hace diez afios han estado disminuyendo en relacion
a los que se tienen recientemente. De hecho los jovenes ya no se interesan por
las actividades relacionadas con el tallado y recoleccion de ixtle y orégano, son los
gue se casan en las mismas comunidades quienes de alguna manera siguen los
pasos de sus padres pero cada vez son los menos. Es claro y justificable el buscar
otras alternativas de crecimiento por eso en el mediano y largo plazo estas
actividades se veran disminuidas y de alguna manera ante la baja oferta que se
tenga los precios por el producto podrian hacer justificable su explotacion.
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3.2.6.11 Galeria Fotogrdfica de las Zonas Ixtleras en Nuevo Leon.

En el siguiente cuadro se muestra una galeria fotografica del aprovechamiento de
Ixtle en el Estado de Nuevo Ledn.
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DIAGNOSTICO
DEL ESTADO
DE
SAN LUIS POTOSI
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3.2.7 San Luis Potosi

3.2.7.1 Introducciony Macrolocalizacién del estado de San Luis Potosi

En el estado de San Luis Potosi el aprovechamiento del Agave Lechuguilla ha
representado por afios una fuente importante de ingresos para los campesinos de
las zonas aridas del estado.

En realidad, el aprovechamiento del Agave Lechuguilla se puede considerar la
actividad forestal-industrial no maderable mas importante de estas zonas ya que,
ademas de ser una de las pocas opciones de subsistencia para la poblacion rural,
es la de mayor magnitud y tradicion, principalmente en 14 municipios del estado
de San Luis Potosi.

En algunas areas de aprovechamiento de agave lechuguilla en el estado de San
Luis Potosi no se cuenta con permisos de aprovechamiento de productos no
maderables emitidos por la SEMARNAT, lo cual contribuye a la no sustentabilidad
de la especie y por ende de la cadena productiva, por lo que es necesaria
orientacion en los tramites correspondientes y con ello propiciar un
aprovechamiento racional.

A continuacion se presenta un andlisis de la situacion de la produccion de Ixtle de
Agave Lechuguilla en el estado de San Luis Potosi.

Macrolocalizacion del Estado de San Luis Potosi

El estado de San Luis Potosi se encuentra localizado en la altiplanicie central
mexicana; sus coordenadas geogréaficas extremas son: al norte 24°29°, al sur
21°10° de latitud norte, al este 98°20°, al oeste 102°18" de longitud oeste. La
ciudad capital tiene una altura de 1,860 metros sobre el nivel del mar.

El trépico de Cancer atraviesa al estado de San Luis Potosi en la zona
septentrional, su territorio de forma muy irregular, se extiende en mas de dos
terceras partes del altiplano.

Sus colindancias son: al norte, con el estado de Coahuila; al noreste, con Nuevo
Ledn y Tamaulipas; al este, con Veracruz; al sur, con Hidalgo, Querétaro y
Guanajuato; al suroeste, con Jalisco; al oeste, con Zacatecas. San Luis Potosi es
el Unico estado del pais que colinda con 9 estados; se tienen identificados 14
municipios en donde crece, recolecta, talla, acopia y vende Ixtle de Agave
Lechuguilla de acuerdo a datos obtenidos de la SEMARNAT, 2008.
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Imagen . Localizacién del estado de San Luis Potosi y los 14 municipios que histéricamente han desplazado fibra de
Agave Lechuguilla.

Extension.

La superficie total del estado es de 60,546.79 km? y representa aproximadamente
el tres por ciento de la superficie total del pais. Informacion obtenida del Sistema
Integral de Informacion Geogréfica y Estadistica, afio 2000 editado por el INEGI.

Orografia

El estado presenta una orografia diversa debido a que en la parte oriente lo cruza
de noreste a sureste la sierra Madre Oriental y las prolongaciones de la sierra
Gorda de Guanajuato lo atraviesan, de sur a norte.

En la prolongacion de la sierra Gorda se localizan las elevaciones de mayor
consideracion como las serranias de San Miguelito, Bocas, Venado, Guadalcazar,
Coronado, Charcas y las sierras mas altas de Catorce y Cidral con promedios de
altura 3,100 m.s.n.m.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 213



Q ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO
axsh
A

La configuracion de estas dos serranias dan origen a diversos valles y planicies
siendo los mas importantes el Valle del Salado, Villa de Reyes, Cidral, Vanegas,
Ciudad del Maiz, Villa Hidalgo y Alaquines.

Imagen . Vista de la sierra madre oriental en la Huasteca potosina.

Hidrografia

Debido a la complicada orografia del estado, la hidrografia presenta grandes
contrastes, sin embargo se puede dividir en dos zonas perfectamente
diferenciadas: la noroccidental donde no existen corrientes importantes y la
suroriental que cuenta con una importante red fluvial siendo mas marcada en el
oriente del estado. Teniendo como base la localizacién, extension vy
regionalizacion del estado de San Luis Potosi a continuacion se analiza y delimita
la zona Ixtlera en el estado.

3.2.7.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de San Luis Potosi

En el estado de San Luis Potosi se tienen identificados 14 Municipios con
potencial de aprovechamiento forestal no maderable para desarrollar la actividad
de recoleccion, tallado y comercializacion de la fibra de Lechuguilla, los cuales son
Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Catorce, Vanegas,
Venado, Cedral, Charcas, Villa de la Paz, Villa de Arista, Santo Domingo, Rio
verde y Ciudad del Maiz; el municipio de Ciudad del Maiz segun datos de
SEMARNAT no cuenta con permiso para extraer la fibra del Agave Lechuguilla.
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En total son 13 los municipios que extraen la fibra del Agave Lechuguilla con
permisos por parte de la SEMARNAT por ello en la siguiente imagen solo se
seflalan los municipios que cuentan con dichos permisos de aprovechamiento
forestal no maderable.

Municipios con aprovechamiento de Ixtle
del estado de San Luis Potosi

gstacion
Catorce

icol
nnnnn

rrrrr

Imagen . Municipios Ixtleros del estado de San Luis Potosi. Fuente: Elaboracion propia con datos de SEMARNAT, 2008.

La zona con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el estado de
San Luis Potosi esta delimitada por la region del altiplano potosino, a continuaciéon
se enlistan los municipios con potencial de aprovechamiento del Agave

Lechuguilla

Cuadro . Municipios Productores de Ixtle en el Estado de San Luis Potosi.

1. Guadalcazar | 6. Matehuala 11. Villa de Guadalupe
2. Villa Hidalgo | 7. Catorce 12. Vanegas

3. Venado 8. Cedral 13. Charcas

4. Villa de la Paz | 9. Villa de Arista 14. Santo Domingo

5. Rio verde 10. Ciudad del Maiz

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEMARNAT, 2008.
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El Agave Lechuguilla en el estado de San Luis potosi tiene distintos usos los
cuales a continuacion se describen.

3.2.7.3 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla en el estado de San Luis Potosi

Actualmente en el estado de San Luis Potosi los usos que se le dan al Ixtle de
Agave Lechuguilla son los que se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro . Productos elaborados a base de Ixtle de Lechuguilla en el estado de San Luis Potosi.

No Producto No| Producto [No Producto

1 |CEPILLOS PARA USO INDUSTRIAL 5 [SACOS 9 (BOLSAS TEJIDAS
2 |CEPILLOS PARA LA LIMPIEZA 6 [TAPETES 10 (ESTROPAJOS

3 [CEPILLOS PARA ASEO DE ANIMALES | 7 |ZAPATOS 11 [JABONES

4 |CUERDAS 8 [SOMBREROS | 12 [SHAMPUS

Fuente: Elaboracidon propia con datos obtenidos de las encuestas de campo en San Luis Potosi.

Fotografia . Productos elaborados a base de Agave Lechuguilla en el estado de San Luis Potosi.
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3.2.7.4 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de San Luis Potosi

Actualmente se considera que existen 31,196 recolectores de Ixtle (Ixtleros), en
los 5 principales estados de la Republica Mexicana productores de Ixtle, los cuales
estan integrados por Tamaulipas, Nuevo Leodn, Coahuila, Zacatecas y San Luis
Potosi, contabilizando este Ultimo con 7,898 campesinos dedicados al
aprovechamiento del Agave Lechuguilla, esto de acuerdo al gobierno del estado
de San Luis Potosi. Sin embargo, de estas personas dedicadas a la recoleccion y
tallado del Ixtle, solamente alrededor de 2,800 lo realizan de forma regular, y el
resto complementan esta actividad con otras tales como la recoleccion de
candelilla para obtencién de cera y el orégano como condimento para alimentos.

En los municipios que cuentan con permiso de aprovechamiento se obtiene
aproximadamente el 30% de la fibra de Agave Lechuguilla de los 6 estados
productores, el resto la ofertan los estados de Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila,
Zacatecas y en menor medida Durango.

De los productores potosinos, cerca de 3,400 provenientes de 56 comunidades
entregan su producto a las tiendas DICONSA con una produccion promedio de 3.3
kg por dia, que alcanza arriba de 1,500 ton al afio.

Cabe destacar que se han ido agrupando recolectores ixtleros en comunidades de
14 municipios de la zona altiplano del Estado de San Luis Potosi. Destacandose
su representatividad en los municipios de Matehuala, Guadalcazar, Catorce,
Cedral, Villa de Guadalupe, Charcas, y Vanegas.

Cuadro . Municipios Productores de Ixtle en el Estado de San Luis Potosi.

1. Guadalcazar | 6. Matehuala 11. Villa de Guadalupe
2. Villa Hidalgo | 7. Catorce 12. Vanegas

3. Venado 8. Cedral 13. Charcas

4. Villa de la Paz | 9. Villa de Arista 14. Santo Domingo

5. Rio verde 10. Ciudad del Maiz

Fuente: Elaboracion propia con datos de SEMARNAT, 2008.

El principal esquema de acopio de fibra de agave lechuguilla que se ha mantenido
por muchos afios, se establecié por medio del trueque por mercancia de abarrotes
para la adquisicion de la despensa basica, mediante la participacion de las tiendas
DICONSA distribuidas en las regiones productoras, mismas que cumplian y siguen
cumpliendo la funcion de centros de acopio.
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Actualmente DICONSA ayuda en el acopio del ixtle recibiéndolo en sus tiendas
comunitarias que a su vez lo envian a tres almacenes que funcionan como centros
de acopio regionales localizados en la cabecera municipal de Cedral, en Presa de
Guadalupe municipio de Guadalcazar y en Alvaro Obregén municipio de Charcas.

En la red de tiendas se recibe la fibra y es pagada en un esquema de trueque,
donde el 90% por productos de primera necesidad y el otro 10% en efectivo. En la
actualidad la recoleccion y aprovechamiento del agave lechuguilla para la
obtencién de la fibra de Lechuguilla esta siendo abandonada debido a la falta de
oportunidades de desarrollo en los municipios ixtleros; lo que se ve traducido en el
aumento de la migracion.
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3.2.7.5 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla.

De acuerdo a la investigacion realizada en el Estado de San Luis Potosi, se tiene
que hay 88 permisos de aprovechamiento forestal no maderable otorgados por la
SEMARNAT a través de la CONAFOR a distintos ejidos de los municipios de
Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe, Villa Hidalgo, Catorce, Vanegas,
Venado, Cedral, Charcas, Villa de la Paz, Villa de Arista, Santo Domingo y Rio
Verde, que en su conjunto tienen una superficie de 313,428 Has con permisos de
aprovechamiento forestal no maderable, de las cuales se obtiene un volumen de
107,191 Ton de cogollos de lechuguilla, de donde finalmente se obtienen 16,079
Ton de ixtle de lechuguilla en grefia siendo la oferta legal que el Estado de San
Luis Potosi tiene oportunidad de comercializar en el mercado nacional.

En el siguiente cuadro se muestra el volumen reportado en 2008 de Ixtle de
lechuguilla en grefia, obtenido del aprovechamiento del agave lechuguilla para
cada municipio donde se aprovecha el ixtle en San Luis Potosi y reportado que
cuentan con permisos de aprovechamiento.

Cuadro . Volumen de ixtle en greia obtenido en los municipios con permisos de aprovechamiento de agave
lechuguilla en San Luis Potosi.

§ruperficie Superficie No. de N.o bCEOL) Esj:i'::e::fti::epte‘:tma:sd:sl Superficie Superficie i Vel (.iel vouil):lt}zn a
No Municipio m::;ai(l:i(:) ?L For.e§tgl del Ejid9§ qel clper(l}:si:t:ieedl(\aprov. forestal de au.l’erdo a foreﬁtal de los au:gfizE;;:‘i::: de a'::r::::g:ﬁ; o Iechugujlla
Has municipio Has | Municipios lechuguilla PI; Becs;glgﬁ:s ejido Ha Aprov. Has T gr: '?Ir:';\:
1 Guadalcazar 234,897 177,183 50 18 172,623 138,974 72,375 27,850 4,178
2 Matehuala 244,047 77617 44 6 33,342 24,544 17,206 16,470 2,470
3 | Villa de Guadalupe 148,827 118,004 20 14 75,751 60,737 37,486 15,916 2,387
4 Villa Hidalgo 33929 18,103 27 4 58,014 35,955 15,200 13,006 1,951
5 Venegas 160,349 137,623 21 9 92,459 80,494 49,069 12,793 1,919
6 Catorce 239,979 221,000 20 12 128,792 82,399 52,594 9,294 1,394
7 Venado 191,802 95,230 18 6 67,613 44,794 16,737 5,544 832
8 Cedral 24,969 20,791 29 6 49,282 30,193 12,182 3,830 574
9 Villa de Arista 1,880 485 6 3 21,321 10,661 10,100 1,456 218
10 Santo Domingo 109,006 82,665 25 1 17,724 13,175 2,327 350 53
1 Charcas 128,999 105,088 27 7 56,239 44,692 26,253 338 51
12 Rio Verde 24,092 7,830 55 1 7423 7423 2 283 43
13 Villa de la Paz 22,606 11,448 5 1 3,297 2,000 1,896 62 9
14 Ciudad del Maiz 36,920.47 22,573.00 29
Subtotal 1,602,302 1,095,640 376 88 783,880 576,039 313,428 107,191 16,079

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
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En la siguiente Grafica se muestra el porcentaje de participaciébn en cuanto a
volumen de produccién de ixtle en grefia, como se puede observar el municipio de
Guadalcazar es el que participa mayoritariamente con un 26%, seguido del
municipio de Matehuala con el 15% vy Villa Guadalupe con 15%, acumulando estos
tres municipios el 56% del total de ixtle en grefia ofertado en el Estado de San Luis
Potosi.

IANTLE

% de Produccion de lechuguilla de Ixtle de los municipios del Estado
de San Luis Potosi.

Charcas  Villa d(‘e)Arlsta Santo Domingo .
0% 1% o Rio Verde
° . % o
Cedral Villa de la Paz 0%
Venado 4% 0%

5%

Grafica Porcentaje de produccion de cogollos de lechuguilla de los municipios con permiso de aprovechamiento
forestal no maderable en el estado de San Luis Potosi. Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEMARNAT 2008 de
la Delegacion Federal San Luis Potosi.

En los siguientes cuadros se muestran los nombres de los 88 ejidos de cada unos
de los 13 municipios donde existen permisos de aprovechamiento, asi como la
superficie autorizada y el volumen actual de aprovechamiento.
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Cuadro . Ejidos de cada municipio que cuentan con Permisos de aprovechamiento de Agave Lechuguilla, por parte de
la SEMARNAT en el estado de San Luis Potosi.

Fecha de Vigencia en §uperficie totalldel Superficie - Volumen de
No| Municipio Ejido expedicion | 2nosdelos | Efidodeacierioaa | foroqpaigel |, SUPEMficle 1 jochuguilia tota
del permiso. fpermlsos resolucion PROC| ejido Ha provechable Ha Ton
orestales Has
|1 El Milagro 11/04/2006 5 16,336 14,959 5,000 7,800
| 2 | La Ventana 22/02/2004 5 20,329 18,996 10,000 3,290
| 3 | La Negrita 20/02/2006 5 4,840 4,403 4,000 3,705
| 4 | San Juan Sin Agua 23/02/2004 5 6,702 6,000 750 2,750
| 5 | Nuriez y Anexos 20/02/2006 3 13,531 12,584 7,804 1,579
| 6 | San Agustin 29/09/2006 3 8,366 7,086 5,197 1,438
| 7 | La Hincada 06/10/2006 3 13,310 10,941 5,500 1,012
| 8 | Las Negritas 06/10/2006 3 16,474 13,400 6,000 841
| 9 | Guadalcazar Puerto de Clavellinas 26/07/2005 5 4,582 1,216 3,000 987
| 10 | El Peyote 01/09/2006 4 7,161 3,581 2,000 588
| 1] Santo Domingo 18/02/2004 3 11,235 9,379 2,000 594
| 12 | Norias del Refugio 25/07/2005 5 16,614 8,000 5,430 750
| 13 | San Carlos 10/01/2005 4 2,682 2,074 1,900 733
| 14 | Estanque Blanco 10/04/2006 5 3372 2,310 2,310 848
| 15 | El Huizache 17/01/2005 4 5,236 4777 3,700 300
| 16 | Charco Cercado 20/02/2006 3 6,920 6,429 5,094 249
| 17 | San Antonio del Tulillo | 10/04/2006 5 2,754 2,166 2,390 260
18 Pozas de Santa Ana 24/01/2003 5 12,180 10,673 300 126
Subtotal 172,623 138,974 72,375 27,850
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de Vigencia en ?uperficie e Superficie . Volumen de
No Municipio Ejido expedicion ezl | [Jlee s o forestal del il lechuguilla total
) permisos resolucion PROCEDE M Aprovechable Ha
del permiso. 5 ejido Ha Ton
orestales Has
| 1] Tanque Colorado 25/10/2005 5 7,174 4,946 4,500 11,917
| 2 | El Carmen 25/07/2005 5 9,157 7,500 5,970 1,375
| 3 | Matehuala San José de la Pefia 23/12/2006 5 3,011 2,548 2,146 1,081
| 4 | Pastoriza 03/04/2006 3 4,212 2,106 1,590 897
| 5 | El Mezquite 17/01/2005 4 6,960 5,389 2,000 850
6 Encarnacion de Abajo 17/01/2005 2 2,828 2,055 1,000 350
Subtotal 33,342 24,544 17,206 16,470
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de Vi~gencia en §uperficie Lol Superficie = Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion | Mo delos | Bidodeacuordoala | forestarger |, SUPie | jechuguila tota
del permiso. fpermlsos resolucion PROC| ejido Ha provechable Ha o
orestales Has
| 1] Palo Blanco 04/03/2004 5 5,842 5422 4,430 4,500
San Antonio de la
| 2 | Ordefia 16/01/2008 2 8,838 8,637 5414 1,767
| 3 | Puerto de Magdalenas 23/11/2006 5 3,810 4,440 2,243 1,066
Ex hacienda de Santa
| 4 | Rosa 29/02/2004 3 1,000 410 410 1,533
Ojo de Agua de
| 5 | ) Rodriguez 11/04/2007 4 2,416 1,208 1,631 1,631
6 Vilade e Bartolo 18/04/2007 4 4613 4,504 2,409 933
7| Guedalupe  EiTeoncito 04/0512006 5 6341 3833 1,506 667
| 8 | Guadalupito 03/04/2006 3 6,961 3,470 2,000 1,079
1 9 | San Francisco 10/01/2005 4 7,756 7,135 6,000 750
| 10 | Llano de JesUs Maria 03/04/2006 3 3,494 1,747 1,533 566
| 1] Santa Rosa 17/01/2005 4 5171 4,460 3,400 550
| 12 | Buena Vista 17/01/2005 4 6,296 5,160 1,500 350
| 13 | La Presa 12/02/2004 5 5472 3,327 300 240
14 Santa Teresa 25/07/2005 5 7,742 6,983 4,710 283
Subtotal 75,751 60,737 37,486 15,916

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracién de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
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F Vigencia en Superficie total del -
echa de P - Superficie . . Volumen de
No Municipio Ejido expedicion diestl g | [Jek s e I forestal del i lechuguilla total
) permisos resolucion PROCEDE M Aprovechable Ha
del permiso. 5 ejido Ha Ton
orestales Has
| 1] Ejido El Coyote 12/10/2007 5 14,972 14,434 3,000 8,500
| 2 | Ejido La Tapona 05/09/2006 4 22,031 11,015 5,100 1,658
Villa Hidalgo Ejido Llano del
| 3 | Carmen 05/09/2006 4 13,153 6,577 5,100 1,042
4 Ejido Chancaquero 27/09/2006 4 7,858 3,929 2,000 1,806
Subtotal 58,014 35,955 15,200 13,006
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Vigencia en Superficie total del .
- " Feche'a q'e aﬁ%s de los Ejidg de acuerdo a la UG Superficie Vqumgn it
No Municipio Ejido expedicion " o forestal del lechuguilla total
del permiso. permisos resolucion PROCEDE ejido Ha Aprovechable Ha Ton
forestales Has
|1 La Cardoncita 03/04/2006 4 11,894 5,047 4,500 813
| 2 | El Salto y Anexos 20/10/2006 3 8,140 8,163 5,026 1,936
| 3 | Estacion Catorce 20/10/2006 3 9,672 8,366 5,029 1,233
| 4 | Tanque de Dolores 20/02/2006 3 16,148 6,313 5,731 62
| 5 | Margaritas 20/02/2006 3 5,675 5,690 5,383 710
San Antonio de
i Coronados 16/06/2008 2 27,933 13,967 5,010 1,606
7 Catorce Santa Maria del 3
| Refugio 21/02/2006 15,141 13,744 5,552 640
| 8 | Refugio de los Amaya | 04/05/2006 5 5,157 2,957 1,091 447
1 9 | Tanque de Arenas 20/02/2006 2 6,520 3,260 5,000 514
| 10 | Real de Catorce 09/06/2008 2 12,075 6,038 5,000 578
1" San Jo_sé de los 3
|| Quintos 20/02/2006 7,912 6,692 3,000 478
12 San Juan de Matanzas | 23/06/2008 2 2,526 1,263 2,272 277
Subtotal 128,792 82,399 52,594 9,294
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Vigencia en Superficie total del L
N . " Fech? (.i? aﬁ%s de los Ejidg de acuerdo a la ZUE Superficie Volum_en it
o Municipio Ejido expedicion " 7 forestal del lechuguilla total
del permiso. permisos resolucion PROCEDE ejido Ha Aprovechable Ha Ton
forestales Has
| 1] Huertecillas 17/01/2005 4 19,559 18,972 8,500 2,867
| 2 | Ejido La Pinta 03/03/2004 5 10,472 10,106 8,000 2,617
| 3 | La Sabanilla 20/10/2006 3 9,247 8,766 4,016 1,993
| 4 | Tanque de Lopez 04/05/2006 5 7,480 4,153 2,506 678
| 5 | Vanegas El Gallo 05/03/2004 5 13,576 12,411 8,500 1,967
| 6 | Salto Colorado 19/12/2006 5 7,361 4,301 2,547 629
| 7 | Vanegas de Abajo 17/01/2005 4 4,585 3,424 2,800 833
| 8 | La Punta 17/01/2005 4 9,138 8,452 7,200 750
9 Noria de Jesus 04/12/2006 3 11,043 9,908 5,000 460
Subtotal 92,459 80,494 49,069 12,793
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de Vi~gencia en §uperficie e Superficie .- Volumen de
No | Municipio Ejido expedicion | 2Rosdelos | Ejidode acuerdoala | ¢ oop gy SR lechuguilla total
. permisos resolucion PROCEDE o Aprovechable Ha
del permiso. § ejido Ha Ton
orestales Has
| 1] Blanco de Arriba 10/04/2006 5 3,813 1,906 2,230 221
| 2 | Gallos Blancos 21/02/2004 2 5,006 4,861 500 1,967
| 3 | Cidral Santa Rita del Sotol 04/05/2006 4 11,455 3,815 3,579 508
| 4 | Noria de Dolores 16/01/2007 4 18,232 15,701 2,290 496
| 5 | El Cuarajo y Anexos 17/01/2005 3 6,514 1,427 1,100 400
6 Palo Blanco 22/05/2006 4 4,263 2,483 2,483 238
Subtotal 49,282 30,193 12,182 3,830

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
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Vigencia en Superficie total del -
Fecha de P o Superficie . Volumen de
o " sy afios delos | Ejido de acuerdo ala Superficie n
No Municipio Ejido expedicion " A forestal del lechuguilla total
. permisos resolucion PROCEDE M Aprovechable Ha
del permiso. ejido Ha Ton
forestales Has
1 Coronado 09/10/2006 3 8,593 8,191 5,188 1,412
2 La Trinidad 30/10/2008 5 5,200 4,500 4,286 1,614
3 Venado Polocote y anexos 19/12/2006 5 18,757 10,814 2,434 810
4 Guaname 19/12/2006 5 19,085 15,883 2,134 460
5 El Epazote 21/09/2006 3 4,476 2,238 2,000 381
6 Venado 14/04/2008 4 11,502 3,168 696 867
Subtotal 67,613 44,794 16,737 5,544
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de V[genC|a en §uperf|c|e i Superficie . Volumen de
- m P afios de los | Ejido de acuerdo a la Superficie A
No Municipio Ejido expedicion ] s forestal del lechuguilla total
A permisos resolucion PROCEDE o Aprovechable Ha
del permiso. ejido Ha Ton
forestales Has
1 Santa Ana de 3
Zaragoza 20/02/2006 6,817 6,312 3,726 88
2 Lo de Acosta 20/02/2006 3 12,606 10,405 6,181 85
3 Alvaro Obregon 20/02/2006 3 11,079 9,367 6,156 81
4 Charcas Noria de Cerro Gordo 20/10/2006 3 5,189 4,662 3,500 44
5 Guadalupe Victoria 03/06/2008 2 4,875 2,438 4,014 16
6 Coyotillos 21/11/2006 5 5,558 4,206 1,085 14
7 Presa de Santa 3
Gertrudis 03/04/2006 10,115 7,303 1,591 10
Subtotal 56,239 44,692 26,253 338
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de | L | e acuoravala | Superfice Superficie Volumen de
No Municipio Ejido expedicion ; ) = forestal del P lechuguilla total
. permisos resolucion PROCEDE M Aprovechable Ha
del permiso. ejido Ha Ton
forestales Has
1 Villa de la Paz Villa de la Paz 04/04/2006 5 3,297 2,000 1,896 62
Subtotal 3,297 2,000 1,896 62
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de V|~genc|a en §uperf|C|e total del Superficie - Volumen de
- m A afios de los | Ejido de acuerdo a la Superficie i
No Municipio Ejido expedicion vl resolucién PROCEDE forestal del Aprovechable Ha lechuguilla total
del permiso. p ejido Ha p Ton
forestales Has
1 Villa de Arista 27/09/2006 4 6,659 3,330 5,100 888
2 Villa de Arista El Tajo 04/09/2006 4 9,248 4,624 2,000 456
3 Rincén de Leijas 12/10/2006 4 5414 2,707 3,000 112
Subtotal 21,321 10,661 10,100 1,456
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de | L | e auorabala |  Superfice Superficie Volumen de
No Municipio Ejido expedicion ; ) A forestal del P lechuguilla total
" permisos resolucion PROCEDE " Aprovechable Ha
del permiso. ejido Ha Ton
forestales Has
1 | Santo Domingo La Victoria 19/04/2007 4 17,724 13,175 2,327 350
Subtotal 17,724 13,175 2,327 350
Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
Fecha de Vi_gencia en §uperficie potaldes Superficie . . Volumen de
- m P afios de los | Ejido de acuerdo a la Superficie i
No Municipio Ejido expedicion s resolucion PROCEDE forestal del Aprovechable Ha lechuguilla total
del permiso. p ejido Ha p Ton
forestales Has
1 Rio Verde Miguel Hidalgo 26/05/2006 5 7,423 7,423 2 283
Subtotal 7,423 7,423 2 283
TOTAL 783,880 576,039 313,428 107,191

Fuente: Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal San Luis Potosi 2008
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Como se observa en los cuadros anteriores el estado de San Luis Potosi, se
explotan un total de 313,428 Has, de donde se obtienen anualmente 107,191
Toneladas de cogollos de ixtle, de las que si se considera un 15% de
aprovechamiento en la transformacion en grefia de ixtle se tienen 16,079
toneladas al afio.

3.2.7.6 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en San Luis Potosi

Como se menciono anteriormente, solo 88 ejidos de 13 municipios del estado
cuentan con permisos de aprovechamiento, sin embargo, en el Estado de San
Luis Potosi nos encontramos con 14 municipios que tienen el potencial para
aprovechar el Agave Lechuguilla (Guadalcazar, Matehuala, Villa de Guadalupe,
Villa Hidalgo, Catorce, Vanegas, Venado, Cedral, Charcas, Villa de la Paz, Villa de
Arista, Santo Domingo, Rio Verde y Ciudad del Maiz) de estos 14 solo el municipio
de Ciudad del Maiz no cuenta con registros de permisos de aprovechamiento
forestal no maderable esto segin la SEMARNAT, 2008. En la imagen siguiente se
muestra la ubicacion de los 14 municipios en los que crece de forma natural el
agave lechuguilla y existe un potencial para su aprovechamiento.

Municipios con potencial de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de San Luis Potosi

Estacion

jila de
orce i

\illa de
Guadalupe

Imagen . Municipios con potencial de aprovechamiento de ixtle de lechuguilla en el Estado de San Luis
Potosi.
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Proyeccion de la Oferta

En el siguiente cuadro se muestra el potencial de aprovechamiento de ixtle que
tiene cada municipio donde crece de manera natural el agave lechuguilla, en
condiciones optimas de aprovechamiento. Teniendo en cuenta que en condiciones
optimas se tiene un volumen de extraccion de cogollos de lechuguilla de 200
Kg/Ha y si consideramos el 100% de la superficie forestal de los 14 municipios y
ejidos con permiso forestal no maderable, que son 1,095,640 Has el potencial de
produccion de cogollos de lechuguilla es de 219,128 Ton de las cuales si se aplica
el rendimiento de ixtle en grefia esperado del 15% se obtendrian 32,869 Ton de
Ixtle de lechuguilla en grefia para ofertar de manera legal a DICONSA e industrias
ixtleras, esto representaria 19,178 ton mas, que la produccién actual ofertada en el
Estado de San Luis Potosi que es de 13,691 Ton de ixtle en grefa.

Cuadro . Potencial de produccion de Ixtle de lechuguilla en grena, en los municipios ixtleros de San Luis Potosi.

Volumen actual Volumen actual | Rendimiento de Potencial en Potencial de
Superficie Total Superficie del de ixtle abrovechamient volumen de volumen de
No Municipio del municipio Forestal del aprovechamient lechuguilla en op de lechuguilla aprovechamien ixtle
Has municipio Has | o de lechuguilla nug - 9 to de lechuguilla en
grefia Ton/Afio Ton/Ha . o i
Ton lechuguilla Ton | grena Ton/Aho
1 Guadalcazar 234,897 177,183 27,850 4,178 0.20 35,437 5,316
2 Matehuala 244,047 77,617 16,470 2,470 0.20 15,523 2,329
3 thlzlltliaalﬁe 148,827 118,004 0 0 0.20 23,601 3,540
4 Villa Hidalgo 33,929 18,103 13,006 1,951 0.20 3,621 543
5 Catorce 239,979 221,000 9,294 1,394 0.20 44,200 6,630
6 Vanegas 160,349 137,623 12,793 1,919 0.20 27,525 4,129
7 Venado 191,802 95,230 5,544 832 0.20 19,046 2,857
8 Cedral 24,969 20,791 3,830 574 0.20 4,158 624
9 Charcas 128,999 105,088 338 51 0.20 21,018 3,153
10 Villa de la Paz 22,606 11,448 62 9 0.20 2,290 343
11 Villa de Arista 1,880 485 1,456 218 0.20 97 15
12 Dg;'i‘r:go 109,006 82,665 350 53 0.20 16,533 2,480
13 Rio Verde 24,092 7,830 283 43 0.20 1,566 235
14 Ciadad del 36,920 22573 0.20 4515 677
Subtotal 1,602,302 1,095,640 91,276 13,691 0.20 219,128 32,869

Fuente: Elaboracion propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT,
Delegacion Federal San Luis Potosi 2008

Como se muestra en la Gréfica siguiente en el Estado de San Luis Potosi, Tiene
un Gran potencial para la produccion de ixtle de lechuguilla en grefia. Como se
puede observar en la Gréfica, el potencial de produccién de ixtle en grefia es de
mas del doble que el actual si se explotaran el total de las hectareas.
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San Luis Potosi. Potencial de Produccion de Ixtle en Grefia.
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lechuguilla en grefia
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H Potencial de volumen de
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3,000

Toneladas

2,000

1,000

Municipio

Grafica . Potencial de produccion de Ixtle de lechuguilla en greiia. Fuente: Elaboracidon propia con datos de la
SEMARNAT 2008 de la Delegacion Federal San Luis Potosi.

En la siguiente grafica se muestra la superficie total de los municipios en
comparacion con la superficie forestal de cada municipio. Como se puede
observar la superficie forestal corresponde a la mayor parte de la superficie que se
puede explotar. Como se observa los 14 municipios con potencial ixtlero en el
Estado de San Luis Potosi cuenta con una extension de 1,602,302 Has, de las
cuales 1,095,640 Has son de superficie forestal que representan el 68 %, ahora
bien si tomamos en cuenta que este 68% cuenta con potencial para el
aprovechamiento de agave lechuguilla, se obtendrian 219,128 Ton de lechuguilla
en cogollos de las cuales se podria obtener 32,869 Ton de ixtle de lechuguilla
en grefia, que seria la oferta potencial del Estado de San Luis Potosi.
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San Luis Potosi. Superfice forestal VS. potencial de
aprovechamiento de Ixtle.
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Grafica . San Luis Potosi: Superficie con potencial de Ixtlero. Fuente: Elaboracion propia con datos de la SEMARNAT
2008 de la Delegacion Federal San Luis Potosi.

3.2.7.7 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de San Luis Potosi

En el estado de San Luis Potosi existen distintas organizaciones que aprovechan
el Agave Lechuguilla; existen 216 mujeres en las localidades de La Barranca (28),
La Cardona (60), El Tepozan (57) y El Soyate (71) del Municipio de Santa Maria
del Rio. En su totalidad las mujeres se dedican a las labores domésticas y el
ingreso que obtienen por la venta de sus productos elaborados a partir de Ixtle de
lechuguilla es complementario. Los productos que elaboran son comercializados
mediante acopiadores que acuden a sus comunidades, los cuales pagan sus
productos a precios muy bajos esto debido a que carecen de elaboracion
homogénea.

En Matehuala existe la antigua Federacion de Cooperativas La Forestal, la cual
esta constituida por 32 Cooperativas de la region Centro del Altiplano Potosino con
aproximadamente 1,000 socios, la unidad fabril de la ciudad de Matehuala es el
anico patrimonio con el que cuentan, después de la separacién de la unidad Matriz
localizada en Saltillo Coahuila. Después de muchos afios de una inadecuada
administracion y de malos manejos la Cooperativa se encuentra en condiciones
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muy dificiles de operacion; con la linea de produccion en las siguientes
condiciones:

1. Existen 38 méaquinas que constituyen la linea de produccion para fabricacion
de productos de fibra de palma (costales, morrales, bolsas, alfombras, etc.)
sblo 18 de éstas son utilizables inmediatamente. El resto presenta un estado
de deterioro muy avanzado, lo que hace muy dificil su reparacién.

2. La linea de produccion de la lechuguilla se encuentra desmantelada, se cuenta
sélo con una maquina eléctrica de tallado, una guillotina, una sierra lateral,
engranes, rodillos y algunas refacciones nuevas y usadas.

3. Cuenta con 4 tornos verticales, 2 fresadoras y herramienta diversa.

4. Es necesaria la adquisicion de una maquina Cardadora - Peinadora -
Mezcladora para el beneficio de Ixtle de Lechuguilla.

5. Falta capital de trabajo.

Como se menciond anteriormente, los malos manejos ocasionaron que la planta
cerrara sus operaciones hace cuatro afos, de tal manera que se han visto
obligados a vender su produccion so6lo para conseguir los alimentos basicos. Por
esta razon, las comunidades que dependian de la produccion y venta de la fibra
enfrentan una situacién bastante seria, la mayoria de ellos aun dependen de este
producto para su subsistencia sin ninguna otra opcién de desarrollo.

A esta fecha, existe una nueva organizacién denominada Productora de Fibras Del
Semidesierto Potosino SPR de RL que incluye dentro de sus agremiados algunos
productores fibra que ya trabajan con la organizacion que provee a Brochas
Perfect y Fibras de Santa Catarina.

La organizacion arriba mencionada, a través de su consejo de administracion, los
sefiores Roman Torres Castillo, Celerino Guerra Jaramillo y Nereo Sanchez
Rodriguez se han acercado a la Secretaria de Desarrollo Rural del estado de San
Luis Potosi para solicitar apoyo para iniciar un proyecto productivo en las antiguas
instalaciones de La Forestal. Demostrando que son ellos los que legalmente
tienen la posesién legal del inmueble aunque no de la maquinaria, situacién que
debera ser solucionada antes de proceder con el proyecto de reactivacion. Por
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otro lado, es importante mencionar que esta misma organizacion esta conformada
de manera independiente a la Federacion de Cooperativas y a decir de ellos, con
un plan de trabajo enfocado sdlo a las comunidades Ixtleras Potosinas.

Existen ademas, tres Sociedades de Produccion Rural que agrupan 1,113 ex
miembros de la cooperativa la forestal y que trabajan de manera Conjunta para el
tallado de lechuguilla y actualmente operan un contrato de proveeduria de Materia
Prima a las Compafias Fibras de Santa Catarina y Brochas Perfect; estas S.P.R.
comercializan con DICONSA, en Charcas, Cedral y Guadalcazar las cuales se
organizan en torno a la ubicacion de los Almacenes de Abasto Rural DICONSA; a
continuacion se enlistan.

Cuadro . Organizaciones existentes en el estado de San Luis Potosi que aprovechan el Agave Lechuguilla.

No Organizacién Direccion
1 Unién Campesina de Bajos Recursos, Presa de Guadalupe, Mpio. de Guadalcazar,
S.P.R.de R.L. S.L.P.

2 | Sociedad Agroproductos Potosinos Cruz | Alvaro Obregon o Estacién Los Charcos, Mpio. de

del Siglo, S.P.R. de R.L. Charcas, S.L.P.
3 Empresa del Campesino, S.P.R., de Cedral, S.L.P.

R.L.
4 Productora de Fibras Del Semidesierto Matehuala, S.L.P.
Potosino SPR de RL

Fuente: Elaboracion propia con datos de Gobierno del Estado de San Luis Potosi.

Las empresas que compran actualmente la produccion de fibra acopiada por
DICONSA en el estado de San Luis Potosi son:

Cuadro . Empresas que compran actualmente la produccion de fibra acopiada por DICONSA en San Luis Potosi.

COMPANIA DIRECCION TELEFONOS
COMPARNIA MEXICANA DEL
DESIERTO S.A. DE C.V. Hidalgo No. 306 Norte Matehuala, S.L.P. México 78700

Tels.+52 (488) 882-2080
Fax: (488) 882-0430

Tels

DISTRIBUIDORA PERFECT S.A. | Calle, #32, Fracc. Industrial Naucalpan, Naucalpan, Estado 55 55 76 24 44

DEC.V. de México. C.P. 53370 55 53 58 46 66
IXTLERA DE SANTA CATARINA Manuel Ordofiez No. 405 Pte. Col. Centro C.P. 66350, Tel: (81) 8124-3000
S.A.DEC.V. Santa Catarina, nuevo Ledn Fax: 8124-3028

Fuente: Elaboracion propia con datos de Gobierno del Estado de San Luis Potosi.
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I XTLE
Actualmente el precio que pagan las empresas a las S.P.R., es 15.50 pesos / kilo.,

de los cuales se descuenta 50 centavos al productor para cubrir mermas, existen
otros talladores de Ixtle que no trabajan con ninguna de las empresas anteriores

los cuales comercializan a través de coyotes (quiza compradores de las mismas
empresas).

Fotografia . Ixtle de Agave Lechuguilla entregado en un almacén DICONSA.
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3.2.7.8 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en San Luis Potosi.

En el estado de San Luis Potosi, el principal esquema de comercializacion de la
fibora del agave lechuguilla que se ha mantenido por muchos afios, es la del
trueque con DICONSA; en donde el tallador cambia su fibra de Agave Lechuguilla
por productos de la canasta basica y mercancia de abarrotes también existe u
segundo esquema de comercializacién en el cual la fibra es vendida a coyotes; a
continuacion se detallan los dos esquemas de comercializacion:

% Talladores de Agave Lechuguilla Y@
Semidesierto de San Luis Potosi
$12.00 .00/k “:
: deef‘itl)fa ¢ 11‘

‘Tienda de Abarrotes
de lacomunidad

Canal (1)
Canal (2)

$12.00 a 13.00/kg

de fibra
VAR

( Acopiador Local )
| rppconea |

$13.00 a 16.00/kg p | $13.00 a 16.00/kg
de fibra 4 i de fibra
k Tienda DICONSA

ML
[l | M

(Almacen Gral DICONSA

Canal (3)

$13.00 a 17.00/kg
de fibra

o)

=

@

=5

8 S

A . g 3

Compafiia Mexicana del Desierto Sa de CV ; g

@% Ixtlera de Santa Catarina SA de CV Sao
Fibras Saltillo SA de CV s ®

$13.00 a 17.00/kg
de fibra Fabrica de Brochas Perfect SA de CV

Grupo Interoceanico Cala SA de CV

Imagen . Canales de comercializacion identificados en el estado de San Luis Potosi

Esquema de comercializacién 1. Actualmente DICONSA, esta apoyando a los
talladores de Agave Lechuguilla en el estado de San Luis Potosi con tres
almacenes que son utilizados como centros de acopio y distribuidos en el
municipio de Cedral localidad de Presa de Guadalupe, en el municipio de
Guadalcazar y en el municipio de Charcas localidad Alvaro Obregén, en donde se
acopia la fibra del Agave Lechuguilla. Los almacenes operan a través de las
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tiendas comunitarias que tiene distribuidas DICONSA, en las comunidades de
estos municipios

I XTLE

Fotografia . Almacén de DICONSA en el altiplano potosino.

El sistema de acopio para la comercializacion del ixtle de lechuguilla utilizado por
DICONSA en el estado de San Luis Potosi consiste en que el tallador lleva el ixtle
de Agave Lechuguilla a la tienda comunitaria de DICONSA mas cercana; en la
tienda comunitaria se almacena hasta que pasa el camién de DICONSA que
distribuye la mercancia a estas tiendas y recoge la fibra para llevarla a su almacén
(EL camion funciona como carro repartidor de la mercancia de DICONSA y carro
recolector de la fibra de Agave Lechuguilla).

Fotografia . Tienda comunitaria DICONSA del altiplano potosino.

Una vez en el almacén de DICONSA el ixtle de Lechuguilla se guarda hasta que
se tiene el volumen requerido por parte de las empresas compradoras de Ixtle de
Agave Lechuguilla 'y se procede a transportarlas a dichas empresas.

Esquema de comercializacion 2. Un esquema de comercializacion que también
se utiliza en el altiplano potosino es la compra de la fibra de Agave Lechuguilla por
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parte de coyotes; a pesar de que el precio pagado por kilogramo de ixtle de
lechuguilla en grefla es un peso menor al ofrecido por DICONSA algunos
talladores optan por vendérselos a ellos debido a que el pago es en efectivo
mientras que DICONSA paga en especie; la fibra de Lechuguilla Tallada a mano
es la que mas buscan los coyotes por ser de mejor calidad.

N
P

Fotografia . Secado al sol de Ixtle de Lechuguilla tallado a mano en el altiplano potosino.

Para el caso del acopio realizado por coyotes la informacién se obtuvo de
entrevistas realizadas a talladores de agave lechuguilla, en dicha encuesta se
pudieron constatar las condiciones en que viven los talladores y los precios de
venta de su fibra de agave lechuguilla.

En el caso de DICONSA la informacién esta respaldada también en base a
encuestas y a su vez en la pagina de internet de DICONSA
(http://mwww.DICONSA.gob.mx) en la cual esta disponible una base de datos que
contiene la totalidad de sus tiendas distribuidas en toda la republica mexicana y
que tienen actividad de acopio

En esta base de datos se puede realizar un analisis del nimero de tiendas
DICONSA gue cuentan con acopio de ixtle de lechuguilla; el siguiente cuadro nos
muestra el numero total de tiendas dedicadas al acopio de fibra de lechuguilla en
el estado de San Luis Potosi.
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Cuadro . Relacion de tiendas DICONSA que acopian fibra de lechuguilla en el estado de San Luis Potosi.

Concentrado de Tiendas DICONSA que acopian Fibra de
Agave Lechuguilla en San Luis Potosi
Entidad Municipio T’i\le(:ngs
GUADALCAZAR 23
CEDRAL 11
MATEHUALA 17
VANEGAS 10
CHARCAS 22
MOCTEZUMA 1
SANTO DOMINGO 1
San Luis Potosi
VENADO 8
VILLA DE GUADALUPE 15
VILLA DE ARISTA 3
CATORCE 19
VILLA DE LA PAZ 1
CERRITOS 3
CIUDAD DEL MAizZ 7
VILLA HIDALGO 4
TOTAL 145

Fuente: Elaboracion propia con datos de DICONSA (www.DICONSA.gob.mx).

Como se ha mencionado anteriormente la fibra de Agave Lechuguilla también es
vendida tallada a maquina tanto en las tiendas DICONSA como con los coyotes;
sin embargo el precio es relativamente mas bajo casi siempre alrededor de dos
pesos menos que la de la tallada a mano; es decir, mientras que la fibra tallada a
mano es pagada alrededor de $15.50 por kilogramo la tallada a maquina esta
siendo pagada alrededor de los $13.50 por kilogramos.
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Fotografia . Tallado mecanico del Agave Lechuguilla en el altiplano potosino.

La ubicacion de las tiendas DICONSA en el estado de San Luis Potosi se muestra a

continuacion:

Luis Potosi

Concentrado de Tiendas DICONSA que
acopian Fibra de Agave Lechuguilla en San

Entidad Municipio

No de
Tiendas

GUADALCAZAR

23

CEDRAL

11

MATEHUALA

17

VANEGAS

10

CHARCAS

22

MOCTEZUMA

1

SANTO DOMINGO

1

SAN LUIS
POTOSI

VENADO

8

VILLA DE GUADALUPE

15

VILLA DE ARISTA

3

CATORCE

19

gstacion VILLA DE LA PAZ

catorce CERRITOS

CIUDAD DEL MAIZ

VILLA HIDALGO

TOTAL

charcas

villa de
‘‘‘‘‘‘ GuadalupP®

Guada\CBZa‘

G
en
an Nicol

Ciudad del Maiz

Alaquines Ciudad Valles

Tamasopo

== Tiendas DICONSA

Imagen . Ubicacidon de las tiendas DICONSA en la region del altiplano de San Luis Potosi
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Las empresas Ixtleras que compran la fibra en grefia a DICONSA la benefician; es
decir, le dan valor agregado mediante procesos de peinado, corte de punta y
empacado esto de acuerdo a la longitud requerida de la fibra por sus
compradores.

Actualmente la fibra que benefician estas empresas Ixtleras la ofertan en
presentaciones de “CARE”. EI CARE es un rollo de la fibra de Agave Lechuguilla,
en ocasiones se oferta teflido dicho CARE se exporta a otros paises
principalmente Estados Unidos y la Union Europea para la venta con empresas
cepilleras que utilizan la fibra de Agave Lechuguilla como materia prima para la
elaboracién de cepillos principalmente.

Fotografia . CARE de Agave Lechuguilla.

3.2.7.9 Empresas que industrializan la fibra de lechuguilla que se produce en San Luis
Potosi.

En el estado de San Luis Potosi existe una empresa beneficiadora de fibra de
Agave Lechuguilla “Compaiia Mexicana del desierto S.A. de C.V.”; sin
embargo DICONSA también tienen contratos con mas empresas en la republica
mexicana; a continuacién se presenta un cuadro concentrado:

Cuadro . Empresas Ixtleras con las cuales DICONSA vende la fibra de lechuguilla que acopia del estado de San Luis
Potosi.

COMPANIA DIRECCION TELEFONOS
COMPARNIA MEXICANA DEL
DESIERTO S.A. DE C.V. Hidalgo No. 306 Norte Matehuala, S.L.P. México 78700

Tels.+52 (488) 882-2080
Fax: (488) 882-0430

Tels

DISTRIBUIDORA PERFECT S.A. | Calle, #32, Fracc. Industrial Naucalpan, Naucalpan, Estado 55 55 76 24 44

DE C.V. de México. C.P. 53370 5553 58 46 66
IXTLERA DE SANTA CATARINA Manuel Ordofiez No. 405 Pte. Col. Centro C.P. 66350, Tel: (81) 8124-3000
S.A. DE C.V. Santa Catarina, nuevo Ledn Fax: 8124-3028
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Gobierno del Estado.

En el mercado internacional el producto ofertado por estas empresas es conocido
como “Tampico Fiber” las caracteristicas principales son:

akrwNPRE

La elevada resistencia a las altas temperaturas (Hasta 160 °C)
Absorbe agua (Hasta 35%)

Resistente a las sustancias acidas a 20 °C y parcialmente soluble
Resistente a las sustancias alcalinas a 20 °C y parcialmente soluble
Resistente a los lubricantes a 20 °C y parcialmente soluble

Imagen . Presentacion "Tampico Fiber" de la empresa Distribuidora Perfect SA de CV.

3.2.7.10 Problemadtica del sector ixtlero del estado de San Luis Potosi.

El principal problema son los precios bajos pagados a los acopiadores y talladores
de Agave Lechuguilla por su ixtle de Lechuguilla.

Aunado a esto la falta de oportunidades de comercializacion debido a que existen
grandes empresas que comercializan el total de Ixtle de Lechuguilla acopiado por

DICONSA.

A los precios bajos pagados por el ixtle de lechuguilla se le suma que la forma de
pago por parte de DICONSA es en especie lo que provoca que muchas personas

ya no se dediguen a esta actividad o mejor vendan el ixtle a los coyotes.
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3.2.8 Tamaulipas

3.2.8.1 Introducciony Macrolocalizacién del estado de Tamaulipas

La zona Ixtlera de Tamaulipas se encuentra ubicada al noreste de la republica
mexicana, entre los paralelos 22° 40’ de longitud norte y los meridianos 99° 15’ y
100° 05’ de longitud oeste.

La zona con potencia Ixtlera comprende seis de los 43 municipios que integran el
estado, limitada al norte y noroeste con el estado de Nuevo Leon, al sur y suroeste
con el estado de San Luis Potosi, y al este y noroeste por diversos municipios del
propio estado de Tamaulipas, estos municipios son: Bustamante, Jaumave,
Miquihuana, Tula y Victoria.

La extension territorial de dicha regién es de 9,568 kilometros cuadrados,
superficie que representa un 12.2% del total estatal.

Macrolocalizacion del Estado de Tamaulipas

El estado de Tamaulipas se ubica al noroeste de la Republica Mexicana, cuenta
con caracteristicas notablemente favorables como entidad federativa, cabe
destacar dos en especifico que son su costa y la franja fronteriza. Limita al norte
con los Estados Unidos de América, Rio Bravo de por medio; al sur él con Estado
de Veracruz y parte de San Luis Potosi; tiene las costas del Golfo de México al
este y el Estado de Nuevo Ledn al oeste.

SONORA

Imagen . Ubicacion del estado de Tamaulipas, asi como los 5 Municipios con potencial de aprovechamiento de Agave
lechuguilla.
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Extension:

Tamaulipas ocupa el séptimo lugar en extension territorial de nuestro pais, cuenta
con 78,380 km2. La longitud de su costa es de 439 km y la de su frontera es de
400 km. Entre las islas de la costa tamaulipeca, que son pequefias, se hallan las
de Poza Rica, Carrizal y Mata Grande

Orografia

Gran parte de la Sierra Madre Oriental que penetra al sur de Tamaulipas por el
lindero de San Luis Potosi cruza un sector del Estado con direccion del sureste-
noroeste, conformandose por diversas cadenas de montafias, entre las que
destacan las sierras de Tanchipa, Cucharas, Nicolds Pérez, Chamal, La Colmena
y Tula.

Al dominar el suroeste de Tamaulipas, la Sierra Madre enriquece las cuencas de
los rios Tamesi y Soto la Marina con su “sombra pluvial”’, fendmeno meteoroldgico
en que las fajas montafiosas recogen la humedad proveniente del Golfo de
México, propiciando abundantes lluvias que favorecen ampliamente la agricultura
estatal.

Hidrografia

Las Corrientes acuiferas que descienden de las serranias tamaulipecas y corren a
lo largo del Estado, tienen su origen en las altas cuencas nutridas
fundamentalmente por las lluvias; las aguas describen un curso moderado al bajar
entre valles y montafas, al atravesar por la llanura costera del Golfo de México, el
flujo de su curso inferior es lento y tranquilo. El crecimiento de los caudales en
estos afluentes se debe a la influencia de los ciclones que eventualmente transitan
por el Golfo dando lugar a intensos aguaceros (la entidad se ubica en una region
ciclonica). La hidrografia estatal cuenta con aspectos sobresalientes tanto por el
considerable caudal y niumero de sus rios y arroyos como por la riqueza de sus
cuencas.

Hidrografia

La region mas importante en el estado es la Region del Bravo: La cual comprende
toda el area norte hasta los alrededores de la Laguna Madre. Es de suma
importancia ya que alberga al Rio Bravo, cuyo recorrido comprende ciudades en
pleno desarrollo como Nuevo Laredo, Reynosa y Matamoros.
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3.2.8.2 Delimitacion de la Zona Ixtlera de Lechuguilla en el estado de Tamaulipas

La zona Ixtlera de Tamaulipas se encuentra al suroeste del estado, se tienen
identificados 5 Municipios con potencial de aprovechamiento forestal no
maderable donde actualmente se desarrolla la actividad de recoleccion, tallado y
comercializacion de la fibra de Lechuguilla, los cuales son: Bustamante, Jaumave,
Miquihuana, Victoria y Tula; de estos municipios con potencial ixtlero solo cuatro
cuentan con permisos de la SEMARNAT de aprovechamiento del Agave
Lechuguilla, y solo el municipio de Victoria no cuenta con permiso para extraer la
fibra del Agave Lechuguilla.

En la siguiente ilustracién se muestran los municipios que cuentan con permisos
de aprovechamiento forestal no maderable por parte de la SEMARNAT.

4 Municipios Con permisos de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Tamaulipas

ESTADO DE TAMAULIPAS

s s

Imagen . Municipios con permisos de aprovechamiento de Ixtle del Estado de Tamaulipas. Fuente: elaboracién propia
con datos de SEMARNAT 2008-
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3.2.8.3 Usos de la fibra de Agave Lechuguilla en el estado de Tamaulipas

Actualmente en el estado de Tamaulipas los usos que se le dan a la fibra de
lechuguilla son principalmente el artesanal, ademas que la fibra por medio de las
tiendas DICONSA, se transporta a la Industria para la elaboracion de cepillos
principalmente.

Uso Artesanal: Actualmente en el Estado de Tamaulipas, existen 20 centros de
acopio de Ixtle equipados con maquinas talladoras, de hilado, guillotina, y mesas
de trabajo, donde se realizan productos de ixtle como reatas, bolsas, tapetes,
escobas, escobetillas, principalmente, adicionalmente se ha capacitado a los
productores para la elaboracién de estos articulos de Ixtle de Lechuguilla las
cuales venden de forma directa en tiendas y acopiadores que los transportan
hacia mercados de las ciudades cercanas.

Fotografia . Centro de Acopio de Ixtle en el municipio de Bustamante.

Uso Industrial: Otra manera en que es utilizado el ixtle es de manera industrial,
mediante la comercializacion de la fibra en grefla por medio de las tiendas
DICONSA, que estas a su vez la comercializan con industrias donde se obtiene el
CARE, materia prima para la industria cepillera para uso domestico e industrial,
para la elaboracién de tapetes, filtros para carros entre otros.

Fotografia . Tienda DICONSA en el Municipio de Bustamante.
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3.2.8.4 Situacion Actual del aprovechamiento Ixtlero en el Estado de Tamaulipas

Actualmente se considera que existen 31,196 recolectores de Ixtle (Ixtleros), en
los 5 principales estados de la Republica Mexicana productores de Ixtle, los cuales
estan integrados por Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila, Zacatecas y San Luis
Potosi.

El nUmero de recolectores de ixtle en el estado de Tamaulipas se concentran en
los 4 Municipios que cuentan con permiso de aprovechamiento de agave
lechuguilla (Bustamante, Jaumave, Miquihuana, Palmillas, Tula y Victoria), dicha
actividad en su mayoria es realizada por adultos mayores y en ocasiones por
menores de edad y mujeres y es complementaria a otras actividades
agropecuarias, ya que no todos los meses del afio son buenos para realizar el
tallado de la fibra, los meses en los que se trabaja mejor y cuando mayormente se
dedican a la obtencion del ixtle, son los meses con menor precipitacion pluvial, lo
cual quiere decir que los meses de; marzo, abril, mayo, julio, agosto, octubre y
noviembre, los dedican a esta actividad.

Los meses de lluvia (que aungue en estas regiones es escasa), unos se dedican a
recolectar chile de monte o de pitayo, para vender en la orilla de la carretera, otros
a al jornal, como en el corte de sabila 6 a la recoleccion y venta de otra planta
forestal no maderable, como lo es el oreganillo.

El principal canal de comercializaciébn que prevalece en la zona ixtlera es por
medio de DICONSA, la cual compra a razén de $15.00 el Kg de fibra de
lechuguilla, si el productor desea, puede surtir parte de la despensa que ocupa 0 Si
lo requiere se le da efectivo.

En las tiendas DICONSA se acopian diariamente lo que los productores les llevan
y semanalmente este ixtle es trasladado a los almacenes ubicados en la cabecera
municipal de Jaumave y Tula.

En épocas de buena produccién de ixtle (meses secos), estas tiendas rurales
acopian hasta una tonelada por semana. En estos meses humedos, es comun ver
cantidades de 120 a 200 kilos por semana.

Las tiendas rurales de la DICONSA, reciben un pago de 16 pesos con 15
centavos, por parte de la empresa y mensualmente les retribuyen un porcentaje a
los operadores de estas en mercancia. Las principales empresas a las que le
venden es “Santa Catarina S.A. de C.V. ubicada en el estado de Nuevo Ledn.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 244



C Sbead |
. ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION £
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO :
RAXEN
I XTLE

Existen comunidades en las que aparte de las tiendas de DICONSA, se puede
observar la compra de ixtle por particulares, los que acopian y venden a otras
empresas. Incluso se observa que el precio al que lo compran es menor $15 /kg
de Ixtle, sin embargo ofrecen facilidades como créditos, otros productos y
maquinitas para diversion y de tipo casino.

También existen centros de acopio rurales operados por productores ixtleros,
dichos centros de acopio se construyeron con recursos federales en el 2007,
dichos centros de acopio estan equipados con:

v' Subestacion eléctrica y distribucion de red interna

v Centro de proceso que incluye: Oficina, sala de trabajo y bodega

v' Mesas de trabajo (metalicas)

v' Maquina pre cardadora

v' Equipo de tefiido

v Guillotina

v Hiladora

Fotografia . Centros de Acopio en el municipio de Tula.

En los centros de acopio y produccion se selecciona la fibra (tamafio, suavidad 6
dureza, manchada 6 mal tallada), se escarmena o desmenuza para que en una
hiladora ruastica o de motor, se elaboren los hilos para tendedero, chulos y
escobetillas.
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Fotografia . Horno tipo “Lorena” (Lodo y arena), donde se realiza el proceso de tefiido del ixtle.

Fotografia . Insertados en una base de madera, que sirve para limpiar de impurezas y suavizar.

La fibra usada para los cepillos y la ya tefiida para bolsas u otros objetos, se
obtiene pasando un peine metalico o de madera, instalados en mesas o bases de
madera, hasta dejarla completamente limpia y suave. Los desperdicios 0 mermas
que se generan n los distintos procesos, también tienen usos secundarios, como

alimento para conejo, fertilizantes, insecticidas, incluso farmaco biolégico como su
aplicacion al combate de la diabetes.

Pre cardado.

Con una méaquina pre cardadora o de manera manual, se realiza este proceso, el
cual consiste en separar las fibras y se les corta el tronquillo o base, de igual
manera se hace la eliminacion de polvo y de fibras pequefias o muy largas.
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Fotografia . Escarmenado de fibra de Lechuguilla.

Obtencion de hilo

Una vez escarmenado el ixtle tefiido, es pasado en la hiladora, la cual tiene
capacidad para 5 personas, la cual revolucionada por un motor eléctrico gira
rapidamente las poleas y vastagos unidos a ellas para ir formando los hilos.

Fotografia . Hiladora con capacidad para cinco personas, se programan para aprovechar las cinco poleas e hilar todas
a la vez, esto para ahorrar energia eléctrica.

Obtencion de productos

Los productos que se obtienen en estos centros, operados principalmente por
mujeres, son bolsas para dama, cinturones, canastas de adorno, serpentina
navidefa, tapetes pequefios y grandes, sogas para tendedero entre otros.
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Fotografia . Productos Obtenidos.

Aunque se tiene productos de calidad, actualmente no cuentan con un flujo de
mercado establecido, la manera en que los llegan a comercializar es en ferias y
exposiciones y por intermediarios que acuden a las comunidades para su venta e
la ciudad u otros lugares.

Se esta trabajando para que en un corto tiempo estos productos sean llevados a
los centros turisticos de todo el pais y al extranjero, principalmente al mercado
europeo, donde este tipo de productos de origen natural son altamente
demandados y valorados.

El proceso de elaboracion de artesanias a base de Ixtle de Lechuguilla, inicié para
fabricar cuerdas, cepillos, y costales, sin embargo las mujeres de estos centros de
transformacién se han capacitado para la elaboracién de otros productos de mayor
valor como bolsas, maceteros, cinturones, sandalias y articulos decorativos, entre
otras cosas.

También los recolectores y talladores de ixtle se han dado a la tarea de darle un
valor a los subproductos que se obtienen del proceso de tallado de Ixtle de
lechuguilla, como son;
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Fibra seca.

El residuo de la hoja tallada, llamado guishe, genera un subproducto con
substancias con propiedades quimicas que se han usado tradicionalmente en el
campo para lavar la losa de la casa, incluso también se elaboran shampoos
artesanal.

Un uso industrial para el subproducto es Las fibras de las hojas son utilizadas a
nivel industrial, mezclandose con resina poliéster, para formar el ixtle reforzado,
adquiriendo propiedades muy semejantes a la fibra de vidrio, y resiste méas a las
temperaturas. Se pueden obtener materiales de construccion aislantes para
graneros, silos, y su costo es relativamente mas barato.

La fibra de mala calidad se utiliza para la elaboracién de sacos, cestos y costales
para el almacenaje de granos, al igual que escobetas y escobas para el uso
domestico de los productores.

Municipios Ixtleros
del estado de Tamaulipas

= Tiendas DICONSA

ESTADO DE
TAMAULIPAS

Imagen . Ubicacion de Tiendas DICONSA, en los Municipios productores de Ixtle.
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3.2.8.5 Permisos vigentes de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla en el estado de
Tamaulipas.

La obtencion de permisos de aprovechamiento corre a cargo de la SEMARNAT,
por medio de las delegaciones estatales de CONAFOR, ya que el agave
lechuguilla es una especie protegida, para su recoleccion se vigila el cumplimiento
de la norma oficial mexicana, NMX-FF-113-SCFI-2009, la cual establece los
procedimientos, criterios y especificaciones para el aprovechamiento, transporte y
almacenamiento de cogollos de ixtle.

Fotografia . Agave Lechuguilla del Semidesierto de Tamaulipas.

La mayoria de los predios con agave lechuguilla se encuentran en superficies
comunales y ejidales, por lo que la mayor parte de los permisos son solicitados por
ejidatarios, aunque también pueden solicitar permisos para predios de propiedad
privada,

De acuerdo a la investigacion realizada por el despacho “Kalan Kaash S.C.” en el
mes de Octubre del 2009, en el Estado de Tamaulipas, se tiene registro de 42,132
Has con permiso de aprovechamiento forestal no maderable para explotacion de
agave lechuguilla, de las cuales se obtiene un volumen de 1,926 Ton de cogollos
de lechuguilla, de donde finalmente se obtienen 289 Ton de ixtle de lechuguilla en
grefa siendo la oferta legal que el Estado de Tamaulipas tiene oportunidad de
comercializar en los diferentes canales de comercializacién. En los siguientes
cuadros se muestran los permisos otorgados por municipio, asi como los
volumenes estimados de acopio y produccion estimados.

Empresa Integradora de Ixtleros de Zacatecas S.A. de C.V. Pagina 250



ESTUDIO ORIENTADO A IDENTIFICAR LOS MERCADOS Y CANALES DE COMERCIALIZACION
INTERNACIONALES PARA LA OFERTA DE PRODUCTOS DE IXTLE CON VALOR AGREGADO

[

Cuadro . Parametros de acopio y produccion de ixtle en el Municipio de Jaumave, Tamaulipas.

Fecha de Vigerjcia Superf_i.cie total » »
o ) expedicién en anos del Ejido de Superficie Superficie Volumer! de
No | Municipio Ejido del de [os acuerdo‘a' la forfstal del | Aprovechable | lechuguilla
- permisos resolucion ejido Ha Ha total Ton
PerMISO. | forestales | PROCEDE Has
| 1] La Reforma 28/02/2005 5 4,835 2,418 2,200 145
2 El Higueron 28/02/2005 5 4,402 2,201 2,356 100
—3 San Antonio 31/12/2004 5 3,682 1,841 1,927 90
| 4] José Ma. Morelos 31/12/2004 5 3,620 1,810 1,699 90
E San Juan de Oriente 28/02/2005 5 3,459 1,730 1,926 80
| 6] Conrado Castillo 28/02/2005 5 2,677 1,339 1,377 70
7| Jaumave | Fco.l. Madero 28/02/2005 5 5,953 2,977 1,288 45
—8 San Francisco 28/02/2005 5 993 497 834 45
z La Unién 31/12/2004 5 10,126 5,063 614 40
10 El Carrizo 31/12/2004 5 5,155 2,578 1,635 40
11| El Sauz 28/02/2005 5 1,229 615 792 40
E Gral. Francisco Medrano | 28/02/2005 5 4,860 2,430 1,307 24
13 Gral. Francisco Medrano | 31/12/2006 3 - 600 13
Subtotal 50,991 25,496 18,555 822

Fuente: elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales.
Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Tamaulipas 2008

Como se observa en el cuadro anterior para el municipio de Jaumave, Tamaulipas
se tienen permiso para aprovechar un total de 18,555 Has de 25,496 de Has
existentes con potencial ixtlero, los cuales reportan un volumen de cogollos de
agave lechuguilla de 822 Ton.

Cuadro . Parametros de acopio y produccion de ixtle en el Municipio de Miquihuana, Tamaulipas.

Fecha de Vigencia Superficie total
expedicion | " afios del Ejido de Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido P del de los acuerdoala forestal del | Aprovechable | lechuguilla
ermiso permisos resolucion ejido Ha Ha total Ton
P " | forestales | PROCEDE Has
1 Miquihuana Agricola la Pefia 28/02/2005 5 8,870 4,435 8,645 400
2 a Estanque de los Walle | 28/02/2005 5 2,833 1,417 2,530 400
Subtotal 11,703 5,852 11,175 800

Fuente: elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracién de Recursos Naturales.
Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Tamaulipas 2008

Como se observa en el cuadro anterior para el municipio de Miquihuana,
Tamaulipas se tienen permiso para aprovechar un total de 11,175 Has de 5,852
Has existentes con potencial ixtlero, los cuales reportan un volumen de cogollos
de agave lechuguilla de 800 Ton, cabe sefalar que este municipio es en el que se
tiene un mayor aprovechamiento del agave lechuguilla.
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Cuadro . Parametros de acopio y produccion de ixtle en el Municipio de Tula, Tamaulipas.

Fecha de Vigencia Superficie
expedicion | €" afios | total del Ejido Superficie Superficie | Volumen de
No | Municipio Ejido P del de los deacuerdoa | forestal del | Aprovechable | lechuguilla
ermiso permisos | laresolucion ejido Ha Ha total Ton
p " | forestales | PROCEDE Has
1 Con. Agricola Santa Ana de Naola | 30/09/2006 3 22,303 11,152 3,000 68
2 El gavial 30/09/2006 3 6,944 3472 2,000 48
3 Tula San Rafael 31/12/2006 3 4,546 2,273 1,800 30
4 La tapona 30/09/2006 3 7,585 3,792 1,500 19
5 José Ma. Morelos 31/09/2006 3 2,539 1,270 736 13
6 Francisco Medrano 30/09/2006 3 2,857 1,429 707 1
Subtotal 46,774 23,387 9,743 189

Fuente: elaboracion propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales.
Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Tamaulipas 2008

Como se observa en el cuadro anterior para el municipio de Tula, Tamaulipas se
tienen permiso para aprovechar un total de 9,743 Has de 23,387 Has existentes
con potencial ixtlero, los cuales reportan un volumen de cogollos de agave
lechuguilla de 189 Ton.

Cuadro . Parametros de acopio y producciéon de ixtle en el Municipio de Bustamante, Tamaulipas.

Fecha de Vigencia Superficie total
expedicion | " afios del Ejido de Superficie Superficie Volumen de
No | Municipio Ejido P del de los acuerdoala forestal del | Aprovechable | lechuguilla
R permisos resolucion ejido Ha Ha total Ton
P " | forestales | PROCEDE Has
1 Felipe Angeles 28/02/2005 5 6,505 3,253 1,230 55
2| Bustamante | San Miguel de Ubaldo | 28/02/2005 5 2,379 1,190 965 40
3 El aguacate 28/02/2005 5 2,591 1,296 464 20
Subtotal 11,475 5,738 2,659 115

Fuente: elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracién de Recursos Naturales.
Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Tamaulipas 2008

Como se observa en el cuadro anterior para el municipio de Bustamante,
Tamaulipas se tienen permiso para aprovechar un total de 2,659 Has de 5,738
Has existentes con potencial ixtlero, los cuales reportan un volumen de cogollos

de agave lechuguilla de 115 Ton.
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siguiente cuadro se muestra el

Fotografia . Recolector de Ixtle.

concentrado del
aprovechamiento de agave lechuguilla de los cuatro municipios de los que existe
permiso de aprovechamiento, como se puede observar anualmente se recolectan
1,926 Ton de Cogollos de Agave Lechuguilla.

pTi

volumen de

Cuadro . Concentrado de acopio y produccion de ixtle en el Municipio de ixtleros de Tamaulipas.

Sl i R e Superficie Superficie de los Volumen de
e Numero de de acuerdo a la A > "
No Municipio = e forestal del Ej. con autorizacion lechuguilla
Ejidos resolucion PROCEDE iido H de A H lectada T
Has ejido Ha e Aprov. Has recolectada Ton
1| Jaumave 13 50,991 25,496 18,555 822
2 | Miquihuana 2 11,703 5,852 11,175 800
3 | Tula 46,774 23,387 9,743 189
4 | Bustamante 3 11,475 5,738 2,659 115
Subtotal 24 120,943 60,472 42,132 1,926

Fuente: elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales.
Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Tamaulipas 2008
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En la siguiente Grafica se muestra el % porcentaje de participacion de cada
municipio en el volumen de cogollos recolectados anualmente.

Tamaulipas. Volumen de cogollos de ixtle, % de Participacion
Bustamante
6%

Grafica . Porcentaje de participacion de Volumen de lechuguilla recolectada de los municipios ixtlero Fuente:
elaboracion propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales.
Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT, Delegacion Federal Tamaulipas 2008
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3.2.8.6 Potencial de produccion Ixtlero de lechuguilla en Tamaulipas

Dentro de los municipios con potenciales para el aprovechamiento de ixtle de
lechuguilla, cabe destacar que los municipios de Jaumave, Miquihuana,
Bustamante y Tula ya cuentan con permisos de aprovechamiento otorgado por la
SEMARNAT, solo el municipio de Victoria cuanta con agave lechuguilla sin que
exista reportes de permisos de aprovechamiento del agave lechuguilla. A
continuacion se muestra una imagen en la que se observa la distribucion de estos
Municipios.

Municipios con potencial de
aprovechamiento de Ixtle
del estado de Tamaulipas

ESTADO DE TAMAULIPAS

Imagen . Municipios con potencial de aprovechamiento de fibra de lechuguilla en el Estado de Tamaulipas

Proyeccion de la oferta

En el siguiente cuadro se muestra el potencial de aprovechamiento que tienen los
5 municipios, comparado con lo que actualmente se esta obteniendo. Como base
del célculo se considero que por cada 200 kg/ha recolectados, se obtiene un 15%
de rendimiento en el proceso de obtencion de ixtle en grefia.
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Cuadro . Potencial de aprovechamiento de Ixtle de lechuguilla en grefia, en los municipios ixtleros del Estado de

Tamaulipas

Volumen Potencial
Superficie | Superficie Volumen actual del actual de Rendimiento de Potencial en de volumen

No | Municipio Total del | Forestal del aprovechamiento ixtle aprovechamiento volumen de de ixtle
P municipio | municipio dtflechu villa Ton lechuguilla de lechuguilla aprovechamiento | lechuguilla

Has Has 9 en grefia Ton/Ha de lechuguillaTon | en grefia

Ton/Aho Ton/Ano
1 | Jaumave 941,166 615,532 822 123 0.20 123,106 18,466
2 | Miquihuana 85,175 502 800 120 0.20 100 15
3 | Tula 109,248 933 189 28 0.20 187 28
4 | Bustamante 28,490 100 115 17 0.20 20 3
5 | Victoria 1,021,945 604,033 - - 0.20 120,807 18,121
Subtotal 2,186,024 1,221,100 1,926 289 0.20 244,220 36,633

Fuente: Elaboracién propia con datos de la Unidad de Aprovechamiento y Restauracion de Recursos Naturales. Aprovechamiento Forestal No Maderable SEMARNAT,
Delegacion Federal Tamaulipas 2008

Como se puede apreciar en el cuadro anterior, el potencial proyectado es con
mucho superior al aprovechamiento actual, ya que la superficie forestal no esta
siendo aprovechada de acuerdo a la estimacion del 15% de rendimiento en la
transformaciéon del cogollo de lechuguilla a ixtle en grefia, como se menciono
anteriormente. En la siguiente grafica se muestra una comparacion de esta
informacion.

Potencial de produccidon de Ixtle en greiia en el Estado

de Tamaulipas
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Grafica Potencial de producciéon de Ixtle de lechuguilla en greiia. Fuente: Elaboracién propia con datos de la
SEMARNAT 2008 de la Delegacion Federal de Tamaulipas.
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3.2.8.7 Organizaciones existentes en la region Ixtlera del estado de Tamaulipas

Actualmente en el estado de Tamaulipas la comercializacion se realiza a través de
las Tiendas DICONSA, la cual tiene tiendas rurales en las comunidades ixtleras y
cuenta con dos Almacenes grandes en los municipios de Jaumave y Tula, los
cuales son los encargados de venderlas a las grandes empresas donde se
procesa el Ixtle.

En Tamaulipas se tiene identificada una empresa dedicada a elaborar productos a
base de fibra de lechuguilla denominada “Emprendedores del Semidesierto S.A.
de C.V.”, ubicada en el Ejido Monte Redondo, Municipio de Jaumave, Tamaulipas.
Actualmente producen productos como: Estropajos, bolsas de mano y para
mandado, morrales, escobetillas, hamacas, tendederos, entre otros.

También existen grupos informales formados por recolectores de Ixtle los cuales
operan 20 Centros de Acopio distribuidos en la region ixtlera, donde actualmente
producen artesanias y productos a base de ixtle.

Realmente los ejidos son las organizaciones, ya que son quienes se encargan de
realizar los tramites para el aprovechamiento del agave lechuguilla. En la siguiente
tabla se presentan los 24 ejidos que cuentan con este permiso de
aprovechamiento.

Cuadro . Ejidos que cuentan con permiso de aprovechamiento del agave lechuguilla en el estado de Tamaulipas.

Municipio | No Ejido Municipio | No Ejido Municipio |No| Ejido
1| La Reforma 1| Con. Agricola Santa Ana de Naola 1 /F\,g%lgola la
Miquihuana Estanque
2 | El Higueron 2 | El gavial 2 | de los
Dalle
3 | San Antonio 3 | San Rafael Municipio |No| Ejido
] Tula Felipe
4| José Ma. Morelos 4 | La tapona 114
Angeles
Jaumave San
5 | San Juan de Oriente 5 | José Ma. Morelos Bustamante | 2 | Miguel de
Ubaldo
6 | Conrado Castillo 6 | Francisco Medrano 3 El
aguacae
7 | Fco. I. Madero
8 | San Francisco
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Municipio | No Ejido Municipio | No | Ejido Municipio |No| Ejido

9 | La Unidn
10 | El Carrizo

Jaumave | 11| El Sauz
12 | Gral. Francisco Medrano

13 | Gral. Francisco Medrano
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3.2.8.8 Canales de Comercializacion de la Fibra de Lechuguilla en Tamaulipas.

Histéricamente las tiendas DICONSA en el estado de Tamaulipas se han
encargado de la comercializacion de la fibra de lechuguilla en grefia, donde los
recolectores de cogollos de lechuguilla asisten a las tiendas DICONSA a entregar
un volumen de fibra de lechuguilla tallada en grefia.

Actualmente se han identificado otros dos canales de comercializacién por medio
de los cuales los recolectores de Ixtle venden su producto tallado, en la siguiente
ilustracion de muestra los canales de comercializacion identificados.

@%( Talladores de Agave Lechuguilla @
‘ en el Semidesierto de Tamaulipas
ﬁﬁ $14.00 a 15.00/kg $ 15.00 a 16.00/kg 2
de fibra ibra
( Acopiador privado ) Centros de Acopio y Transformacion
/ de fibra de |x_t|e locales
AN
\
$16.00 a 16.50/kg ——
de fibra i
————————"| Tienda DICONSA ,

Seccion, tefiido
precardado e hilado de fibra de ixtle ’

Canal (1)
Canal (2)

Canal (3)

I

‘Almacen Gral DICONSA

$16.50 a 17.00/kg
de fibra

Elaboracién de artesanias de ixtle
(Bolsas, cinturones, tapetes, reatas, etc)

Compafiia Mexicana del Desierto Sa de CV
Ixtlera de Santa Catarina SA de CV
Fibras Saltillo SA de CV
Fabrica de Brochas Perfect SA de CV
Grupo Interoceanico Cala SAde CV ) ( Compradores mayoristas de Artesanias)

( CONSUMIDOR FINAL)‘:

[fenuy uoloezI[eIdIaWod
ap 0IUBAUOD BlUBIPA

$16.00 a 17.00/kg
de fibra

Imagen . Canales de comercializacién identificados en el estado de Tamaulipas.

Canal 1; Existen compradores de Ixtle particulares que acuden a las comunidades
para acopiar ixtle y venderlo posteriormente a los almacenes de DICONSA o bien
directamente a las empresas procesadoras de Ixtle, este tipo de acopiadores
compran el Ixtle por debajo de los $15