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Marilupe Reyes Retana Tello, en mi caracter de representante legal de Cerveceria Modelo, S. de
R.L. de C.V., Compaiiia Cervecera de Coahuila, S. de R.L. de C.V., Compaiiia Cervecera de
Zacatecas, S. de R.L. de C.V., Cerveceria Modelo de Torreén, S. de R.L. de C.V., Cerveceria
Modelo del Noroeste, S. de R.L. de C.V., Cerveceria Modelo de Guadalajara, S. de R.L. de
C.V., Cerveceria del Pacifico, S. de R.L. de C.V., Compaiiia Cervecera del Trépico, S. de R.L.
de C.V., sefialo como domicilio para oir y recibir todo tipo de informes y notificaciones el ubicado
en avenida Javier Barros Sierra nimero 555, piso 6, colonia Zedec Santa Fe, 01210 Distrito Federal,
y autorizo en términos de lo dispuesto en el articulo 19 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo (“LFPA”) al licenciado en derecho Roberto Alejandro Zamudio Diaz y al C. Javier
Pedraza Herndndez, con fundamento en los articulos 69-H al 69-L de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, y demas normatividad aplicable, respetuosamente expongo:

RUBRICA:

[. El pasado 8 de marzo de 2013 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el documento
denominado Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-142-SSA1/SCFI-2013, Bebidas
alcohdlicas. Especificaciones sanitarias. Etiquetado sanitario y comercia (el “Proyecto™).

Il.  El Proyecto establece nuevos requisitos legales para el etiquetado de los productos que mis
representadas elaboran.

III.  Asimismo, en el apartado 15 del Proyecto relativo a la vigencia se sefiala “La presente norma
entrard en vigor con su cardcter de obligatoria a los 120 dias naturales posteriores a su
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, a excepeién del apartado de etiquetado el
cual entrard en vigor 180 dias naturales después de su publicacién.” (lo resaltado es
nuestro).

IV. Conforme al procedimiento establecido la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion para la
elaboracion y publicacion de normas oficiales mexicanas, los interesados contarén con un plazo
de 60 dias naturales para presentar los comentarios que consideren pertinentes sobre los
proyectos publicados en el Diario Oficial de la Federacion.

V. En atencién a lo anterior, me permito realizar las siguientes observaciones al proyecto antes
mencionado:

1. La adopcion de algunos de los nuevos requisitos de etiquetado que exige el Proyecto para las
ctiquetas de cualquier tipo de envase (vidrio - retornables y/o no retornable, con etiqueta
grabada, de papel o plastico, asi como de envases de aluminio con etiquetas impresas) requiere
de un tiempo considerable y supone tomar en cuenta diversos aspectos técnicos que de forma
global representan un costo de operacién muy significativo para mis representadas, en especial
en el rubro de los envases de vidrio retornables con etiqueta grabada.
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Entre estos nuevos requisitos se encuentran:

a) Indicacion del lote, anteponiendo una letra o leyenda que lo identifique en la clave o codigo
¢ indicacion de la fecha de consumo preferente.

b) Dos leyendas precautorias adicionales “Beber con moderacién™ y “Prohibida su venta a
menores de 18 aflos”, ademas de la actual “El abuso en el consumo de este producto es
nocivo para la salud” (articulo 218 de la Ley General de Salud), sin que se haya establecido
caracteristicas especificas para las mismas.

c) Listado de ingredientes y aditivos en orden decreciente de cantidad o adicion.

2. En caso de permanecer la vigencia determinada en el Proyecto, para mis representadas el costo
total de adecuacion del etiquetado de los envases existentes seria de aproximadamente $4,734.7
millones de pesos, el cual se integra de la siguiente forma:

a) 66.62% por la destruccién y reposicion total del inventario actual de envases de vidrio
retornables con etiqueta grabada. El inventario total de envases se conforma tanto de
productos en las bodegas como a la venta al publico.

b) 33.24% en la destruccion y reposicion del empaque correspondiente (96,908 toneladas).

c) 0.14% por la modificacion de los cddigos de lotificacion para incluir la fecha de consumo
preferente y por el uso del collarin especial que podria requerir el etiquetado adicional para
los barriles de cerveza.

3. El tiempo de adecuacion de las especificaciones de los materiales, que incluye: a) el desatrollo
por parte del area de mercadotecnia de los nuevos archivos de disefio grafico por marca, b) el
desarrollo de dummies y plotters por parte de los proveedores para la aprobacion de los nuevos
graficos, c) el desarrollo de especificaciones por parte de la Direccion Técnica Cervecera para
cada material, d) el desarrollo de fichas técnicas de cada SKU con sus nuevos integradores por
parte del equipo técnico, y e) las altas en el sistema de cada nuevo material y SKU junto con el
cambio en los materiales de empaque, tomaria alrededor de 1.5 afios. Por otro lado,
considerando toda la logistica de produccién y suministro de materias primas, las fabricas
vidrieras se llevarian aproximadamente 3 afios en producir y reponer el total de los envases
retornables que se comercializan actualmente en el mercado, incluyendo la destruccion del
envase y el empaque existente (ver anexo 1 — Cronograma de migracion).

4. Cabe senalar y resaltar que bajo el cronograma referido, dentro de los primeros 6 meses
siguientes a la fecha en la que se publique el Proyecto como norma definitiva, mis representadas
podran empezar a suministrar al mercado presentaciones de los envases retornables con etiquetas
adheribles y envases de aluminio que cumplirdn los nuevos requerimientos de etiquetado.

5. Por otra parte, la vida util de los envases de vidrio retornables con etiqueta grabada puede ser de
hasta 10 afios, toda vez que depende béasicamente de dos variables: (i) la rotura, la cual esta
relacionada con la merma del proceso, la rotura por desgaste, los envases que no son aptos y que
se reciben o recuperan en las agencias de distribucion y la merma del mercado mismo, y (ii) el
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ciclo del envase en la cadena “produccion-mercado-produccion.. Tomando en cuenta estas
variables, es muy factible encontrar en el mercado envases de hasta 10 afios de vida, basados en
la fecha de fabricacion del molde del envase (ver anexo 2 - Estudio de vida til de envases
retornables).

6. El escenario presentado hasta aqui se basa en que, hasta el momento, el Proyecto de NOM-142
indica que en el etiquetado de los productos la informacion adicional se puede colocar en
cualquier parte del envase o de la etiqueta y que no hay restricciones sobre el tipo y el tamaiio de
letra empleado y tampoco sobre los espacios alrededor de ellas. En caso que las dos leyendas
precautorias adicionales deban tener el mismo tipo y tamafio de letra de la leyenda que
actualmente se aplica “El abuso en el consumo de este producto es nocivo para la salud”, el
espacio disponible de las etiquetas de papel actuales no seria suficiente y habria que colocar una
contra-etiqueta en los envases primarios. Para poder realizar lo anterior, se requeriria de
infraestructura y del acondicionamiento de 59 etiquetadoras en las lineas de envasado de las
cervecerias de Grupo Modelo, para que puedan aplicar la etiqueta de papel del cuerpo tal y como
se hace a la fecha, junto con una contra-etiqueta auto-adherible, lo cual implicaria un 14.7% de
costo adicional.

Este monto, sumado a la cifra mencionada anteriormente, elevaria el costo total de migracion a
$5,428.85 millones de pesos.

De acuerdo a nuestro estudio, el acondicionamiento de las etiquetadoras en las lineas de
envasado existentes tomaria de 18 a 24 meses por lo que, contrario a lo comentado en el primer
escenario, dentro de los primeros 6 meses siguientes a la fecha en la que se publique el Proyecto
como norma definitiva mis representadas no podrian suministrar al mercado presentaciones de
los envases retornables con etiquetas adheribles, sino que unicamente lo podria hacer en los
envases de aluminio y éstos serian los que practicamente de inmediato cumplirian los nuevos
requerimientos de etiquetado.

7. Es de mencionarse también que es una imperante establecida en la Ley General de Equilibrio y
la Proteccion al Ambiente que las autoridades federales, estatales y locales prevengan la

generacion de residuos solidos, al respecto el articulo 134, fraccion 111, sefiala lo siguiente:

“ARTICULO 134.- Para la prevencion y control de la contaminacién del suelo, se
consideraran los siguientes criterios:

L. Corresponde al estado y la sociedad prevenir la contaminacion del suelo;

II. Deben ser controlados los residuos en tanto que constituyen la principal fuente de
contaminacion de los suelos;

III.- Es necesario prevenir y reducir la generacion de residuos solidos, municipales e
industriales, incorporar técnicas y procedimientos para su reuso y reciclaje, asi como
regular su manejo y disposicion final eficientes,”

En atencion a lo sefalado, se debera considerar que la destruccion del total de envases en un
tiempo menor al solicitado, generara una gran cantidad de residuos solidos.
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En virtud de lo sefialado anteriormente mis representadas solicitan considerar que la realizacion de la
tarea de migracion no es sencilla y hacerlo en un corto tiempo significa un gasto de operaciéon muy
importante (y lo seria para cualquier fabricante), de manera que solicitamos atentamente que en el
texto del Proyecto al publicarse como norma definitiva se establezca claramente que los envases y
empagques existentes podran coexistir con los nuevos, no s6lo los primeros 6 meses que indican en el
documento publicado recientemente, sino durante todo el tiempo estimado de su vida util, toda vez
que lo razonable y conveniente para la industria, desde un punto de vista prctico y econdémico, es
que el gasto de destruccién y reposicion de los envases actuales se haga en forma paulatina, logrando
con ello que el esfuerzo y el flujo de efectivo se distribuya mejor en el tiempo.

Por lo expuesto, a esa H. autoridad atentamente pido se sirva:
PRIMERO. Tenerme por presentada con los anexos que se acompaiian.

SEGUNDO. Considerar los argumentos mencionados en este escrito para emitir el dictamen
correspondiente.

Atentamente,

Aoy T

Ciudad de México, a la fecha de su presentacion
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Anexo 1

Cronograma de migracion



CRONOGRAMA NOM-142 (ESCENARIO CRiTICO)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
4101 Q-2 Q3 Q-4{Q-1 Q-2 Q-3 Q4|01 G2 @3 G-4{Q-1 02 Q3 Q:4{Q-1 Q-2 @3 a4 a2 03 a4l -2 @3 a-4fa-1 -2 03 a-4fa-1 02 -3 04

Adecuacién de
especificaciones
de m?teriales.

Cambio de
material de
empaqgue

Adecuacion de
etiguetadoras

Suministro de envase retornable por
parte de vidrieras (3 afios).

Recuperacion del 99% de envase del mercado ( 2 afios a partir
del suministro total de envase por parte de vidrieras).

Rotura de envase en Plantas.

Envio de empaque y vidrio reciclable a Cartoneras y Vidrieras.

Vida Gtil del envase retornable (10 afios).

D. Produccién Cervecera Envasado



Anexo 2

Estudio de vida util de envases
retornables



Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

Mayo 2013

Tiempo de vida atil del envase Nacional Retornable

Las variables que definen el tiempo de la vida (til del envase de vidrio utilizado para el mercado cervecero
Nacional como un recipiente retornable, son las siguientes:

1. Rotura

e Merma de proceso.

s Rotura por desgaste.

e Envase no apto recibido de Agencias.
e Merma en el mercado.

2. Tiempo de ciclo del envase en la cadena (Produccién — Mercado — Produccion)

1.- ROTURA. La rotura total consolidando los conceptos correspondientes es de 3.3%, tomando como
base la informacion historica desde 2008 hasta la fecha.

Merma en proceso. Rotura no intencionada que se genera durante el proceso de produccidon en las
instalaciones de las Cervecerias (rotura en proceso y rotura en almacenes de envase y/o producto
terminado). En las Plantas cerveceras se establecen controles para registrar la cantidad de envase que se
rompe durante cierto tiempo y por linea de envasado, para finalmente relacionarlo con la cantidad de
envase alimentado en el mismo periodo y obtener de esta manera el % de merma (0.57%)

Rotura por desgaste. Este envase es separado y enviado a rotura intencionada en las instalaciones de
las Cervecerias cuando presenta un nivel de desgaste o Scuffing que de acuerdo a esténdares de calidad,
ya no tiene la imagen adecuada para contener el producto. Para determinar el nivel de desgaste a partir
del cual el envase debe ser enviado a rotura, se realizan pruebas sometiéndolo a ciclos completos de
manejo a lo largo del proceso de produccién en Envasado, que es donde se genera este tipo de dafio
debido a la friccion en el manejo en transportadores, al ataque quimico en lavadoras, entre otros. A partir
de 60 ciclos, el envase presenta el nivel de desgaste maximo tolerado. Estos ciclos equivalen a una rotura
de 1.67%.

El envase con desgaste es segregado de las Lineas durante la produccidn, ya sea de forma manual o de
forma automatica (con equipos de inspeccién electrénicos). También es posible realizar la segregacion
antes de alimentarlo a las Lineas. El control y registro de cantidades se realiza de manera similar a la
merma de proceso.

Envase no apto recibido de Agencias. Segregado. Es envase que se separa en las Agencias durante
sus revisiones en ruta o en sus almacenes por tener algiin problema de calidad que lo convierte en no apto
para envasar cerveza, ya sea por imagen o funcionalidad (con pintura, con cemento, desportillado, con
solventes, fracturado, con cera, etc.). Este envase se envia totalmente identificado como no apto por parte
de las Agencias a las Cervecerias, donde es enviado a rotura (0.33%). Revuelto. Es el envase no apto para
el proceso que se recibe revuelto con el envase para uso y que se retira en las Lineas de produccién y se
envia a rotura (0.71%).

Merma en el mercado. Se refiere al envase que ya no regresa del consumidor o cliente final. Este valor
es estimado, puesto que no se tiene una medicion del mismo y no se considera significativo en virtud de
que la pérdida del mismo se compensa con la recepcién de envase de competencia o envase extrafio,
mismo que ya esta contabilizado en los conceptos de “Envase no apto recibido de Agencias” (0.02%).
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Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

2.- TIEMPO DE CICLO DEL ENVASE EN LA CADENA (Produccion — Mercado — Produccion)

Es el tiempo que transcurre para que el envase cumpla un ciclo completo desde que llega a las Cervecerias,
se utiliza en el proceso, se envia al mercado y retorna nuevamente a la Fabrica para volver a utilizarlo.

Para determinar este tiempo, se realiza un muestreo sobre el envase que retorna a las Cervecerias,
tomando las muestras durante la entrada a produccién del envase. Se revisa el cddigo de produccién de
cada una de las muestras y se relaciona con la fecha en que se esta realizando el muestreo; por diferencia,
se calculan los dias transcurridos desde que la botella se utiliz (codificd), hasta la fecha del muestreo.

El muestreo se realiza en base a tablas estadisticas reconocidas y aceptadas internacionalmente para
realizar inspecciones generales.

Considerando un tamafio de lote de 450796, 627 botellas de vidrio, con un tamafio de muestra de 17352,
390 piezas, el tiempo de rotacion resulta de 60 dias consolidado para todos los SKU’s y todas las Plantas.

DiAs FREC % FREC AC. % AC.
Fdie 3,041 0.3% 3,041 0.3%
14D 7,096 0.7% 10,137 1.0%
21D 26,796 2.7% 36,933 3.7%
28D 64,469 6.5% 101,403 10.3%
35D 74,539 7.5% 175,942 17.8%
42D 88,723 9.0% 264,665 26.8%
49D 116,386 11.8% 381,051 38.5%
56 D 102,142 10.3% 483,194 48.8%
63D 104,892 10.6% 588,086 59.5%
70 D 63,559 6.4% 651,645 65.9%
77D 76,318 7.7% 727,962 73.6%
84D 51,397 5.2% 779,359 78.8%
91D 40,800 4.1% 820,159 82.9%
98 D 38,872 3.9% 859,031 86.8%
105D 40,562 4.1% 899,593 90.9%
112D 28,732 2.9% 928,325 93.8%
119D 20,281 2.1% 948,606 95.9%
+120 D 40,562 4.1% 989,169 100.0%
TOTAL 989,169 100.0%
FALSE: 363,221 DIAS PROMEDIO: 60
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Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.
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RESULTADOS

Relacionando la rotura total (3.3%) con el tiempo de ciclo de la cadena (60 dias), el tiempo de vida Util del
envase retornable es de 5 afios.

CONCEPTO VALORES
% Merma de proceso 0.57%
% Rotura por desgaste 1.67%
# vueltas Rotura por desgaste 60
% Envase no apto de Agencias (segregado) 0.33%
% Envase no apto de Agencias (revuelto) 0.40%
% Rotura envase de revuelto (otros) 0.31%
% Merma en el mercado 0.02%
%o Rotura total 3.30%
# vueltas rotura total 30
|Tiempo en el mercado, dias | | 60]
| Tiempo de vida titil del envase, aiios | | 5.0 |
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Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.

TIEMPO MAXIMO DE ROTACION

Adicional al tiempo de rotacion consolidado, se analiza el tiempo méximo de ciclo del envase. El 95.9% del
envase regresa en menos de 120 dias y el 4.1% restante regresa en mas de 120 dias. Tomando este valor
como referencia, se calcula el tiempo de vida Util de este envase, el cual resulta ser de 10 afios.

CONCEPTO VALORES
% Merma de proceso 0.57%
% Rotura por desgaste 1.67%
# vueltas Rotura por desgaste 60
% Envase no apto de Agencias (segregado) 0.33%
% Envase no apto de Agencias (revuelto) 0.40%
% Rotura envase revuelto (otros) 0.31%
% Merma en el mercado 0.02%
% Rotura total 3.30%
# vueltas rotura total 30
Tiempo en el mercado, dias 120
Tiempo de vida util del envase, aiios 10.0

De acuerdo a lo anterior, se estima que se requieren por lo menos 10 afios para dejar de recibir envase
con 60 ciclos de 120 dias en mercado — Plantas Cerveceras.
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