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Asunto: Se presentan comentarios de
Moody’s de México, S.A. de C.V.,.C.V.

C. Titular de la Comision Federal de Mejora Regulatoria
Blvd. Adolfo Lopez Mateos No.3025 Piso 8

Colonia San Jerénimo Aculco

Delegacion Magdalena Contreras

C.P.10400 México, Distrito Federal

LUIS FERNANDO GONZALEZ NIEVES, en mi calidad de apoderado legal de
Moody’s de México, S.A. de C.V., Institucion Calificadora de Valores (“Moody’s™),
personalidad que acredito mediante Escritura Publica nimero 107,712 de fecha 25 de
marzo de 2011, otorgada ante la fe del licenciado Francisco Javier Arce Gargollo, Notario
Publico nimero 74 en el Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico de Comercio
bajo el folio mercantil 389679 de fecha, 8 de febrero de 2011, cuya copia agrego al
presente escrito como Apéndice “1”, seflalando como domicilio para oir y recibir
notificaciones y toda clase de avisos y documentos el ubicado en Av. Insurgentes Sur
1605 Piso 12 Despacho 3, Colonia San José¢ Insurgentes, 03900 México, D.F,, y
autorizando para oir y recibir avisos y notificaciones relacionadas con el presente escrito
a los sefiores LUIS FERNANDO GONZALEZ NIEVES, FERNANDO ERANA ARCE,
ROGELIO VALLES VALDES, GILBERTO GARCIA ROMERO y XIMENA
ARMENGOL SILENZI, comparezco atentamente ante esa H. Comision Federal de

Mejora Regulatoria, para exponer lo siguiente:

I. Introduccion

Moody’s agradece la oportunidad de formular comentarios a la Comisién Federal de
Mejora Regulatoria ("COFEMER") sobre el proyecto de nuevas Disposiciones de
Caracter General Aplicables a las Instituciones Calificadoras de Valores (las

"Disposiciones", cada una, una “Disposicién”). Moody’s esta de acuerdo con los
objetivos generales del marco normativo mexicano para las instituciones calificadoras de
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valores y apreciamos los esfuerzos realizados por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores ("CNBV") y la COFEMER a través de esta iniciativa de reforma,

En lo general, Moody’s no se opone en principio al proyecto de nuevas Disposiciones,.
sin embargo, si nos preocupan varios de sus elementos, de los cuales los mas importantes
los enumeramos a continuacion:

I Restricciones relativas a los accionistas de sociedades propietarias de
Instituciones Calificadoras de Valores

La Disposicidn Sexta del actual proyecto de nuevas Disposiciones, prohibe que
una Institucion Calificadora de Valores califique a una entidad en caso que la Institucion
Calificadora de Valores mantenga una relacion de dependencia econémica con la persona
a la que la Institucion Calificadora de Valores le presta servicios. Tres categorias de
"Dependencia Economica" se especifican en el actual proyecto de nuevas Disposiciones.
De acuerdo con la fraccidn I de la Disposicidon Sexta, una Institucién Calificadora de
Valores debe abstenerse de prestar servicios de calificacion crediticia, si la persona que
contrataa la Institucion  Calificadora de Valoreses  propietaria, directa o
indirectamente, de acciones del capital social de la Institucion Calificadora de Valores o
de cualquier sociedad perteneciente al mismo grupo empresarial de la Institucién
Calificadora de Valores.

Algunas Instituciones Calificadoras de Valores en México, incluyendo Moody's,
son parcial o totalmente propiedad de entidades cuyas acciones cotizan en bolsa. Las
empresas que cotizan en bolsa en algunas jurisdicciones no estdn en posicion de saber
quienes son todos sus accionistas directos e indirectos. Por ejemplo, en los Estados
Unidos, los propietarios de las acciones no tienen que revelar su identidad a la sociedad o
al publico, a menos que su participacion supere un determinado umbral.

Es probable que haya muchos emisores en México, incluidas las instituciones
financieras, corporaciones, sociedades de inversion y entidades gubernamentales, que
invierten en los mercados de valores internacionales y que podrian, por lo tanto, directa o
indirectamente, ser propietarios de acciones de empresas que coticen en bolsa, y que a su
vez, sean propietarias de Instituciones Calificadoras de Valores en México. Dado que
estas Instituciones Calificadoras de Valores no podran saber si un emisor mexicano que
solicite una calificacién, también es accionista de la empresa matriz de la Institucion
Calificadora de Valores, a menos que la inversion sea significativa, dichas Instituciones
Calificadoras de Valores podran decidir, con extrema precaucion, no calificar a este tipo
de emisores mexicanos. Esto privarad a estos emisores mexicanos de la posibilidad de
clegir una Institucion Calificadora de Valores y, en consecuencia, es posible que decidan
contratar los servicios de una Institucion Calificadora de Valores que se encuentre fuera
de México.

Moody's también considera que tal prohibicién no es necesaria, puesto que la
Institucion Calificadora de Valores cuenta con politicas y mecanismos destinados a evitar
que los accionistas de la Institucién Calificadora de Valores (o la empresa matriz de la
Institucién Calificadora de Valores) influyan en el proceso de calificaciéon de créditos. En
consecuencia, la preocupacion de Moody's en relacion con esta disposicién, seria
subsanada si:
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1. La fraccién III se modifica de tal manera que se incluya una excepcion para
las Instituciones Calificadoras de Valores que sean parcial o totalmente
propiedad de empresas que coticen en bolsa; y/o

2. La CNBYV cuenta con facultades para, y estd dispuesta a otorgar, la exencién
de este requisito a las Instituciones Calificadoras de Valores que sean parcial o
totalmente propiedad de empresas que coticen en bolsa.

ITI.  Aprobacién del Consejo de las Nuevas Metodologias y Modelos

La fraccion 111, inciso (b), numeral 2 de la Disposicion Segunda del proyecto de
nuevas Disposiciones establece que serd el Consejo de Administracion de la Institucidén
Calificadora de Valores el responsable de aprobar las nuevas metodologias y modelos de
calificacion de crédito. Moody’s considera que esta funcion de aprobacion debe recaer en
personal experimentado, analitico e independiente de los grupos de calificacidén cuya
responsabilidad diaria es la determinacion y/o monitoreo de las calificaciones de crédito,
y no en el Consejo de Administracion. A este respecto, consideramos necesario resaltar
que las responsabilidades del Consejo de Administracion de una Instituciéon Calificadora
de Valores son muy diversas, por ejemplo, el Consejo es responsable de supervisar la
estrategia global de la calificadora, incluyendo sus estrategias comerciales.

Moody’s cuenta con un comité interno ¢ independiente de Politica de Crédito con
la responsabilidad de, entre otros asuntos, aprobar nuevas metodologias. Creemos que la
integridad, independencia y credibilidad de nuestras calificaciones se fortalecen por el
hecho de que Moody’s cuenta con personal de andlisis experimentado, al margen de
consideraciones comerciales, para aprobar nuevas metodologias. En nuestra opinion,
requerir que sea el Consejo de Administracién quien apruebe las nuevas metodologias
presenta el riesgo de introducir consideraciones comerciales en este proceso de
aprobacion. Creemos, adicionalmente, que las consecuencias de lo anterior son
incompatibles con los objetivos de la Organizacién Internacional de Comisiones de
Valores {("I[OSCO" por sus siglas en inglés), del Cédigo de Conducta Fundamental para
las Instituciones Calificadoras de Valores (el "Codigo IOSCO") y las expectativas de los
reguladores internacionales, con respecto a la independencia del proceso de aprobacién
de metodologias.

Estamos conscientes de que el actual proyecto de nuevas Disposiciones sefiala que
el Consejo de Administracion podrd nombrar comités o funcionarios para contribuir en la
preparacion de dichas metodologias. Esta disposicién, sin embargo, no cambia el hecho
de que, el Consejo de Administracion serd responsable de la aprobacion de las
metodologias y, por lo tanto, nos causa preocupacion, por las razones mencionadas
anteriormente, esta propuesta de asignar la funcion de aprobacion al Consejo de
Administracion. En virtud de lo anteriormente expuesto, sugerimos que esta Disposicion
sea revisada para especificar que las nuevas metodologias deban ser aprobadas por una
persona o personas dentro de la Institucion Calificadora de Valores, independientes de los
grupos de calificacidon cuya responsabilidad diaria es la determinacién y/o monitoreo de
las calificaciones de crédito.

IVv. Rotacion

El numeral (3) del inciso (A) de la fraccion VI de los Lineamientos Minimos a
considerar por las Instituciones Calificadoras de Valores en la elaboracion de sus Codigos
de Conducta, establece que ¢l Consejo de Administracion deberd aprobar los
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lineamientos y politicas para la rotacion de los comités o el personal técnico clave,
responsable de la elaboracion y/o monitoreo de las calificaciones crediticias. No queda
claro si esta disposicion requiere que cada Institucion Calificadora de Valores rote a su
personal de andlisis clave en forma periddica o no.

Entendemos que las autoridades en algunas jurisdicciones han requerido o
recomendado que las Instituciones Calificadoras de Valores adopten politicas de rotacién
para sus analistas como un mecanismo para reducir el riesgo percibido de que los
analistas se conviertan en personas "demasiado cercanas" a los emisores que ellos
analizan . No creemos que la rotacion obligatoria y periddica de los analistas sea
necesaria, puesto que ¢l proceso de calificacion a través de comités provee protecciones
adecuadas para evitar que los analistas se vuelvan demasiado cercanos a los emisores que

analizan'.

Adicionalmente, para controlar conflictos de interés potenciales, es igualmente
importante para las Instituciones Calificadoras de Valores operar de una manera que
produzca altos indices de calidad. Para producir calificaciones de alta calidad, es
necesario que el personal que analiza a los emisores, tenga un conocimiento suficiente,
individual o colectivamente, de la industria y del emisor que esta siendo evaluado.
Moody’s considera que exigir a una Institucion Calificadora de Valores pequeiia, o a una
oficina pequefia de una Institucion Calificadora de Valores mas grande, adoptar una
politica de rotacién periodica de analistas no es practico por las razones que se enumeran
a continuacion. Para implementar una politica de rotacidén obligatoria, una Institucion
Calificadora de Valores pequefia tendria que emplear mas personal de calificacién para
que pueda asignar a un analista experimentado, con conocimientos de la industria y del
emisor, cuando el analista existente que se encargue de ese emisor tenga que ser rotado.
Si la Institucién Calificadora de Valores es capaz de pasar estos costos adicionales al
emisor, entonces los costos de transaccion en el mercado de bonos probablemente
aumentaran y haran que los mercados sean menos atractivos para los emisores e
inversionistas. Si la Institucién Calificadora de Valores no puede pasar estos gastos,
entonces puede que trate de continuar con su negocio de calificacion con menos personal,
con el resultado de que la calidad de la calificacion disminuira debido a la falta de
conocimiento profundo sobre los emisores y sectores concretos, o decida que sus
operaciones en México no son econdémicamente viables. Si las Instituciones Calificadoras
de Valores reducen o eliminan sus servicios en México, entonces los inversionistas en los
mercados de bonos mexicanos tendran menos opiniones a considerar en la toma de
decisiones de inversion y, en consecuencia, es probable que demanden mayores primas
de riesgo de los emisores. Estos mayores costos de transaccion tienden a hacer que los
mercados de bonos mexicanos sean menos eficientes y, por lo tanto, menos atractivos
para los inversionistas y emisores.

En este orden de ideas, consideramos necesario sefialar que el Reglamento
Europeo sobre Instituciones Calificadoras de Valores (el "Reglamento Europeo"), que
introdujo el concepto de rotacién de analistas, no requiere la rotacién en oficinas de

' En Moody's, las calificaciones de crédito son determinadas conjuntamente por los comités de calificacion,
no por una sola persona. Las calificaciones se determinan por mayoria de votos. Los comités de calificacion
no tienen miembros fijos, por lo que con el tiempo, la composicion del comité que determina la calificacion
de un emisor en particular es probable que cambie gradualmente. En consecuencia, una persona puede
haber tratado regularmente con un emisor durante un periodo de tiempo no estara en condiciones de influir
indebidamente en la calificacién crediticia.
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Instituciones Calificadoras de Valores con menos de 50 miembros de personal de analisis.
En Moody's creemos que esta excepcion refleja el reconocimiento por parte de los
elaboradores de politicas que el requerir una rotaciéon de los analistas en las oficinas
pequefias no beneficiard a los inversionistas. En virtud de lo anterior, sugerimos que esta
disposicion sea revisada de forma que claramente indique que no es necesario que las
[nstituciones Calificadoras de Valores adopten una politica de rotacion de su personal de
andlisis.

IV. Facultad de la CNBYV para objetar cambios en la documentacién presentada
en la Solicitud de Autorizacion para organizarse y operar como Institucion
Calificadora de Valores

Al ofrecer anélisis informados ¢ independientes y opiniones, las Instituciones
Calificadoras de valores contribuyen a que se cumplan los objetivos fundamentales de la
regulacion de valores, las cual protege a los inversionistas, asegurando que los mercados
de valores sean justos, eficientes y transparentes, y que se reduzca el riesgo sistémico.
Los elaboradores de politicas a nivel mundial han reconocido la importancia de tomar
medidas para preservar la independencia del proceso de calificacion de crédito. En
particular, el Reglamento Europeo establece, entre otras cosas, que para que una
Institucién Calificadora de Valores con sede en Europa respalde una calificacion
determinada por una de sus afiliadas que se encuentre fuera de la Union Europea, el
marco normativo en la otra jurisdiccion debe evitar "la interferencia de las autoridades
competentes y otras autoridades publicas en dicho tercer pais, con respecto al contenido
de las calificaciones crediticias y metodologias”.

Hay aspectos de la Disposicion Tercera sobre el alcance de las facultades de la
CNBYV para interferir en la sustancia o contenido de las metodologias y opiniones de las
instituciones calificadoras de valores que preocupan a Moody’s. Especificamente, el
segundo parrafo de la Disposicion Tercera requiere que las Instituciones Calificadoras de
Valores envien a la CNBYV cualquier cambio propuesto en la documentaciéon que hayan
presentado como parte de su solicitud inicial de autorizacién para organizarse y operar
como Instituciones Calificadoras de Valores y establece, adicionalmente, que la CNBV
tendré veinte dias habiles para “resolver lo conducente”. No es claro si este parrafo en
especifico autoriza a la CNBV para oponerse al contenido de las metodologias y a los
procesos de calificacion de las Instituciones Calificadoras de Valores. Esta ambigiiedad
se debe a que la fraccién III de la Disposicién Segunda indica que como parte de la
documentacidn que una Institucion Calificadora de Valores debe presentar en su solicitud
de autorizacién, se encuentran los manuales internos de la propia Institucion Calificadora
de Valores, especificando sus metodologias y politicas para determinar las calificaciones
de crédito. Moody's siempre ha creido que la autorizacion de un regulador para aprobar u
objetar las metodologias de las Instituciones Calificadoras de Valores, constituye una
interferencia en la independencia de las calificaciones de crédito. Consideramos que el
potencial de dicha interferencia resultara probablemente en que los participantes del
mercado, asi como las autoridades de otros paises, consideren como menos
independientes y por lo tanto, menos crefbles, a las calificaciones crediticias de los pafses
que permiten esta interferencia.

En virtud de lo anterior, sugerimos que la Disposicidén Tercera sea revisada para
aclarar que el alcance de las facultades de la CNBYV para oponerse a las modificaciones a
los documentos referidos en dicha Disposicién, no incluye objeciones al contenido
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respecto de las metodologias y procedimientos de calificacion de una Institucion
Calificadora de Valores.

V. Conclusion

Reconociendo que la COFEMER debe cumplir con un plazo muy corto para presentar su
informe sobre las Disposiciones, hemos limitado nuestros comentarios en este escrito a
los aspectos de las Disposiciones que Moody’s, como Institucion Calificadora de Valores
que opera en M¢xico, considera mas criticas.

Una vez mads, agradecemos la oportunidad de proporcionar retroalimentacion a
COFEMER en relacion con las Disposiciones. Quedamos a sus 6rdenes para cualquier
aclaracion o comentario al respecto, o discutir estos comentarios personalmente.

Por lo antes expuesto, a esta H. Comision Federal de Mejora Regulatoria, atenta y
respetuosamente solicito se sirva:

PRIMERO. Tenerme por presentado en mi caracter de apoderado legal de
MOODY’S DE MEXICO, S.A DE C.V, INSTITUCION
CALIFICADORA DE VALORES.

SEGUNDO. Tenerme por presentado en tiempo y forma, nombre y representacion
de MOODY’S DE MEXICO, S.A. DE C.V., INSTITUCION
CALIFICADORA DE VALORES en los términos del presente escrito
y documentacién que se acompafia y tener por autorizadas a las
personas mencionadas en el proemio del mismo.

TERCERO. Previos tramites legales correspondientes, tomar en cuenta el presente
escrito para emitir su dictamen respecto de las disposiciones citadas en
el presente escrito.

PROTESTO LO NECESARIO.
Ciudad de México, Distrito Federal, a 28 de diciembre de 2011

Luis Fernando Gonzilez Nieves
Apoderado Legal

Moody’s de México, S.A. de C.V.
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ANEXO “17

PODER DEL REPRESENTANTE LEGAL
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- - - En México, Distritco Federal, a_veinticinco de marzo de
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Cuatro del Distrito Federal,. hago constar la PRO§ I
ETEL ACTA DE ABAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIO

CONSECUENCIA, LA REVOCACION Y EL OTORGAMIENTO DEF{] PORKRES )
REMOCION Y NOMBRAMIENTO DEL PRO-SECRETARIO, NO JEIEMBRO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION de la sociedad "MOODY’SBECiRgIco",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCTON GhidRILANORA
DE VALORES, que otorga come Delegado Especial de Fat@samblea,
el Licenciado Fernando Erafia Axce.. de acuerdo a los sigulaentes

e )

antecedentes y cldusulas: - = -~ = = = = = = = = = - - - - . _
- - ANTECEDENTES - - - - - - = = =

- - - Declara el compareciente, enterado de las penas en que
incurren gquienes declaran falsamente ante notario, que:- - - -
« = - UNO.- ANTECEDENTES DE LA SOCIEDAD. -~ - = = = = = « - - -
~ - - CONSTITUCION.- Que por escritura nfimero nueve mil
ochoceientos ochenta y dog, de fecha treinta y uno de marzo del
dos mil, ante el licenciado José Luis Villavicencio Castafieda,
Notario niimero doscientos diecioche del Distrito Federal,
inscrita en el Registro Piblico de la Propiedad y de Comercio
del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero dosc¢ientos
cuarenta v nueve mil guinientos ochenta v cuatro, el tres de
mayo del dos mil, se constlituyd la Scciedad "MOODY’'S DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION
CALIFICADORA DE VALORES, con domicilio en México, Distrito

Federal, duracién de noventa y nueve afios, capital social
minime fijo de cincuenta mil pesos 00/100 moneda nacional y
con cliusula de admisldn de extranijeros. - - - - - - - m e - a
~ - - De los documentcs anexos a dicha eacritura copio, en lo
conducente, lo gue sigue: - - - = - = = « = - o - o - - - - -
- - =", ,.ESTATUTOS SOCIALES -- CAPITULO T...--...,0BJETC Y...
--...CUARTA.- La Sociedad tendri por objeto exclusive el de la

prestacidn habitual y profesional del servicio consistente en
el estudio, andllisis, opinién, evaluacidn y dlc¢taminacioén
sobre la calidad crediticla de valores. -- Para la realizacidn
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de su objeto social, la Sociedad podri realizar las sigulentes
operaciones: -- (i) La prestacidn habitual y profesional del
gervicio consistente en el estudio, andlisis, opinién,
evaluacién y dictaminacidén scbre la calidad crediticia de
emisores de valores; -- (il) Adquirir, arrendar, subarrendar
v en general administrar en cualguier otra forma bienes
irnmuebles <y muebles, incluyendo maguinaria ¥ equlpo,
necesarios para 1llevar a cabo sgu objeto soclal; -- (iii)
Celebrar cualesquier contratos o convenios y suecribir y
avalar titulos de crédito que sean necesarlos o convenientes
para el cumplimiento de su objeto social; -- (iv) Adguirir y

explotar marcag, nombres comerciales y cualesguiera otros
derschos de propledad intelectual y la obtener de y otorgar a
terceros, licencias para el uso y explotacidn de dichos
derechos de propiedad intelectual; y -- (v) En general, la
c¢elebracién de toda clase de contratos Yy actos jufidicos que
gean necesarios © convenientes para la realizacidn de su
objeto social, ' de conformidad econ la legislacién vy
reglamentacidén aplicable...--...CAPITULO ITII-- ASAMBLEAS DE
ACCIONISTAS -~ DECIMA QUINTA. La asamblea general de

accicnistas es el 6rganc supremo de la socledad. Las asambleas
generales de accionistas son ordinarias y extraordinarias;
todas se celebrardan en el domicilio social, salve caso
fortuitc o causa de fuerza mayor...--... Todos los otros
asuntos o reservados expresamente a la agamblea
extraordinaria de accionistas serdn aprobados por la asamblea
ordinaria de accionistas,...--...DECIMA SEXTA. La agamblea
general ordinaria de accicnistas se reunird por lo mence una
vez al aflo, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes a la
clausura del ejercicic social, para tratar los asuntos
incluidos en el Orden del Dia y los asuntos mencionados en el
Articulo 181 de la Ley Ceneral de Sociedades Mercantileas...--
...DECIMA SEPTIMA.-...--...No se requerird convocatoria alguna
cuando al momento de las votaciones sSe  encuentren
representadas la totalidad de laa acciones representativas del
capital social. -- DECIMA OCTAVA. Los accionistas podrén
hacerce repregentar en las asambleas por apoderado que cuente
con un poder general o especial, o mediante apoderade
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esignado mediante simple carta poder, otorgada ante dJdos
testigos...--...DECIMA NOVENA. Las asambleas generales
ordinarias y extraordinarias de accionistas serdn presididas
por el Presidente del Consejo de adnministracidén o, en su
ausencia, por la persona que designe la asamblea por mayoria
de votos de las accionee representadas. -- El Sec¢retario del
Consejo de Administracién actuard como Secretario de las
agambleas de accicnistas, en su ausencia, lo hard la persona
designada por la asamblea por mayoria de votosg de lag acciones
representadas. El Presidente nombrard uno o mds escrutadores
de entre los presentes, para gue determinen si existe ¢ no
qudrum legal y para gue cuenten loe wvotos emitidos. --
VIGESIMA. Las asambleas generales ordinarias de accionistas se
congiderardn legalmente instaladas, en virtud de primera
convocatoria, si se encuentra representade cuando menos el 50%
{Cincuenta por ciento) del capital social;...~--...VIGESIMA
PRIMERA. Las resoluciones de las asambleas generales
ordinarias de accionistas serin vilidas si se aprueban por el
voto de la mayoria de las acciones que estuvieren
representadas en la asamblea, ya sea en primera o ulteriores
convegatoriasg...--...VIGESIMA BSEGUNDA. Las actas de las
asambleas de accionistas serdin transcritas en el Libro de
actas respectivo. De cada asamblea se formard un expediente en
‘el gue se conservarin ejemplares del acta y de la lista de
asistencia firmada por los accionistas o representantes de
accionistas y por los escrutadores, las tarjetas de ingreso a
la asanblea, las cartas poder,... Yy cualesquiera otros
documentos gue hubieren side sometides a la consideracidn de
la asamblea., -- Si el acta de alguna asamblea no puede sger
transcrita en el Libro correspondiente, la misma Berid
protocolizada ante Notario Piiblico...--...Todas las actas de
" Asambleas de acclonisgtas, asf como las constancias respecto de
las que no se hubleren podido celebrar por falta de gqudrum,
serin Ffirmadas por el Presidente y el Secretario de la
Asamblea, asi comeo por los Comisaricg que hubieren asistide.--
"CAPITULO IV -- ADMINISTRACION...-- VIGESIMA TERCERA. La
administracién de la socledad estard a cargo de un Consejo de

Administracién, integrade por el nimerco de Consejeros
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Propietarics designadoa por la Agamblea Ordinaria de
accionistas, y en su caso, sus respectivos Consejeros
Suplentes. Los Consejeros Suplentes Gnicamente podrén
pustituir a un Consejero Propietarioc designade por el mismo
accionista. Los Consejeros Propietarios y los Suplentes podrén
no ser acceionistas, durardn en su cargo 1 {(un) afio y podrin
ser reelectos indefinidamente, perc en todo casc continuarén
en funciones hasta que las personas designadas para
gsubstituirles tomen posesidn de sus carges. Para los fines
citados, se entenderd por 1 {un) afio el perfodo transcurrido
entre la fecha de celebracidén de una Asamblea Anual de
Acclonistas a la fecha de celebracién de la siguiente Asamblea
de la misma especie...--...VIGESIMA QUINTA. Cada =afio, el
Consejo de Administracidén designard de entre sus miembros al
Presidente del Consejo de Administracibén. Asimismo, el Consedo
designari un Secretario, quién podrd o no ser miembro del
propio Consejo. El Presidente representard al Conse]o ante
toda c¢lase de autoridades y vigilard que se cumpla con las
resoluciones de lag Asambleas de Acclionistas y de las Sesiones
del Consejo de Administracién...--...VIGESIMO NOVENA, E1
Consejo de Adﬁinistracién tendri todas las facultades
comprendidas en los poderes ¢enerales para pleitos vy
cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de
dominio, con todas las Pfacultades generales y las especiales
que requieran Cliusula especial conforme a la ley, en los
t&rminos de los tres primeros pirrafos del Articule 2,554 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal y las disposiciones
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la
Reptblica; por lo tanto, representard a la Sociedad ante toda
clage de autoridades administratlivas y judiciales, federales,
estatales y municipales, ante las Juntas de Conciliacidn y
Arbitraje y demds autoridades del trabajo y ante drbitros y
arbitradores. Los anterilores poderes incluyen enunciativa y no
limitativamente facultades para: a} Interponer toda clase de
juicios y recursos, alin el de amparc ¥y desistirse de ellos:
para transigir, comprometer en drbitros, articular y absolver
posiciones, hacer cesidn de bienes, recusar y recibir pagos;
para discutir, celebrar y revisar contratos colectivos de
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trabajo; b) Realizar todas las operaciones Yy celebrar,
modificar y rescindir contratos inherentes a los objaetos de la
Sociedad; ¢) Manejar cuentas bancarias; d) Constituir y
retirar toda clage de depdsitos; e) Nombrar y remover al
Director General y a los Gerentes, Sub-gerentes, factores,
agentes y empleados de la Sociedad y determinar sus
facultades, obligaciones y remuneraciones; £} Conferir poderes
generales o especiales y revecarlos; g) Establecer sucursales,
agencias o dependencias y clausurarlas; h) Ejecutar las
rescluciones de las Asambleas de Accionistas; i) Representar
a la 8ociedad cuando Fforme parte de otras socledades,
comprando o suscribiendco acciones o participaciones, o bien
interviniendo como parte en su constitucidn; y j} Presentar
guejas y querellas de carécter penal, otorgar perdén vy
constituirse en coadyuvante del Ministerilo Piblico. -- El
Consejo tendrd ademds, en los términos del Articulo 9 de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, poder general
para girar, aceptar y endosar en cualquier forma toda clase de
titules de crédito, asi comc para protegtarlos...®™. - - - - --
- - - DOS.- ACTA DE ASAMBLEA.- El compareciente me exhibe el
Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
B8ociedad "MOODY’S DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, gque no se
asentd en su libro respectivo y que agrego al apéndice de esta
escaritura marcada con la letra "AY", acta que transcribo como
sigues- = - - =+ = = = = = = - - = - - - - - - - == - — o e
- = - « - - - -" MOODY'8 DE MEXICO, S.A. DR C.V., - =~ = -~ - -
- - = - - o - INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES- - - - - - -
~ = = = = -ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS- - - - --
- = = = = = = = = = - 22 DE MAREO DB 2011 - - - « - - - - - -
- -~ = En la Ciudad d;_México, Distrito Pederal, siendo las

9:00 horasa del dia 22 de marzo de 2011, se reunieron en el
domicilio social de MOODY’S DE MEXICO, S.A. DE C.V.,
INSTITUCION CALIFICADORA DE VALOREE (la "Sociedad") los
representantes de los accionistas cuyos nombres se mencionan
en la lista de asigtencia que se transcribe a continuacidn,
con el objeto de celebrar una ASAMBLEA GENERAL ORDINA%EA DE

iy

ACCIONISTAS de dicha Yociedad.- - - - - - - - T T T
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- - - En ausencia del Presidente y del Secretario del Consejo
de Administracién de la Sociedad, por designacidn de los
presentes y de conformidad con lo dispuesto por el articuloe
193 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, presidls la
Asamblea el sgefior Luis Fernando Gonzilez Nieves y actiico como
Secretario el geflor Fernando Erafia Arce., = « - - - - - - - - -
- - - A continuacidn, el Presidente design® come Escrutador a
la seflorita Ximena Armengol Silenzi, quien después de aceptar
su nombramiento y examinar las constanclaa que acreditan la
calidad de 1los accionistas, el Libro de Registro de

Accionistas, asi como las cartas poder exhibidas preparé la

giguiente:- - - - - - - - 4 = = = = = = = & = - = = = = = - -
- = = = = = = =« = = - - LISTA DE ASISTENCIA- - - -~ ~ - - - = =
- - - Acclonistas- - - - - Agelones - - Accioneg - - Votes - -
- =« = = = = « = == - - -Clage@ I - - -Clage TT - - ~ - - - -
Moody'E Overseas Holdings,- 49,999 - -24’922,845 - -247972" 848
INC.- = = = = = - = = = = = ;7 = = = @« = = = = = - = = = - - -=-
(firma ilegible) - - - = = = = = = = = = - = - - & = = = = = ~
RFC: Extranjera - - - - - = = = = = = - - = = = = = = = = = ==
repregentada por - - - -~ - - - = = = = - - = - - & == ==~ -
Luis Fernando Gonzdlez =- - = ~ - - - = = = = = = = = = ~ - -=-
Nieveg - - = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = - = = = = -
Moody’& Investors Service,- - - 1 = = = = = = - - - = = = - ~
Ing, - - - = = = = = = = = = = = ~ - = @ @ = = =~ - = = = = = -
(firma ilegible) - = = - - - - - - - = = = = = = = - % - - - -
RFC: Extranjera - - = = - = = = = = = = = = = = = = = =~ = - --
repregentada por - - - - - - -~ - - - = = = = - - - - - - - ==

Fernando Brafia Arge - - - - - - = = = - - = = - = = = = = = --
TOTAL- - = = - = = = = =~ - 50,000- - -247922,849- - 247972,849
- - - La Esc¢rutador certificd que se encontraba representada
en la Asamblea la totalidad de las acciones en gue se divide
el capital social muscrito y pagado de la Sociedad, - - - - -
- - - Con base en tal certificacidén y con fundamento en lo
diepuesto por el articulo 188 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, el Presidente declard legalmente instalada 1la
Asamblea, no obstante no haya sido publicada la convocatoria
previa, con lo cual estuvieron de acuerdo log presentes. - - -

- - - A continuacidn, el Sacretario dio lectura al siguiente:-




F. JAVIER ARCE GARGOLLO
n o ¢t ar.io 7 4

7 .

- = = = = - - - - - -« - ORDENDELDIA - - - - - - - - - - - -
- - @ Revocacidn y Otorgémiento de Podereg.- = = = = = = =
- - —@ Remocién y Nombramiento del Pro-Sedretarioc, No
Miembro del Consejo de Administracidn. - - - - = = - = = =« o =
-~ - - ITI. Nombramiento Delegados, - - - = = « - =« - - - - -
- - - PUNTQ UNQ. Revocacldn y Otorgamiento de Poderes. Pasando
a tratar el Primer Punto del Orden del Dia los representantes
de los accionistas, por unanimidad, aprobaron las siguientes:-
= = = = = = = = = = - = - RESOLUCIONES - = = = = = = = = = = =
- - - "PRIMERA. En este acto se revocan log siguientes podsres
a lag siguientes personag: - - - = ~ -~ - - - = - e e e - - -
- - - {a) A Laura Barrientos Oleo, todos los poderes otorgados
con anterioridad por la Sociedad, incluyendo sin limitar, los
poderes para pleitos y cobranzas, actos de administracidnm,
facultades para otorgar y suscribir tituloe de crédito, abrir
y cancelar cuentas bancarias y poderes para pleitos vy
cobranzas y actos de administracién lakoral, otorgados de
conformidad con la Escritura Piblica nimerc 9,882 de fecha 31
de marzo de 2000, otorgada ante la fe del licenciado José Luis
Villavicencic Castafieda, Notarie Plbhlico nilimere 218 en el
Distrito Federal, €& inscrita en el Regisgtro Piblico de
Comercio del Distrito Federal. - - - « =« =« - « « o o - - - - -
- - - (b)Y A los @geflores Samuel Garcia Cuellar, Esteban
Constantino Gorches Guerrero, Luls Gerardo Garcia Santos Coy.
Jogé Ruiz Lépez, José Ignaclec Moreno Ortiz y Santilago
Fernfindez Cueto Gonzilez de Cosio, todos los podares otorgados
con anterioridad por la Sociedad, ineluyendo los poderes para
pleitos y cobranzas y el poder especial para reallizar diversos
actos en materia fiscal, otorgados de conformidad con 1la
Escritura Piblica nimero 9,882 de fecha 31 de marzoc de 2000,
otorgada ante la fe del licenciade José Luis Villavicencio
Castafieda, Notario P{blico niimero 218 en el Distrito Federal,
e inscrita en el Registro Piblico de Comercio del Distrito
Federal. - - - - = = = = = = = = =« « = = @ =& = = = = = = - - -
- « « {¢) Al gefior Luis Gerardo Garcia Santocs Coy todos lo=s
poderes otorgados ¢on anterioridad por la Sociedad, incluyendo
los poderes para actos de administracién otorgados mediante
Escritura Piiblica nimero 30,121 de fecha 20 de agosto de 2009,
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otorgada ante la fe del licenciado José Luls Villavicencio
Castafieda, Notario Pfiblico nimero 218 en el Distrito Federxal. -
- - - {d) Al sefior Benito Soclis Mendoza tcdos los poderes

otorgados con anterloridad por la Sociedad, incluyendo los|E
poderes para pleitos y cobranzas y actos de administracidn

otorgados mediante Escritura Piiblica nlimeroc 11,602 de fecha 6
de febrero de 2001, otorgada ante la fe del licenciado José
Luils villavicencio Castafieda, Notario Piiblico niimeroc 218 en el
Distrito Federal, e inmcrita esn el Registro Pliblico de
Comercio bajo el folio mercantil 249,584 de fecha 24 de mayo
de 2001." - - - - - & = = = = = = = = - - = & w & = = = = = ==
- - ~ WSEGUNDA. BEn este acto e otorga en favor del gefior Luls

Rid

Fernando Gonzilez Nieves los siguiantes poderes ¥ facultades-
-_T_““TET"FSEQr General para Actos Adm;nlstracién, de
conformidad con lo previsto en el sagundo pérrafo del ‘articulo
2,554 del C8digo Civil Federal y de su correlativo en todos y
cada uno de los Cédigos Civilee del Diptrite Federal y de
todos y cada una de las entidades de la Repiblica Mexicana,
con facultades para realizar todas las operaciones inherentes
al objeﬁo de la Socledad, teniendo, entre otras que se
mencionan de manera enunciativa, pero no limitativa, las de
celebrar contratos de arrendamiento, de subarrendamiento, de
comodato, de mutuo, de crédito, de obra, de prestacidn de
servicios y de cualquier otra indole. - - - - - - - - = - - --
~ - - (b) Poder para otorgar Yy revocar poderes _generales y
especiales”™ “con o sBin facultades de” sustitucion, dentro del
amhito de los poderes y facultades otorgados al apoderado oo
- - - WERCERA. En este acto se otorgan en favor de los
sefiores Lu;s Fernando Gonzilez Nleves, Fernando Perez Corres,
Camarena, Fernando Erafia Arce, Lucia Guerra Juarez, Rogelio
valles Valdés, José Covarrubias Azuela ¥y Ximena . Axmengdl
Silenzi para ser ejercidos en forma individual o conjunta, los
;iguiéntes poderes y facultades: - - - - ~ - ~ - - s - e ==
~ - - (a) Poder General para Pleitos vy Cobranzas de
conformldaéwzgh el primer parrafo del articulo 2, 554 del
cédigo Civil Federal y de su correlative en todos y cada uno
de los Cddigos Civilea de las entidades federativas de la
Repiiblica Mexlcana, con todas las facultades generales e
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aluyendo aquellos poderes que requieren oliusula especial de
acuerdo a la Ley, entre laé que de una manera enunciativa,
pero no limitativa, se citan las sigulentes: ejercitar toda
clase de derechos y acciones ante cualesquiera autoridades de
la Federacidén, de los Estados, del Distrito Federal y de los
Municipios, ya sea en jurisdiccidn voluntaria, contenciosa o
mixta y 8e trate de auvtoridades civiles, Judiciales,
administrativas, o bilen, del trabajo, sean é&stas Juntas de
Conciliacidén o Tribunales de Arbitraje, Locales ¢ Federales;
contestar demandas, oponer excepciones y reconvenciones;
conciliar y transigir, sgometerse a cualquier jurisdiccidn,
articular y absoclver posiciones, recusar magistrados, jueces,
secretariosg, peritos y demds personas recugables en Derecho:
desistirse de lo principal, de sus incidentes, de cualquier
recurso, ¥ del Amparo, el que podrdn promover cuantas veces lo
estimen convenlente, rendir toda clase de pruebas, reconocer
firmas y documentos, objetar estos y redargiirlos de falsos:
asistir a 7juntas, diligencias y almonedas; hacer posturas,
pujase y mejoras y obtener para la BSociedad mandante
adjudicacidn de toda clase de bienes y, por cualguier titulo,
hacer cesién de derechos, formular acusaciones, denuncias vy
querellas, otorgar el perdbn y constituirse en parte en causas
¢riminales o coadyuvante del Minisgterio Piiblico, causas en las
cuales podrin ejercitar las miés amplias facultades que el cago
requiera. Los apoderadcs podrdn asimismo representar a 1la
Sociedad en los términos de los Articules 11, 46, 47, 134
fraceidén IIX, 523, 692 fracciomes I, II y III, 786, 873, 874,
876, 878, BBO, 883, 884 y demis relativos de la Ley Federal
del Trabajo. - -~ - - - - = = = = = = = = = = & - - - - - - - -
- - - {b) Poder General para Actos de Adminis?;gciép en

R R B e

Materia Laboral, mismo que se confiere para representar a la
Egélédad en materia laboral con la amplitud a que gse refiere
el segundo parrafo del Articulo 2,554 del Cddigo Civil Federal
y sus correlativos articulos en todos y cada uno de los
C8digos Civiles de las entidades de la Repliblica Mexicana,
para gque concurra ante las autoridades del Trabajo,
relacionadas en el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo,

a realizar todas las gestiones y trémites necesarlos para la
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sclucidén de los asuntos que gse pregenten, Yy en consecuencia,
podran ejercitar las facultades de representaclén de 1la
Sociedad, en materia laboral, ante las citadas autoridades del
Trabajo v, en especial, ante las Juntas de Conciliacidn o de
Conciliacidén y Arbitraije, Locales o Federales, con
autorizacidn expresa para que en log términos de lo dispuesto
por los articuleos 11, 692 fracgidn II, 875 y 876 de la Ley
Federal del Trabajo, intervengan conciliatoriamente en log
casos, conflicteos o juicios que se presenten en contra de la
Sociedad, con facultades de decigidn que obliguen a la
Sociedad ¥ por lo tanto, celebren conveniocs, los ratifiquen y||
cumplimenten o autoricen a terceros para su ratificacidn y
cunplimiente. - -

- - - {a) WMO para Actos de Administracidn,

de conformidad con lo previsto en el segundo parrafo del

articulo 2,554 del Cédigo Civil Federal y de sus correlativos
articulos en el Cédigo Civil del Distrito Federal y de todos
y cada unce de los Cddigos Civiles de las demds entidades
federativas de la Repiblica Mexicana, con facultades para
realizar todasg las operacicnes inherentes al objeto de 1la
Sociedad, LIMITADO a (i} la presentacidén del aviso de
inseripcidén ¥y los informes anuales y trimestrales ante el
Registro Nacional de Inversidn Extranjera y realizar cualquier
otro tramits que sea necesario para que la Sociedad cumpla con
sus obligaciones en materia de inversidn extranjera; y (ii) la
presentacién y realizacién de cualesquiera avigos,
notificaciones, solicitudes y tramltes que sean necesarios
para que la Sociedad cumpla sus cobllgaciones ante la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, = - = = =~ - - = = =~ = - - - -
- - - (d) Poder para otorgar Y revogar. poderes genera.les_.y

e s i

ambito de los poderes y"’f’acultades otorgadcs al’ apoderado -
- - - "CUARTA. Fn este acto se ptorga en favor de los sefiores
JUAN IGNACIO JOSE TEJEDO MOREIRA, ELVIA PALAZUELOS DOMINGUEZ,
MAR*C‘O‘;_BAUSI’ISTA R.AMIREZ, ALEJANDRO GOROZPE-- ZEPEDA, CARRANZ—A,
R%P_L_’P’EL_MORAL b4 DB LA RIVA y REGINA MADRID PESQUEIRA, para
ser ejercide en forma :Lndividual o conju.nta, un Poder Generalr

P A

para Pleitos y Cobranzas y Actos de Admin:.atrac::.én en el a.rea
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Laboral sin Limitacién alguna, con todas las facultadas
generales y alin las que requieren de c¢liusula especial
conforme a la lLey, en los términos de los dos primerocs
parrafos del articulo 2554 del C8digo Civil Federal y sus
articulos correlativos y concordantes de los Cddigos Civiles
de cada uno de log Estados de los Estados Unidos Mexicanos y
del Distrito Federal, para intentar y desistirse de toda c¢lase
de procedimientos, inclusive del de amparo, presentar
querellas y denuncias y desigtirse de las miamas, coadyuvar
con el Ministerio Piblico y ctorgar el perddn del ofendido.
De conformidad con el articulo 2587 del Cddigo Civil Federal
¥y sus articulos correlativos y concordantes de los Cddigos
Civileg de cada unc de los Estados de los Estados Unidos
Mexicanos y del Distrito Federal, de manera enunciativa mas no
limitativa, los apoderados gozardn de las facultades
necesarias para desistirse, para tramnsigir, para comprometer
enn Arbitros, para absolver y articular posiciones, para
recugay, para hacer o recibir pagos y renuncias. Los poderes
conferidos en el presente instrumento, podrén ser ejarcitados
frente a toda clase de personag fimgicas o morales, y ante toda
clage de autcoridades federales, estatales o municipales, sean
administrativas, judicialee o 1laborales ya ©sean de
jurisdicecidén local o federal. Asimismo, se les otorga un para
pleitog y cobranzas y para actos de administracidn en el &rea
laboral para todos los sfectos previstos en los articulos 11,
6§92, fracciones I, II y III, relaclonados con los articulos
786 y B76 de la Ley Federal del Trabajo, incluyendoc de una
manera enunciativa, perc no limitativa, la facultad de
representar a la Sociedad en las audienclas de coneiliacidn,
demanda y excepciones y ofrecimiento y admisidn de pruebas, v
para comparecer al desahogo de toda clase de pruebas durante
la secuela del procedimiento, asi comc atender y comparecer en
representacidn de la Sociedad, a las audiencias que se sefialen
dentro del procedimiento respectivo. Para celebrar y dar
cumpliniento a convenios laborales dentro o fuera de juicio.
En general para representar a la socledad ante cualquier
autoridad Jlaboral en cualquier tipo de procedimiento

individual o eolectlivo. = = = = = - - - - - - W o - o o & - --
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- - - PUNTO DOS8. Remocidn y Nombramiento del Pro-Secretario,
No Miembro del Consejo de Administracién. Pasando a tratar el
Segundo Punto del Orden del Dia, los representantes de los
aceionistas, por unanimidad, aprobaron las siguienteg: - - - -
- = = « =~ = = = = ~» - - - RESOLUCICNESB - - - - - - - - - =~ = =
- - - "PRIMERA. En este acto se revoca el nombramiento de LULE
Gerardo Garcia Santos Coy coma Pro Secré;;;I;T“EETEEembEE; del
C;;;EEE“HE“KEEIETStrac16n de 1a Socledad, y cuyo nombramiento
se protocolizd mediante Escritura Plblica nimero 9,882 de
fecha 31 de marzoc de 2000, otorgada ante la fe del licenciado
José Luis Villavicenclo Castafieda, Notario Piiblico nlimero 218
en el Distritc Federal, a inscrita en el Registro Piblico de
Comarcio bajo el folio mercantil 249,584 de fecha 3 de mayo de

2000." = = = = = = = = = = = = e e e s - - - - e em - a s -

- - « "SEGUNDA. En este acto se nombra al sefior Luls Fernando

Gonzélez Nieves como Fro- Secretario, no miembroe, del Consejo
de AdﬁIElstracion de la Sociedad. LT Lo
- - - PUNTO TRES. Nombramiento de Delegados. Pasando a tratar
el Tercer Punto del Orden del Dia los representantes de los
accionistas, por unanimidad, aprobaron la siguiente: - - - - -
- - w = - - 2 == = - - -RESOLUCION - - - - = = = =~ - - - - --
- - - wga resuelve autorizar indistintamente a los sefiores
Luis Fernando Gonzdlez Nieves, Fernando Erafia Arce, Lucia
Guerra Juirez, Rogelioc Valles Valdés, Ximena Armengol Sllenzi
y Julic Manuel Martinez Rivas para que, cualquiera de ellos,
como delegados especiales de esata Asamblea de Accilonistas,
comparezecan ante el Notario Piblico de su eleccidn a fin de
obtener la protocolizacidn de todo o parte de la presente Acta
asf como la expedicién de los testinmonios correspeondientes e
inscriban, de ser &l caso, por s8i o a través de terceros el
primero de dichos testimonios en el Registro Piblico del
Comercio del domicilio de la Sociedad y, en general, lleven a
cabo todos los actos gue sean necegarlos a efecto de que las
Resoluciones adoptadas en la presente Asamblea surtan sus
efectos en loa términos aprobados. Los delegadeos especiales
quedan asimlsmo autorizados para expedir las copias simples o
certificadas que de la presente Acta les sean golicitadas."- -
- - - No habiendo mis asuntos gue tratar, se dio por terminada
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:éamblea, Y se levantd para constancia la presente Acta, la
cual, después de haber sido leida por el BSecretario, fue
aprobada y firmada por los presentes. DAMOS FE.".- - - - - - -
- - - 8iguen tres firmag.- - - - - - - - - - - - & « - - - - -
- -~ ~ Bl compareciente declara que las firmas que aparecsn al
calce del acta transcrita corresponden a las personas a
quienes se les atribuyen. - - - - - - - - - « « - - - - .« oo
- - - TRES.- CONSTANCIA DE INSCRIPCION.- El compareciente
declara que no me puede exhibilr la Constancia de Inscripeidn
en el Registro General de Inversiones Extranjeras, Registro
Nacicnal de Inversiones Extranjeras, de la Sociedad, "MOODY'S
DE MEXICO", SOCIEDAD ANCNIMA DE CAPITAL VARITABLE, INSTITUCION
CALIFICADORA DE VALOREZ, por lo que procederé a dar el aviso
respectivo, el cual agregaré al apéndice de esta escritura
marcado con la letra que le corresponda.- ~ - - - - - - - - --
-~ - - QCUATROC,- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.- EI1
compareciente manifiesta que en t&rmincs del articulo
veintisiete del C6digo Fiscal de la Federacidn, la sociedad
"MOODY’S DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE,
INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, procedid a dar el avieso
respectivo sobre la relacién de los accionistas extranjeros,

indicando s8u domicilio, residencia fiscal y ntumeroc de
identificacién fiscal.~ - - - = = = = = = = 4« & o o - - - - uu
- -~ = CINCO.- Declara el compareciente que fue deasignado en la
asamblea cuya acta se protocoliza, como delegado para la
revocacidn y otorgamlento de los poderes contenidos en la
misma, ¥y que me gclicita a mi, el notario, la protocolizacién,
formalizaclén, revocacién y otorgamiento de los mismos,- - - -
- ~ - Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las
giguientegs: = = = = = = = = = = = = & 4 & = = & = & = = = - ==
= = = m s = - === - CLAUSULAS - - -~ - - - - - - -~
- - - PBRIMERA.- Queda protogolizada el Acta de Asamblea
General Ordinaria de Accionistas de "MOODY’'S DE MEXICOY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA
DE VALORES, celebrada el veintidée de marzo de dos mil once,

en térninos en que ha quedado transcrita en el antecedente DOS

de esta escritura.- - - - - - - - - - - =« = = o o o o - ww Lo
-~ = = SEQUNDA.- "MOODY’'S DE MEXICO", B8SOCIEDAD ANONIMA DE
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CAPITAL VARIABLE, INSTITUCLON CALIFICADORA DPE VALORES, por
medlo de su expresado representante, REVOCA los poderes
otorgados en favor de la sefiorita LAURA BARRIENTOS CLEO y de
los seflores SAMUEL GARCIA CUELLAR, ESTEBAN CONSTANTINO GORCHES
GUERRERO, LUIS GERARDO GARCTA SANTOS COY, JOSE RUIZ LOPEZ,
JOoSE IGNACIO MORENO ORTIZ y SANTIAGO FERNANDEZ CUETQO GONZALEZ
DE COSI0, mediante la escritura niimerc nueve mlil ochoecientos
ochenta y dos, de fecha treinta y uno de marzo del dos mil,
ante el licenciado José Luils Villavicencio Castafieda, Notario
niimero doscientos dieciocho del Distrito Federal, e Inscrita
en el Registro Piblico de la PFropiliedad y de Comercle del
Distrito Federal, en el folic mercantil nimerc doscientos
cuarenta y nueve mil gquinientos ochenta y cuatro, el tres de
mayo del dos mil, - - - - - = - = = = = = = = = = = = = - ~ -
- - - TERCERA.- "MOODY’S DE MEXICO", SOQCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, por
nedic de gu expresado representante, REVOCA los poderes
otorgadeos en favor del sefior LUIS GERARDOC Garcia sanNTOS CoOY,
mediante la escritura nimero treinta mil ciento veintiuno, de
fecha veinte de agosto de dos mil nueve, ante el mismo notario
que la anterior.- - - - - = = = = = = = = - - - - & 4 & & & uo
- - - CUARTA.- "MOODY’'S DE MEXICOY", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, por
medio de su expresado representante, REVOCA los poderes
otorgados en favor del sefior BENITO sorfs MENDOZA, mediante la
ascritura nimeroc once mil seiscientos nueve, de fecha seis de
febrero de dos mil wuno, ante el miamo notaric que las
anterlores, e inscrita en el citado regilstro y folioc.- - - - -
- « - QUINTA.- "MOODY’S DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARTABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, por
medio de su expresado representante, OTORGA en favor del sefior
LUIS FERNANDO GONZALEZ NIEVES, unos PODERES, en términos y con
la suma de facultades gque se mencionan en la resclucién
segunda del primer punto del orden del dia, del acta que sa
protogoliza.- -« = - - =« = = = = - - - - - - - 4 = = = = = = ==
- - - SEXTA.- "MOODY'S DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, por medio de su
expresado representante, OTORGA en favor de los seflores LUIS
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RNANDO GONZALEZ NIEVES, FERNANDO PEREZ CORREA CAMARENA,
FERNANDO ERANA ARCE, LUCIA GUERRA JUAREZ, ROGELIQ VALLES
vALDES, JOSE COVARRUBIAS AZUELA y XIMENA ARMENGOL SILENZI,
unos PODERES, en términos y con la suma de facultades que =ze
mencionan en la resoclucibn tercera del primer puntc del orden
del dia, del acta que se protocollza.- - - - - - «» = - - - --
- - -~ SEPTIMA.- "MOODY’S DE MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, por
medio de su expresado representante, OTORGA en favor de los
sefilores JUAN IGNACIO JOSE TEJEDO MOREIRA, ELVIA PALAZUELOS
DOMINGUEZ, MARCOS BAUTISTA RAMIREZ, ALEJANDRO GOROZPE ZEPEDA
CARRANZA, RAUL DEL MORAL Y DE LA RIVA y REGINA MADRID
PESQUEIRA, unos PODERES, en términcs y con la suma de
facultades que ge mencionan en la resolucidn cuarta del primer
punto del orden del dia, del acta gue =me protocoliza.- - - - -
- - - OCTAVA.- Queda formalizada la remocidn del sefior LUIS
GERARDO GARCIA SANTOS COY, como Pro-Secretaric, no miembro,
del Congsejo de Administracidn de la Sociedad "MOODY’'S DE
MEXICO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION
CALIFICADORA DE VALORES, en términos de la resolucidn primera
del segundo punto del orden del dia, del acta gue se
protocoliza, - = - = = = = = - - = - - = - = o = o & = & . - -
- - - NOVENA.- Queda formalizada la designacidn del sefior LUIS
FERNANDO GONZALEZ NIEVES, como Pro-Secretario, no miembro, del
Consejo de Administracién de la Sociedad "MOODY’S DE MEXICO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, INSTITUCION CALIFICADORA
DE VALORES, en términos de la resolucidn segunda del segundo
punto del orden del dia, del acta que se protocoliza. - - - -
e e m =~ =« = = = PERSONALIDAD -~ ~ = = = =« = «=
- -~ = hla del compareciente ha quedado acreditada en los

antecedentea de egte instrumento.- - - - - - -~ - - - - - - o -
- - - YO, BL NOTARIO CERTIFICO:- - = = = = = = = = = = = - - =
I.- Que me ldentifigqué como Notarioc ante el compareciente;- -
II.- Que conozco perscnalmente al compareciente y que a mi
juicio tiene capacidad legal para este actoj- - - - - « ~ - --
III.- Que el mismo declara gue su represgentada es capaz y que
la representacidn gue ostenta y por la que actiia aestd vigente
en gua términosg; - - - -~ =~ 5 - - - -« e = e . o e o - o o - .
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IV.- Que por sus GENERALES, el compareclente declard ser:
FERNANDO ERANA ARCE, nacido en Guadalajara, Estado de Jalisco,
el dia dieciséis. de mayo de mil novecientos setenta y siete,
casado, abogado, con domicilio en Insurgentes Sur mil
selsclentos einece, piso doca, Colonla San José Insurgentes, en
México, Distrito Federal, c¢on Clave Unica de Registro de
Poblacidn "EAAFTT70516HIJCRRROBY; - -~ ~ - - - - - - = = = w o --
V.- Que lo relaclonado e ingerto concuerda con sus originales
que tuve a la vigta y que en los mismos no encontré indicio
alguno de falsedad; - - - - - - - = = &« « « = = =« = = = = = ==
VI.- Que le hice saber al compareciente gu derecho a leer
personalmente esta escritura y de que su contenido le sea
explicado; - - - - - « = = = = =« = 4 = = = &« - - - - - - - -
VII.- Que enterado del derechc a leer el instrumento, lo
renuncid y la escritura le fue leida en su integridad; vy - - -
VIII.- Que explicado el valor, consecuencias y alcance lagales
del contenido del instrumento, manifestd su conformidad y lo
otorgd firmandé el dia de su fecha, ACTO en el que AUTORIZO
DEFINITIVAMENTE.- - - - - = - - = = = = = = = n = ~ = = - - --
- - - Firma personal del Licenciadeo LUIS FERNANDO GONZALEZ
NIEVES.- (Firmado) JAVIER ARCE.- {El sello de autorizar).- - -
- - - ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL.~ = = = = = = = = = = &« = = = = = = = = = =~ = = =
- - - mEn todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que regquieran cléusula
especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
gin limitacidn alguna.- = = = = = = = = = - - - - - = - « « =u
- - - En los poderes generales para administrar bienes,
bastari expresar que se dan con ese carédcter, para que el
apoderado tenga toda clase de facultades administrativas.~ - -
- - - En los poderes generales para ejercer actos de dominio
bastard que se den con ese cardcter para que el apoderado
tenga todas las facultades de duefio, tante en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
defenderlos.- =« = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = @ o=
w = = Cuando se quigieren limitar en los tres casgos antes
mencionados, las facultades de los apocderados, se consignarén
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imitaciones o los poderes. serdn esgpeciales.- - - - - - =
- - - Los Notarios insertarih este articulo en los testimonios
de los poderes gue otorglen”.- - - - - - - - - - - - « - - e -
ES PRIMER * TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN, QUE EXFIDO PARA
LA SQOCIEDAD "MOODY'S DE MEXICO", SCOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARYABLE, INSTITUCION CALIFICADORA DE VALORES, EN SU CARACTER
DE INTERESADA, EN DIECISIETE PAGINAS.- MEXICO, DISTRITO
FEDERAL, A& VEINTICINCO DE MARZO DE DOS MIL ONCE., - - - - - -
WVT*srt.
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