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De: Larissa Pérez Moreno <lpmoreno@abm.org.mx>

Enviado el: lunes, 15 de abril de 2024 11:08 a. m.

Para: Contacto CONAMER

cc: perla.anaya@economia.gob.mx; Jessica Poblano Ramirez; jmontenegro@abm.org.mc;
Abraham Rojas Djaddah; Lucila de Silva Beltran

Asunto: CONAMER EXPEDIENTE 138/0008/140324 - COMENTARIOS ABM

Datos adjuntos: Comentarios ABM Expediente 138_0008_140324-15 abril 24.pdf; Poder Larissa Perez

Moreno 189914 .pdf

A QUIEN CORRESPONDA:

En relacién con el expediente 138/0008/140324 que contiene un nuevo anteproyecto de
“RESOLUCION QUE MODIFICA LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO”, me permito hacer llegar a esa
Comisién Nacional de Mejora Regulatoria por este medio electrénico, los comentarios
gremiales de la Asociacion de Bancos de México ABM, A. C. a este anteproyecto.

Asimismo, adjunto copia simple de la Escritura Publica niimero 189, 914 de fecha 28 de junio
de 2016.

No omito manifestar que nos encontramos a su disposicién para cualquier informacién
adicional al respecto.

De antemano, gracias. —
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Aviso de Confidencialidad.-

Este correo electrénico y/o el material adjunto es para uso exclusivo de la persona o entidad a la que expresamente se le ha enviado, y puede contener informacién confidencial o material
privilegiado. Si usted no es el destinatario legitimo del mismo, por favor repértelo inmediatamente al remitente del correo y bérrelo. Cualquier revision, retransmisién, difusién o cualquier
otro uso de este correo, por personas o entidades distintas a las del destinatario legitimo, queda expresamente prohibido. Este correo electrénico no pretende ni debe ser considerado
como constitutivo de ninguna relacién legal, contractual o de otra indole similar.

Notice of Confidentiality.-

The information transmitted is intended only for the person or entity to which it is addressed and may contain confidential and/or privileged material. Any review, re-transmission,
dissemination or other use of, or taking of any action in reliance upon, this information by persons or entities other than the intended recipient is prohibited. If you received this in error,
please contact the sender immediately by return electronic transmission and then immediately delete this transmission, including all attachments, without copying, distributing or disclosing
same.



Ciudad de México, México, a 15 de abril de 2024.

Dr. Alberto Montoya Martin del Campo.
Comisionado Nacional de Mejora Regulatoria.
Comision Nacional de Mejora Regulatoria.
Presente.

Expediente: 138/0008/140324

Asunto: Se formulan manifestaciones en
relacién con el Anteproyecto de “RESOLUCION
QUE MODIFICA LAS DISPOSICIONES DE
CARACTER GENERAL APLICABLES A LAS
INSTITUCIONES DE CREDITO”.

Wendy Larissa Pérez Moreno, en mi caracter de representante legal de la Asociacion de Bancos de
México, ABM, A.C. (ABM), tal y como se desprende de la escritura ptiblica nimero 189, 914, otorgada
ante la fe del licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, notario ptblico nimero 151 de la Ciudad de México,
personalidad que tengo acreditada ante esa H. Comision Nacional de Mejora Regulatoria y que se
acompaiia en copia simple a este escrito; y sefialando como domicilio para oir y recibir toda clase de
notificaciones e informes a que se refiere la presente promocion, el ubicado en Av. 16 de septiembre,
numero 27, tercer piso, Col. Centro, en México, Ciudad de México, hago referencia al Expediente
nimero 138/0008/140324, con fecha de apertura del 14 de marzo de 2024, respecto del Anteproyecto de
“RESOLUCION QUE MODIFICA LAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
APLICABLES A LAS INSTITUCIONES DE CREDITO?, asi como a la nueva version del anteproyecto
publicada el 10 de abril de 2024 (el Proyecto) conforme a lo anterior, atentamente comparezco y
expongo:

I.- Asociacion de Bancos de México ABM, A.C. Mi representada agrupa a casi la totalidad de las
instituciones de banca multiple en México, actuando como una asociacion que propicia la integracion y
uniformidad de aspectos operativos, contables, juridicos y fiscales de sus miembros, representando los
intereses del gremio bancario. Los presentes comentarios representan el resultado de diversas mesas de
trabajo realizadas para dar comentarios al Proyecto. En el entendido de que la presentacion de este
documento no limita o precluye el derecho de cada institucion de crédito para presentar comentarios de
forma directa, complementaria o, inclusive, opuesta a los aqui contenidos.

IL.- Consideracion general. Al respecto, la ABM considera positivas aquellas medidas tendientes al
fortalecimiento regulatorio en materia de prevencion y deteccion de conductas que puedan dar lugar a
fraudes. No obstante, y como se ha manifestado a la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
consideramos que el Proyecto no implica, en especial por lo que hace a fijar obligatoriamente el Monto
Transaccional del Usuario, un beneficio superior para el usuario respecto al costo de inversion que los
bancos tendrian que realizar para su implementacion, considerando que: (i) los fraudes normalmente se
originan por mal uso de credenciales, contrasefias o factores de autenticacion, al ser proporcionados a
través de llamadas telefonicas, mensajeria instantanea o paginas de internet falsas. Incluso, conforme a
estadisticas internas de los bancos, que comparan el volumen de retiros y transferencias realizadas
durante un periodo anual vs. el volumen de reclamaciones asociadas a posibles fraudes derivados de una
transaccion inusual, estos tltimos representan el 0.39% respecto de los primeros, y (i) la banca ha
desarrollado mecanismos mas eficientes para la prevencion, como la llamada segura y la confirmacion
de operaciones en banca mévil.
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Al respecto, la Encuesta de Salida del Portal de Queja Electrénica (Febrero 2022 -Agosto 2023) de la
Comision Nacional para la Protecciéon y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros
(CONDUSEF) seifiala que el 78% de los fraudes estan relacionados con engafios al usuario derivados
de: (i) llamadas telefonicas que aparentaban provenir de su banco; (7)) SMS o WhatsApp por supuestos
cargos y pidiendo datos de cuentas bancarias, y (7ii) por ingresar a un portal del banco falso.

IIL.- Comentarios particulares. Respetuosamente, se solicita a esa H. Comision Nacional de Mejora
Regulatoria considerar los siguientes comentarios en el dictamen que corresponda:

1. Respecto a la obligatoriedad de establecer el Monto Transaccional del Usuario consideramos que
la implementacion de la medida implica:

(1)

Altos costos para la banca, ya que se tendrian que modificar: (i) canales digitales en los que
operan los clientes; (7)) procedimientos de contratacion de cuentas o celebracion de
contratos; (iii) procesos de atencion a clientes en sucursales; (iv) procesos de notificaciones
a clientes; (v) procesos de autenticacion de operaciones; (vi) sistemas y controles para la
revision, seguimiento y alertamiento de operaciones; (vii) proceso de atencién y
dictaminacion de reclamaciones monetarias, y (viii) procesos de emision de reportes
regulatorios, entre otros; lo cual, en suma, acarrea el ajuste y/o desarrollo de sistemas,
politicas, procedimientos e infraestructura tecnoldgica para cada banco. Se calcula que lo
anterior implica una inversion alta de aproximadamente $67,000,000.00 (sesenta y siete
millones de pesos M.N.) por institucion, de los cuales el 93% se refiere a ajustes operativos
y de sistemas para modificar los canales de banca por internet, banca mévil, banca telefonica
audio respuesta y banca telefonica de voz a voz y el 7% restante se refiere a modificaciones
en materia de infraestructura.

Lo anterior, es distinto de lo sefialado en el Anexo de Monetizacion, Costos y Beneficios del
Analisis de Impacto Regulatorio (AIR) en el que se refiere un impacto anual por la totalidad
de instituciones de crédito de $284,211.2 con base en las siguientes consideraciones
presentadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores: Se estima que es necesaria la
contratacion de un ingeniero en ciencias de la computacion el cual tiene un salario
promedio de $15,227 segin el Observatorio laboral de la STPS, que siendo dividido entre
30 dias se tiene un sueldo diario de 3507.56, lo que divido entre 8 da un sueldo de $63.44
por hora. Ahora bien, entendiendo la complejidad que reviste la implementacion o
actualizacion de un sistema con tales caracteristicas se estan considerando 80 horas de
trabajo, lo cual es igual a dos semanas con horario completo. En ese tenor, considerando
el sueldo por hora de dicho ingeniero que asciende a la cantidad de $63.44, el cual si es
multiplicado por 80 que son las horas laborales necesarias para cumplir con la obligacion
se tiene que cada institucion de crédito debera erogar anualmente $5,075.20 pesos. Por
institucion, si se foma que existen 56 instituciones, se tiene que dicho saldo debe
multiplicarse por 56, lo que resulta en una erogacion $284,211.2 anuales por todo el sector.

Cabe destacar que conforme a la Ley General de Mejora Regulatoria uno de los principios a
los que deben de sujetarse las autoridades en dicha materia, es que toda regulacion debe
generar mayores beneficios que costos y el maximo beneficio social, proporcionalidad y
prevencion razonable de gestion de riesgos. Al respecto la informacion utilizada en el
formulario de la AIR no concuerda con las estimaciones realizadas por las instituciones de
crédito y el costo de implementacion es sustancialmente superior al monto establecido en la
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AIR sin que guarde proporcionalidad con el beneficio esperado. Lo anterior en el entendido
que de la AIR no se desprende la fuente utilizada para determinar el costo de implementacion
que permita justificar que los beneficios de la regulacion propuesta superan a sus costos.

En el mismo sentido la Suprema Corte de Justicia de la Nacion ha sostenido un principio de
proporcionalidad que requiere que las normas sean adecuadas, necesarias y proporcionales
a los objetivos que se proponen (entre otras: GARANTIAS INDIVIDUALES. EL
DESARROLLO DE SUS LIMITES Y LA REGULACION DE SUS POSIBLES CONFLICTOS
POR PARTE DEL LEGISLADOR DEBE RESPETAR LOS PRINCIPIOS DE
RAZONABILIDAD Y PROPORCIONALIDAD JURIDICAY)',

Adicionalmente, consideramos que el regulador no identificé los posibles impactos que el
Proyecto pueda tener en materia econdmica y sobre los clientes (como se detalla en el
presente escrito) y tampoco es clara la razén por la cual el establecimiento de un Monto
Transaccional del Usuario para operaciones monetarias, adicional a los diversos montos ya
existentes en la regulacion financiera vigente, constituye una medida que resulte idonea
para satisfacer el propdsito regulatorio, lo anterior en el entendido de que la no recuperacion
o pérdida de los montos reclamados por los clientes podria deberse a multiples causas,
incluso distintas a la actualizacion de posibles conductas fraudulentas. En consecuencia, al
no especificarse la relacion directa entre la medida y los beneficios asociados a la misma y,
tomando en consideracion el alto costo en que incurririan los sujetos obligados, podria,
presumiblemente, incumplirse las obligaciones legales antes referidas.

Implementar las siguientes acciones al interior de cada banco:

a) El destinar o contratar personal en las areas de infraestructura, operaciones, ingenieria,
antifraudes, reclamaciones, centros de atencion a clientes, negocio/sucursales,
ciberseguridad y PLD, entre otros.

b) Eldisefio, programacion y aplicacion de pruebas a sistemas y controles para la deteccion
de anomalias y operaciones que se aparten del Monto Transaccional del Usuario.

¢) Implementar sistemas de monitoreo, reporte y alerta, en todas las lineas de negocio.

d) Las siguientes acciones por parte de las areas operativas: (7) modificacion a los sistemas
y procesos relacionados con la contratacidén de productos financieros, control de gastos,
transferencias y retiros; (7i) actualizar la definicion funcional de los mismos; (77i) disefiar
el modelo de solucidn a nivel funcional, técnico y de arquitectura; (7v) modificacion de
los aplicativos que impliquen estas operaciones monetarias; (v) integrar nuevos
componentes tecnolégicos a la infraestructura y definir el marco general de acceso, uso
y operacion; y (vi) desarrollos transversales para consultar y utilizar la informacion,
previendo mecanismos para la autenticacion y desarrollos para la modificacion,
confirmacién, conservacion y resguardo del Monto Transaccional del Usuario, entre
otros.

Lo anterior, con independencia de los demas ajustes que deban realizar los bancos para

armonizar estos cambios con su propio modelo de negocio y, en su caso, con la estrategia
comercial del grupo financiero o empresarial al que pertenecen. 5

Pagina3 de 8



A3\ ER

(i)

Diversas problematicas no proporcionales al costo y beneficio:

a)

b)

Respecto del proceso de modificacion del Monto Transaccional del Usuario que los
bancos deben permitir realizar a sus clientes y del proceso de autenticacion de
operaciones que excedan el referido monto, en especifico respecto del alertamiento a
cada usuario y a la obtencion del factor de autenticacion adicional para celebrar la
operacion correspondiente a través de: mensajeria instantanea con protocolos de cifrado,
via telefonica o correo electronico, es importante destacar que dichas acciones podrian
favorecer la presencia de nuevos modos de operar de los defraudadores, ya que
constituyen mecanismos riesgosos para la extraccion de contrasefias y demas datos
personales y financieros. Por ejemplo, en el caso de phishing, la conducta mas comin
es el envio de correos electronicos para una supuesta actualizacion de datos o registros
que lleve a cabo una entidad financiera (en el caso que nos ocupa, la actualizacion del
Monto Transaccional del Usuario); para el caso de vishing, una vez obtenida la
informacion confidencial a través de un correo electrénico, el defraudador intenta que
el cliente revele informacion confidencial mediante 1lamadas telefonicas fraudulentas
(en el caso que nos ocupa, un factor de autenticacion adicional) y para el caso de
smishing, el defraudador envia mensajeria para obtener informacion confidencial
suplantando al banco.

Alrededor del supuesto anterior podrian presentarse una multiplicidad de casuisticas,
entre otras: (i) que el cliente proporcione la informacion confidencial a defraudadores,
en cuyo caso la propuesta regulatoria no cumpliria los objetivos ni obtendria los
beneficios que, en su caso, busca generar (sino por el contrario, podrian generarse
nuevos espectros de riesgo) o (7) que el cliente opte por no brindar la informacién, en
cuyo caso, seria imposible obtener la confirmacion del cliente para la modificacion del
Monto Transaccional del Usuario o seria imposible concluir la operacion, segin
corresponda.

La CONDUSEF como parte de las campafias que realiza para la prevencion del fraude
indica a los usuarios de servicios financieros: (i) que nunca entreguen datos por correo
electronico; (7)) que los bancos nunca solicitardn datos financieros por teléfono o
internet; (7ii) no dar clic o abrir links “sospechosos”, y (7v) insta a la poblacion a no
dejarse engafiar por nuevas tacticas de fraude para obtener datos financieros e
informacion confidencial.

De subsistir, el proyecto regulatorio podria contravenir la estrategia de proteccion a los
usuarios y los esfuerzos realizados por la CONDUSEF y por los bancos para establecer
mitigantes a los fraudes que buscan aprovecharse del desconocimiento o de la poca
experiencia que, en su caso, pudieran tener los clientes sobre los servicios financieros;
por lo que, resulta conveniente recabar la opinién de la CONDUSEF respecto de si la
medida que se pretende imponer, en relacién con la obligatoriedad de establecer el
Monto Transaccional del Usuario y la utilizacién de mensajeria instantanea con
protocolos de cifrado via telefonica o correo electronico, se considera idénea, adecuada
y justificada para lograr el fin perseguido, asi como, si resulta armonica con la estrategia
referida a cargo de dicha autoridad.

Genera alta complejidad operativa, ya que implica permitir que se fijen, estimen,
mantengan y monitoreen limites distintos para cada usuario (ademas de los que ya se
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prevén en otras disposiciones, como seria el articulo 315 de las Disposiciones de caracter
general aplicables a las instituciones de crédito, en las Disposiciones de caracter general
a que se refiere el articulo 115 de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como en la
Circular 3/2012 emitida por el Banco de México).

d) Genera confusion para los clientes entre los distintos limites para transaccionar, lo cual
se agrava para los clientes que administren multiples limites cuando tengan cuentas,
productos o servicios en distintos bancos.

e) Establece obligaciones de imposible cumplimiento, por ejemplo, el caso del
alertamiento del monto fijado y la obtencion del factor de autenticacion adicional no se
podria realizar en aquellos casos en los que el cliente no hubiere proporcionado su correo
electronico o no se haya proporcionado el nimero telefénico que permita su localizacion
o dicho numero no esté asociado al dispositivo movil en el que esta operando o bien que
ambos datos no hayan sido actualizados por el cliente, lo anterior, dado que las
Disposiciones de caracter general a que se refiere el articulo 115 de la Ley de
Instituciones de Crédito no establecen como obligatorio el requisito de recabar el correo
electrénico del cliente y el requisito de recabar su namero telefénico se acota a aquél
que manifieste el cliente al momento de la integracion de su expediente, pudiendo ser
este un teléfono de casa o de oficina, ademas de que las reglas de actualizacion de
expediente no obligan a los bancos a mantener actualizado dichos datos, y

f) Complejidad para cumplir con la obligacion de estimar el Monto Transaccional del

Usuario en aquellos casos en los que el usuario no lo hubiere fijado y no hubiere
realizado alglin retiro o transferencia en el plazo establecido por el Proyecto.

(iv) Afectacion a la transaccionalidad de los usuarios:

v)

a) Rechazarse operaciones que pudieran ser superiores al monto fijado y que no
necesariamente son operaciones fraudulentas, reduciendo el volumen de operaciones
efectuadas (asimismo, habria un aumento de los costos en que incurririan los clientes
que opten por trasladarse a la sucursal mas cercana para hacer la modificacion).

b) Incluir un tercer factor de autenticacion desincentiva e impide concluir las operaciones.

La adquisicion de bienes de alto valor que implique la realizacion de retiros o transferencias,
asi como, el cumplimiento de las obligaciones de los clientes se vera seriamente afectada
por los complejos procesos de modificacion del Monto Transaccional del Usuario y de
requerimiento de un factor de autenticacion adicional para concluir con la operacion, lo cual
desincentivaria la adquisicion de bienes, el dinamismo de las transacciones comerciales e
incluso, controversias judiciales para los bancos.

El Proyecto podria fomentar el uso de efectivo para aquellos clientes que prefieran evitar el
rechazo de sus operaciones para cumplir en tiempo con sus obligaciones o ante situaciones

de emergencia.

No toma en consideracion que la banca ha desarrollado mecanismos mas eficientes para la
prevencion del fraude como la llamada segura y la confirmacion de operaciones en banca
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movil, lo anterior, en adicion a las diversas politicas y procedimientos para la prevencion
del fraude con las que los bancos ya cuentan.

Derivado de lo anterior, solicitamos a esa H. Comisiéon tomar en consideracion los argumentos
expuestos v emitir las observaciones correspondientes mediante el dictamen que corresponda, con

la finalidad de que la Comision Nacional Bancaria y de Valores ajuste su proyecto para eliminar
la obligatoriedad de establecer el Monto Transaccional del Usuario.

Se solicita que en el dictamen que corresponda se modifiquen los transitorios a fin de que, en lugar
de fijar una fecha determinada se incorpore un plazo de: (i) 180 dias contados a partir de la entrada
en vigor de la regulacion para enviar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores, por primera
vez y por Gnica ocasion en una fecha distinta a la establecida en el articulo 164 Bis 1 del Proyecto
el Plan de gestion para la prevencion del fraude (Transitorio I), y (7) 365 dias contados a partir de
la entrada en vigor de la regulacion para para implementar lo establecido en el Plan de gestion
para la prevencion del fraude (Transitorios IT). Lo anterior, considerando que: (a) el Proyecto atin
no se publica y prever una fecha especifica acota los plazos y (b) la implementacion del plan
implica realizar gestiones operativas, tecnologicas y de recursos humanos para el cumplimiento
de diversas obligaciones y si bien, en algunas se tienen avances, el plazo de menos de un afio es
insuficiente para su implementacion. Entre dichas obligaciones estan:

() Habilitar mecanismos de identificacion, medicidn, prevencion, control y respuesta de
posibles eventos por Conductas observables para la gestion del fraude, asi como
documentarlos en politicas y procesos.

(i) Disefio, programacion y aplicacion de pruebas a sistemas y controles para la deteccion de
anomalias y operaciones relacionadas con posibles actividades fraudulentas, asi como poner
en funcionamiento sistemas de monitoreo, reporte y alerta, en todas las lineas de negocio,
que consideren aspectos cuantitativos y cualitativos.

(iii) Disefio de indicadores operativos para la deteccion de Conductas observables para la gestion
del fraude.

(iv) Desarrollo de infraestructura tecnoldgica para vigilancia de empleados, monitoreo de
cuentas, control de accesos a sistemas, patrones y anulaciones.

(v) Incorporacion de canales y sistemas de informes para que los empleados puedan denunciar
de manera anénima Conductas observables para la gestion del fraude.

(vi) Establecer canales de comunicacion interbancaria para compartir informacion de la
casuistica y de los empleados que posiblemente participaron en Conductas observables para
la gestion del fraude.

(vii) Instrumentar la ejecucion de revisiones y auditorias periddicas para reajustar
oportunamente, parametros de los modelos, mecanismos y procesos de vigilancia.

(viii)  Evaluar politicas y/o procedimientos que se requieren instrumentar, modificar, compilar
y/o segregar para el seguimiento de Conductas observables para la gestion del fraude, en
los que se hagan constar las expectativas del Consejo y la Direccion General al respecto y,
definan y comuniquen el compromiso para la atencion de las conductas referidas. \7b

(
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(ix) Reestructurar el sistema de remuneracion para establecer los incentivos y requisitos para
que los funcionarios/empleados alcancen las metas y el buen desempefio en la atencién de
Conductas observables para la gestion del fraude, asi como los esquemas de supervision,
vigilancia y documentacion del cumplimiento de dichas metas.

(x) Realizacion de evaluaciones que permitan identificar esquemas de Conductas observables
para la gestion del fraude, su probabilidad e importancia y, actividades de control, para la
reorganizacion del sistema de gestion de riesgos.

(xi) Incluir procesos de comunicacion, de investigacion y registro en el sistema de control
interno con un enfoque coordinado para llevar a cabo actos de investigacion, respuesta
oportuna y atencion de denuncias de sospecha de Conductas observables para la gestion del
fraude, asi como de aquellas confirmadas.

(xii) Desarrollo de campafias, capacitaciones y evaluacion de ajustes a manuales de ética y
cddigos de conducta con el objeto de incluir medidas y responsabilidades de los empleados,
asi como las correspondientes sanciones en caso de incumplimiento.

(xiii) Implementaciéon y promocion de modelos de atencion de servicios bancarios para la
prevencion de Conductas observables para la gestion del fraude en Personas en Situacion
de Vulnerabilidad.

(xiv)Implementacién de funcionalidades tecnoldgicas para la denuncia de Conductas
observables para la gestion del fraude por parte de los usuarios y de soluciones en linea
como software antivirus y antimalware; y monitoreo de sitios web falsos.

(xv) Publicacion de campaiias informativas al publico usuario respecto a la definicion del Monto
Transaccional del Usuario y las consecuencias de realizar operaciones que superen el
mismo.

(xvi)Pruebas de implementacién y pruebas de aceptacion por parte de los clientes de la
infraestructura tecnoldgica, asi como instrumentacion de procesos de liberacién, incluyendo
pruebas de vulnerabilidades previos a puesta en produccion.

(xvii) Desarrollo de mecanismos de respaldo y procedimiento de recuperacion de la
informacion que mitiguen el riesgo de interrupcion de operacion.

4. Precisar en el dictamen que corresponda, respecto del Proyecto, que el mismo no es aplicable a la
banca de inversién dado que, sefiala de forma general, su aplicacion es a personas fisicas que
reciben servicios a través de Banca por Internet, Banca Telefonica Voz a Voz, Banca Telefonica
Audio Respuesta y Banca Movil y Cajeros Automaticos.

5. Establecer en el dictamen que corresponda que las Conductas catalogadas como observables para
la gestion de fraudes sean limitativas a fin de tener certeza respecto de las medidas a adoptar en el

Plan de gestion para la prevencion del fraude.

De lo contrario, podria contravenirse, lo establecido en la Ley General de Mejora Regulatoria,
entre los principios a los que deben de sujetarse las autoridades en la materia, relativos a que toda
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regulacion debe de cumplir con los principios de seguridad juridica que propicie la certidumbre
de derechos y obligaciones para los sujetos obligados; proporcionalidad, prevencién razonable y
gestion de riesgos, asi como focalizarse en objetivos claros, concretos y bien definidos.

6. La ABM apoya y ha venido realizando esfuerzos importantes en relacion con grupos vulnerables
incluyendo la adopcion del Decdlogo para Mejorar la Atencion y el Servicio a las Personas
Adultas Mayores usuarias de la Banca emitido por la Comisién Nacional para la Proteccién y
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros. No obstante, en relacién con el Proyecto,
solicitamos a esa H, Comision, en el dictamen que corresponda, que en materia de personas en
situacion de vulnerabilidad se elimine en el Anexo 12 F, fraccién III, inciso h) la opcién de No
responde para usuarios que pertenecen a un grupo en situacion de vulnerabilidad. Lo anterior,
porque es inconsistente con lo previsto en el propio inciso h) en el sentido de que la declaracion
es libre o voluntaria, por lo que no haria sentido contemplar una opcién de No responde, ademas
de la complejidad operativa que conlleva.

Por lo antes expuesto, atentamente solicito:

UNICO: Tenerme por presentado el presente escrito en tiempo y forma con los comentarios de la
Asociacién de Bancos de México, ABM, A.C., a la que represento, con la finalidad de que sean
considerados en el dictamen correspondiente que sea emitido por esa H. Comisién Nacional de Mejora
Regulatoria al Proyecto.

Atentamente,

D(MCE \r@/ll@t&w

ndy Larissa Pérez Moreno
Representante Legal
Asociacién de Bancos de México, ABM, A.C.

i Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena Epoca. Pleno Tomo XXVI, Diciembre de 2007. Pag. 8.
Tesis de Jurisprudencia: P./J. 130/2007
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LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICC NUM. 151
MEXICO, D.F.

- - - ESCRITURA NOMERO CIENTC OCHENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS
CATORCE.— — — = — = = = = = = = = = = = = = = = — — — — — — — — — — —
- - - EN IA CTUDAD DE MEXICG, a veintiocho de junio de dos mil
dieciséis, Yo, el licenciado CRECILIO GONZALEZ MARQUEZ, titular de 1la
Notaria Publica nimerc ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,
antes Distrito Federal, hago constar: - - - - - = = - - = = = - - — -
- - - EL PODER GENERAL gque otorga la asociacidn denominada ASOCIACION
DE BANCOS DE MEXICO ABM, ASOCIACION CIVIL, representada en este acto
por el licenciade JUAN CARLOS JIMENEZ ROJAS, en los términos de las
siguientes: - - = = - - - - - - - - - - - - - - - — - - - - - - - - -
- - - = = =« %~ e = - - -~ CLAUSULAS - - - - - - - - - - - - =
- =~ ~ PRIMERA.- La asociacién denominada ASOCIACION DE BANCOS DE
MEXICO ABM, ASOCIACION CIVIL (la “Asociacién”), por conducto de su
expresade representante, otorga en favor de WENDY LARISSA PEREZ MORENO
{(la “Apoderada”), los siguientes poderes: ~ - — =~ = =~ = = = =~ = - = -~
- - - I.- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, de conformidad con
lo establecidc en el primer parrafe del articule 2534 (dos mil
quinientces cincuenta y cuatro) del Cédigoe Civil Federal y los
articules correlativos o© concordantes del Cédigo -Civil para el
Distrito Federal vy de los Codigos para los demas Estados de 1la
Republica Mexicana, con  todas las facultades ombmwmwmm vy las
especiales gue requieran cldusula especial conforme a la Ley y a las
cuales se refiere el articuleo 2587 (dos mil guinientos ochenta vy
siete) del Cédigo Civil Federal y sus correlativos y concordantes del
Coédigo Civil para el Distrito Federal y de los Cddigeos Civiles de los
demids estados de la Reptblica Mexicana, de manera enunciativa mas no
limitativa se mencionan entre otras las sigulentes: - - - - - - - - ~
- - - i) para intentar y desistirse en toda clase de procedimientos

federales y locales, inclusive amparo; = - = = =

- - - 11} para transiglr; = = = = = = « = e w -
- - - 1ii) para comprometer en &arbitros y mowﬁNQ;W\ o arbitros; - - -
- = = 1y} para absolver y articular posiciones; MN Lo e e e e
- - - V) para recusar; - — — - — — — = — = — = — = = — — - — — - - - -
- - - vi) para recibir pagos y otorgar finiguitgs; - - - - - - - - - -
- = = vy vil) para presentar denuncias o @cwHWMHmm en materia penal y
constituirse en parte civil o en tercero omwmwc<msmm del Ministerio
Publico, asi como para desistirse de H@M respectivas accicnes e
instancias y otorgar el perdén.— - - — — - - = = - - — - - - - - - - -
- - - II.- PCDER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en los términocs
del parrafo segundo del citado articulo dos mil gquinientos cincuenta y
cuatre del Cédigo Civil, - - = - = = - = = = = = - = - = - - - - - — -
- - - SEGUNDA.- El compareciente, licenciade JUAN CARLOS JIMENEZ
ROJAS, en representacién de la asociacién dencminada ASOCIACION DE

BANCOS DE MEXICO ABM, ASOCIACION CIVIL y en los términos de la
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fraccidén VII {siete romano) del articulc wveintiuno del Cédige de
Comercio, solicita al suscrito notario no presente al Registro Publico
de Comercio el testimonio que de esta escritura se expida para su
inscripcidn.- - - = = = = = = = = - = = ~ = ~ &~ . . e e e - - - o
------------PERSONALIDAD---=-~-—- - - — -
- - - Manifiesta el compareciente de manera expresa y bajo protesta de
decir wverdad, que su representada se encuentra capacitada legalmente
para la celebracidn de este acto y Jjustifica la representacidn que
ostenta, la cual no le ha sido revocada ni en forma alguna modificada,
con los documentos gue se encuentran relacionados en la certificacidn
que se agrega al apéndice de esta esgscritura marcada con la letra “A",
para agregar copia a los festimonios que del presente instrumento se
expidan. — — = = = = = = = = = = = = = = = = = = & = - .~ - -~ - o~
- - - Y0, EL NOTARIO, DOY FE, DE:i— = = = = — — — — — — — — — — — — — —
- - - I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el
compareciente; - - - - - - - - — - — — - - — — - - — — — — - - - - - -
- = = TII.- Que tuve a la vista lcos documentos mencionados en esta
mmOHHﬂchﬂ asi como los relacionados en el apéndice de la misma;— — -
- - - IIT.- Que el compareciente, se identifica en los términcs del
documento cuyce original tuve a la vista y gue en copia fotostética
agrego al apéndice de la presente escritura marcada con la letra “BY,
guien tiene capacidad legal para contratar y obligarse, lco mismo que
su representada; - - - - - - - - = &~ - - = - - & - ¢ o= o e e e - -
- - - IV.- Que el actoc juridico contenido en el presente instrumento
ne es una Actividad Vulnerable en términos. del Articuleo 17
{diecisiete) fracecidn XII (doce romanoc) de la Ley Federal para la
Prevencidn e Tdentificaciébn de Operaciones con Recursos de Procedencia
Tlicita; - |.|x| e e e T T
- = = V.- Que ﬁ%om‘mmcmw al compareciente el mmﬂmoso gue tiene de leer
ﬁmHmOBmHB®3wm el .presente instrumento. - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - VI.- Que el compareciente después de haber sidc apercibido por
el suscrito Notario de los delitos en que wbocmﬁm quien declara con
falsedad, Uow.mcw generales dijo ser:- - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - Mexicano por nacimiento, originario del Distrito Federal, hoy
Ciudad de México, donde nacidé el dia dieciccho de septiembre de mil
novecientos sesenta vy siete, casado, licenciado en administracién
publica, con domicilio en calle dieciséis de septiembre, nUmero
veintisiete, Cclonia Centro, Delegacién Cuauhtémoc, céddigo postal cero
seis mil, en la Ciudad de México, con  Registro Federal de
Contribuyentes “JIRJE670918QM0” vy con Clave Unica de Registro de
Peblacidén “JIRJI6T0918HDEMINOLY .- = = = = = = = = = = = — — = — — — — -
- - - Leida esta escritura al compareciente, a guien le expliqué su
valor vy las consecuencias legales de su contenido, manifestd su
conformidad con ella y la otorgdé, ratificé y Ffirmé con fecha
veinticcho de Jjunio de des mil dieciséis, por lo que la autorizo

definitivamente.- Doy fe.~ = = = = = = o w e m e e e e e e e e e
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LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
MEXICO, D.F.

JUAN CARLOS JIMENEZ ROJAS.~ FIRMA.- (. GONZALEZ.- FIRMA.- EL
SELLO DE AUTORIZAR.- - - = = = = = = = = = — = = = = = = = — — - - — -
-~ — - INSERCION DEL ARTICULC DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL.- - — - — — = = = = = = = = ~ =
- = - M“ARTICULO 2554. En todos lcos poderes generales para pleitos y
cobranzas, bastard que se diga gque se otorga ccon todas las facultades
generales y las especiales gue requieran clausula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferides sin limitacién alguna.- - - -
- - - En los poderes generales para administrar bienes, bastaré
expresar que se dan con ese cardcter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas., - - - - - = = = = = = = = « -« -~ -~
- - - En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastaré
que se den con ese caracter para gque el apoderado tenga tocdas las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a les bienes como para hacer
toda clase de gestiones a fin de defenderles.- - - - = = - - - - - = -
- - - Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apocderados, se consignaran las

limitaciones, o los poderes seran especiales.—- - = = = = = = - - - - -

- « = Los notarics insertardn este articulo en los testimonios de los
poderes gque ctorguen”. — — — — - - ~ — = &= m e m e o - — o - -
‘ ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LA APODERADA
LA SERCRITA WENDY LARISSA PEREZ MORENO.- CONSTA DE TRES PAGINAS,
| CCTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, 10OS CUALES PUEDEN
NC TENER NUMERACION SEGUIDA.- CIUDAD DE MEXICO, A VEINTIOCHC DE JUNIO
, DE DG5S MIL DIECISEIS.- DOY mm.lw
W mm@\zwbo\aﬁa*
| SEC. “HO”
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- - - EL SUSCRITO LICENCIADO CECILIC ONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE szHOO
ANTES DISTRITO FEDERAL, - - - - — - — — — - = — = — — = = = — =~ — — -
- - - - - - =---CERTIFICO:-=--=------—- - - -
- - - Ocm mH HPOmSOPon JUAN CARLCS QHZMZHN ROJAS, en representacidn
de la asociacidén denominada ASOCIACION DE WbZOOm DE ZENHOO ABM,
ASOCIACION CIVIL, acredita la @mﬂmozmwwama‘ que ostenta % la Hm@mw
existencia de su Hmwwmmmdﬁmam~ como sigue: - - - - - - - - - - - -
- —--— a).- Con la escritura publica nimero ciento cincuenta y tres mil
dosclentos sesenta y dos, de fecha veintiunc de septiembre de dos mil
once, otorgada ante la fe del suscrito Notaric, cuvo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de Personas Morales del Registro
Piblico de la Propledad del Distrito Federal, en el follio nuamero
neventa y nueve mil sesenta y nueve, el dia veintiuno de enero de dos
mil doce, previo permisc concedido por la Secretaria de Relaciones
Exteriores con fecha primero de septiembre de des mil once, numero
cero nueve tres dos cinco nueve cerc, expediente numerc dos cerc uno
unc cero nueve tres cero dos dos cero, feolic numero unco unc cero ocho
tres cero cero nueve uno uno seis nueve; se constituyé la asoclacién
denominada “ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO ABMT, ASOCTACION CIVIL, por
escision de la asociacién dencminada :bmopooHoz DE BANCOS DE MEXICO”,
ASOCIACION CIVIL, con domicilio en México, Distrito Federal, bo%
Ciudad de México, duraclén indefinida, clausula de admisidn de
extranjeros vy teniendo por objetc el gque en dicha escritura se
especificd. - = - — = = = =~ = m —m - o - - - - - - - - - - - - - - - -
- - - De dicha escritura Yo, el Notario, copio en lo conducente 1o gue
sigue: — - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - = - = - .- - - -
S e e e e e = = M CLAUSULAS - - - - - - - - - - - -
- - - PRIMERA.- En cumplimientc al acusrdo de escisidn tomade por la
Asamblea General Extraordinaria de Asociados de 1la Asociacién
denominada ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICO, ASOCIACION CIVIL, celebrads
el dia dos de marzo de dos mil nueve. gueda constituida la
Ascciacidén denominada ASOCIACION DE BANCOS UH MEXICO ABM, ASOCIACION
CIVIL y protocclizados los estatutos de dicha Asoclaciébn... - - - - ~
- - = VI. Se ratifica el otorgamiento de los poderes conferidos =a
favor de los seflores Juan Carlos Jiménez Rojas y José Luis Bracho
Ortiz, para ejercitarlcs conjunta o separadamente: - - - - — — — - - —
- = - Juan Carlos Jiménez Rojas: - - = — = = = = = = = = - — — - — - -
- - - A) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades gesnerales y aun con las especlales que de acuerdo con la
Ley requieran poder o cléusula especlal, pero sin que se encuentre
conferida la facultad de hacer cesién de bienes, ni la de transigir,
en los términos del pérrafo primerc del articuleo 2554 (dos mil
gquinientos cincuenta vy cuatro) del Coédige €ivil para el Distrito
Federal y sus correlatives de los Cédiges Clviles de los demds Fstados
de la ReplUblica Mexicana y de la Federacidn, en concordancia con 1los
articulos 1} (once), 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones II
{(dos romanc) vy III (tres romano), 713 (setecientos tLrece), 786
{(setecientes occhenta y seis), segundo pérrafo y 876 ({ochocientos
setenta vy seils), fraccicnes I (uno romano), II {(dos romano), V {cinco
romanc} y VI (seis romano) de la Ley Federal del Trabajo, promoviendo,
conciliando y contestande toda clase de demandas o de asuntos vy
seguirlos en todos sus tramites, instanclias e incidentes hasta su
final decisidén, conformarse o inconformarse con las resoluciones de
las autoridades segin lo estime conveniente, asi como interponer los
recurses legales preocedentes. - - - - - - — - - - - = = - - — - — — -
- - - De manera enuncilativa y no limitativa se mencionan, entre otras,
las siguientes facultades: - - - = = = = = = = — = — — = — - ~ -~ - - -
- - - I. Para intentar vy desistirse de toda clase de procedimientos,
inclusive ampara. — — - - - - - = - — — — - - - — — = & & & ~ — — — -
-~ — - II. Para comprometer sn arbitros. ~ - - - — = - — — - — - — - -
- - - III. Para absolver y articular posicicnes. - - - = = = = - - — -
- - - IV, Para recusar. — - — — — — — — — — — = = = — — — — — — — - -
= = = ¥V, Para reclibir pagos. - - - - - = = = - - - — — — - — — - - - -
- - - VI. Para presentar denuncias y gquerellas en materia Umsww Yy para
desistirse de ellas cuando lo @mHwam la ley. - - - - - - - - - -
- - - VII. Para hacer posturas y pujas en remate. - - - — = — — — - -
- - - B} Poder general para actos de administracién en los términos
del parrafo segundo del c¢itade articuleo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro} del Céddigo Civil para el Distrite Federal vy sus
correlatives de los demas Coéddiges Civiles de los Estados de la
Replblica Mexicana vy de la Federacidn. — - - — = - = = = = - — - — -

- = - () Poder para otorgar y suscribir titules de crédito, en los
términos del articulo %c¢. (noveno} de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. - - = = = = = = = =~ « - — — — — — — — — — -

- — - D) Facultad para otorgar poderes generales y especiales y para



revocar unos y otros, incluyendo esta facultad...”. - - - - - - - - -
- - - b).- Con la escritura publica numerc cuarenta y siete mil
ochocientos ochenta y siete, de fecha velintisiete de noviembre de dos
mil doce, otorgada ante la fe del licenciado Gabriel Benjamin Diaz
Soto, titular de la notaria piblica nimero ciento treinta v uno de la
Ciudad de México, antes Distrito Federal, cuyc primer testimonic quedd
inscritoc en el Registro Piblico de la Propledad del Distrito Federal,
en el folio de Personas Morales nUimero noventa y nueve nil sesenta y
nueve, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de Asamblea General
Extracordinaria de Ascciados de la asociacién denominada ASOCIACION DE
BANCOS DE MEXICO ABM, ASOCIACION CIVIL, en la que entre otros
acuerdos, se tomd el de reformar sus Estatutos Sociales, para quedar
con domicilio en Méxiceo, Distritce Federal, hoy Ciudad de México,
duracién indefinida, cléusula de admisidédn de extranjercs vy teniendo
®0H objeto: - = = = = = = - = = - = = = - - - - - - - - - - — & & & -
- T. Representar los intereses generales de sus Ascclados vy
Afiliados; - = — = = — = = = = = = = = - — - = = - - - - - - -~ -~ -
- - - II. Cclaborar con sus Asociados y Afiliadeos en =21 logro de sus
chbjetivos generales y en todas agquellas actividades relacionadas con
su objeto social; - - - - = = = = - - - - - = - - — — — - - - - - - -
- - - III. Fomentar el desarrclle de las actividades bancarias en el
pais y la participacién de la banca mexicana en los mercadoes
financieros internacionales; — — - — — = =~ = =~ = = — — — — — — — — — -
- - - 1IV. Representar y defender los intereses generales de sus
Asociados y Afiliados en cualgquier asuntc de interés comin ante las
autcridades y organizaciones privadas nacionales e internacionales vy
prestarles asesoria y apoye en la solucidn de sus problemas
particulares; - - - = = = = = = - = = = = - - - — - — - - - — - - - -
- - - V. A propuesta de los integrantes de cada uno de los Centros
Bancarios Estatales o, en su defecto, del Comité de Direccidn,
designar a los Presidentes de los Centros Bancarios Estatales; -~ -~ -~ -
- - - VI. Coordinar y supervisar las actividades de 1los Presidentes de
los Centreos Bancarics Estatales de la Ascciaciébn; - - - - - = - - - -
- = = VII. &Actuar comoc oOrgano de consulta del Estado en materia
bancaria y financiera, estableciendc los grupos técnicos necesariocs
Uwhm estos fines; = - - —- - - = - - — - — - — - — - - - - - - - - - -~
- - VIII. Realizar estudics e investigaciones orientados al
desarrclle y buen funcionamiento del sistema bancario y financiero,
asl como los relativos al perfeccionamientc de sus métodos vy précticas
de operacidn; - - — — — = — - — = = = &~ & — o~ o o o - - - - - - - -
- - - IX. Ejercer el derecho de peticién, mediante las gesticnes
necesarias ante las autoridades federales ¢ lcocales para solicitar la
expedicién, modificacidén o dercgacidén de- leyes o disposicicnes
administrativas relacionadas con el desarrollo, seguridad Y
mejcramientc del sistema bancaric; = - - < - - - — — - — — — - - - — -
- - - X. Actuar como mediadora en aquellos conflictos gque puedan
suscitarse entre sus Asocilados y ejercer, a peticidn de los propilos
interesados, las funciones de arbitro en dichos conflictes; - - - - -
- - - XI. Promover la participacién de sus Asociados con objeto de
aumentar la captacidén del ahorro nacional, v realizar las acciones
necesarias o convenientes para estimular el hébito del ahorro; - - - -
- - - XII. Poder participar con cardcter de asociada, en todo tipo de
sociedades o asociaciones nacicnales o extranjeras que presten
servicics ¢ realicen actividades relascicnadas con su objeto social; -
- - - XITI. Organizar, patrocinar, dirigir, vy en general realizar
directa o indirectamente, cursos, convencilones, seminarics,
conferencias, reuniones de estudio, foros, mesas redondas, o}
cualguiera otro evento que ﬁmﬁom por Oﬁumﬁo la difusidn del desarrollo
del sistema bancario; - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - =
- - - XIV. Designar representantes ante los organismos clpula,
entidades publicas ¢ privadas, nacionales o extranijeras, en las que se
invite a participar a la Ascclaciédn;¥XV. Promover e incrementar las
relaciones con organizaciones similares de otros palses y con
entidades financieras internacicnales. Colaborar en los estudios vy
trabajos que tiendan a la unificacidén de procesos vy procedimientos, al
intercambic de experiencias, mejores préacticas vy al conocimiento
Hmowﬁwooo de las disposicicones legales ¢ administrativas @Gm Hm@GPmS
el ejercicio de banca y crédito; - - - - - - - - - - - - - - -
- - - XVI. Coordinar y fomentar actividades sociales, culturales vy
deportivas que propicien la superacidn de los integrantes del sistema
bancario naclonal; - — — — = = = = = = = = = = = = = = =~ & &« & = - — -
- - — XVII. Patrocinar y organizar cursos orientados a la capacitacidn
de las personas gue prestan servicios relacicnados con la actividad
bancaria en general; - - - - = = - - - - - - - - - - - - - - - - —- -~ -
- - - XVIII. Crear, coordinar y supervisar las Conlslicnes vy Comités
Especializados necesariocs para la mejor prestacidn de los servicios



que la Asociacidén ofrece a sus agremiados, y — = - = - — — - - — - - —
- - - XIX. En general, realizar todos los actos tendientes a obtener
el mejor desarrollo del sistema bancario mexicano gque contribuyan al
crecimiente econdmico del pais. Para la realizacién de su objeto, la
Ascoclacidn podrd adquirir, arrendar, enajenar, administrar, usar,
hipotecar o gravar en cualquier fcrma los bienes muebles e inmuebles
necesarios o convenientes para tal fin y llevar a cabo toda clase de
operacicnes vy actos Jjuridicos convenientes o necesarios para la
satisfaccidén y cumplimiento de los mismos propésitos. - - - - - - -

- - - La Asociacidén no podrad garantizar obligaciones por cuenta de
Lerceros., — — — = — — — = = = — = = = = = = = = — - - - - - - - - - =~
- - - De dichas escritura Yo, el Notario, copio en lo conducente lo
que sigue: - — = — - - = = = = - - - — - - — - - - - — - - — — = - - —
- -=--=--=-= = - - - %, | Estatutcs Scciales... - = - - - - - - - -
- - - ... Capitulo III.- De las Asambleas Generales de Asociados. - -
- - - Articulo 17. La Asamblea General de Ascciados es el odrgano
supremo de autoridad de la Asociacidn; estard integrada por todas vy
cada una de las instituciones asociadas., - - - - = = = = = = - - — - -~
- - - Las asambleas seradn ordinarias y extraordinarias. - - = - - - -
- - - BSerdn asambleas extraordinarias las que se retnan para tratar
cualguier medificacidén de los estatutos o la disolucién mb@%nw@mam de
la Asociacidn. Todas las demés serédn ordinarias. - - - - - - - - - =
~ = = Articulo 1B. Las conveocatorias para las asambleas de Asoclados
comprenderdn el orden del dia, y serdn firmadas por el Secretario. Se
deberd convocar a asamblea cuando sea reguerido al menos por el 5% de
los Asociados, y en casc de gue no se hiciera, lo haréd cualguier juez
de lc civil del fuero comtin del Distrito Federal a peticidn de los
interesados. - - - - - - - = - = - - = ~ ~ — - - — - — - - - — — - - -
- - = Articulo 19. Las convocatorlas para las asambleas deberan
publicarse en un diario de amplia circulacién nacional, debiendo
mediar 15 dias naturales por 1o menos entre la fecha de publicacidn de
la convocatoria, y el dia sefialado para la celebracidn de la asamblea,
traténdose de primera convecatoria. En segunda convocatoria bastara
gque transcurran treinta minutos entre la hora fijada para la primerz y
la segunda. No serd necesaria la convocatoria cuando en las asambleas
se encuentren legalmente representados todos los Asociados. - - =~ - -
- - - Articule 20. Los Ascclados podran comparecer a las asambleas a
través de uno o mas representantes, quienes deberan acreditar su
personalidad mnediante comunicacidn escrita en cualquier momento
anterior a las asambleas. — - - - = - - = =~ « — - - — — - — — - - - -~
- - - Los repreésentantes desempeflardn el cargo en el orden de su
designacidn y tendran facultades para mumHOPﬂmH los derechos Qsm estos
Estatutos atribuyan a los Asociados. - - - - - - - - - - = - - - -
- - - wﬁﬁpocwo 21. En las asambleas, cada Asociado tendrd derecho a un
voto. - = - e e T
- - - bHﬁHnGHo mm Las actas de las asambleas se asentaran en el libro
respectivo © se ceonservardn en algin otro medio, y serdn firmadas por
el Presidente y el Secretario de la Asamblea y cuando se regulera
deberédn ser proteocelizadas. - - — — = = = = = - - - — — - - - - - - -
- - - Las resolucicnes adoptadas en las asambleas serdn distribuidas
para conocimiento de todes los Ascciados., — — — — = = = = = = = - — -
- - - Articule 23. Las Asambleas Generales serdn presididas por el
Presidente o por el Presidente Ejecutivo de la Asociacién, vy en
ausencia de éstos, por la persona que designen los Asociados presentes
por mayoria de votos. Actuard como Secretario en las asambleas de
Asociados el Director General de la Ascclacidén y en su ausencia, el
cargo serd desempefiade por la persona gue designen los Asociados
presentes por mayoria de votos. El Presidente de la Asamblea nombrara
dos o mas escrutadores de entre los presentes, quienes con su firma
certificardn gue se ha reunide el gqudérum necesario, - - - - - — — - -
- - - Articulo Z4. Las asambleas ordinarias seran celebradas por lo
menos una vez al afio en la fecha y lugar que sefiale el Comité de
Asociados. La asamblea anual se OOC@mHm por lo menos de los siguientes
asuntos: - - - - — - - = = - - - - - - - - - - - = = - - = = = = =
- - - I. Conocer ¥y, en su caso, aprobar mw informe general del
Presidente sobre el desempefioc de la Asoclacidén en el ejercicio social
respectivo; — — = = = = - = = = — - — — — — - — - — — = « - - - - - -
- - - II. Examinar, v en su caso, aprcbar los estados financieros de
la Asoclscidén a la fecha del cierre del ejercicio, después de oldo el
informe del auditor, vy si fuere necesario tomar las medidas que se
juzguen pertinentes; - - - - - - ~ - - - - — — - — — — — — - — — -~ - -
- - - III. Aprobar en definitiva la admisidén, reingreso o exclusioén de
Asociadocs; - - = = = = = — = = = = = = =& = = + & - - - - - - - - - ~
- - - IV. Flegir al Presidente de la Asociacidén y en caso de que asi
le juzgue conveniente, designar al Presidente Ejecutive de la misma,
gquienes a su vez asumirdn las calidades de Presidente y Presidente



Suplente, respectivamente, del Comité de Asoclados; - - - - — — — = -
- - - V. Aprobar cédigos de ética, disposiciones de autorregulacién y
reglamentos sometidos a su consideracidn; - - - = - = - - — - - — - -
- - - VI. Conocer el informe de actividades gue presenten las
Comisiones y Comités Especializados; — - = — = = = = = = = = = = = — =
- - = VII. Aprokar el nombramiento de los Vicepresidentes a @Hobsmmwm
del Presidente, y — — — — — = = = = = = = = = - — - — — — = - - - -
- = = VIII. Los demds asuntos comprendideos en el orden del dia.- - - -
-~ = = Articulc 25. Para gque una asamblea ordinaria de Asociados se
considere legalmente reunida en primera conveocatoria, deberan estar
presentes por lo menos el 50% de los Asociados. S1I en la reunidn
convocada en virtud de primera convocatoria no hublere el gudérum
necesario, se c¢itar&d nuevamente a la asamblea vy sSe considerard
legalmente instalada en segunda conveocatoria cualquiera que sea la
asistencia. Los acuerdos se tomardn por mayoria de votcs de los
presentes. En caso de empate el Presidente de la asamblea tendra wvote
Qm calidad, - = = = = = = = = = = = — - — - - — - - - — - — - ~ ~ - -
- - Articulec 26. Para gue una asamblea general extraordinaria de
meOHonm se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, deberdn estar presentes por lo menos el 70% de los
Asociados; en tal caso, los acuerdes seran validos si son aprobados
por el 50% de los Asociados asistentes. S1 en la reunidn convocada en
virtud de primera convocatoria noc hubiere el qubdrum necesario, s=se
citard nuevamente a asamblea extracordinaria y se consideraré
legalmente instalada en segunda cuando concurran por lo menos el 50%
de los Asociados, vy en ese caso los acuerdos de la asamblea seran
validos si son mUHOUmQOm por el wveoto del 50% de los Asociados
asistentes. - - e e
- - - Capituloc IV.- Del Comité de Asociados. = = ~ — = = - — — — — — -
- - - Articulo mq. El Comité de Asociados estard integrado por un
representante propietario de cada Ascociado, en la inteligencia de que
la designacidn recaerd en el Presidente del Consejo o en el Director
General de la instituciédn asoclada. Cada miembro @Howwmﬁmhwo Qmw
Comité de Asociados contara con un suplente. - - - - - - - -
- - - Articulo 28. Los miembros del Comité de Asociados, el wwdﬁpmH de
la Coordinacién de Afiliades y sus respectivos suplentes no podran
hacerse representar por apoderado en las sesiones del referido Comité;
excepto en los casos aprobados al efecto por el Comité de Direccidn. -
- = = Articuloc 29. El1 Comité de Asociados tendra las siguientes
facultades y responsabilidades: - -~ - - - = - - - — - — — — — - — - -
~ - -~ I. Formular y expedir reglamentos interiores de la Ascciacidn; -
- - - IT. Dictar acuerdos provisionales sobre la admisidén y exclusién
de los Asociados y someterlos a la consideracién de la asamblea
siguiente, la que deberd de resclver en definitiva; - - - - - - - - -
- - - IITI. Nombrar y remover en su casc al Director General de la
Asociacién, vy a ©propuesta de éste a los directores, asi como
concederles licencias; — - — - — = — = = = = = - = = - - - - - - - - -
- - - IV. Ejecutar los acuerdos de la asamblea general de Asociados; -
- - - V. Acordar scobre el montc de las cuctas ordinarias vy
extraordinarias que deban cubrir los Asociades, asl como las cuctas
que deban cubrir los Afiliados, y los términcs y condiciones conforme
a los cuales deban ser cubiertas; - — - = = = = = = = - — - — — — — -
- — - VI. Convocar a asambleas generales ordinarias y extracrdinarias
de Ascciados; — = = = m e e m = e e e m — o — - - — — — - - - - = - o
- =~ — VII. Designar al auditor externc de la Ascclacidn; - - - - - - -
- - - VIII. Aprobar el presupuestc anual de la Asociacidn vy acordar la
@mHﬁm proporcional que cada institucidn ascciada deberd pagar, y - - -
- - IX. En general, llevar a cabo todas las gestiones y ejecutar
todos los actoes y contratos gue fueren necesarios para realizar el
objeto de la Asociacidn. - - = = = = = = = - - - - — - - - — - ~ - ~ -~
- - - El Comité de BAsociados podrd delegar sus facultades en el Comité
de Direccidn, en el Presidente, en el Presidente Ejecutivc o, para la
realizacidén de actividades especificas, en las personas gque considere
conveniente., — — = - — = = - — = = - - — - - — - - - - - - - - - - - -
- - - Articulo 30. Las sesiocnes del Comité de Asociados se celebrarian
conforme al calendario aprobade o cuando sean convocadas por el
Presidente o, en su casoc, el Presidente Ejecutivo. Las convocatorias
para las reuniones, contendridn el orden del dia y seréan enviadas con
una anticipacidén no menor a tres dias hébiles. - - - - - - - - = = - =
-~ = = Articulo 31. Las reuniones del Ccomité de Ascociados se
conslideraran validamente constituidas cuando esté presente por lo
menos la mitad de sus miembros y tomara sus resoluciones por mayoria
de votos de los miembros presentes. En caso de empate, el Presidente c©
en su caso el Presidente Ejecutivo, tendrén veto de calidad. - - -
- - - En ausencia del Presidente, del Presidente Ejecutivo o del
Secretario, v para esa sesidén, los integrantes del Comité de Asociados



designaran de m:me los presen nte Ersonas @ﬁm los sustituiran

&n sus cargos.— - — - = e - = - e - - - - - R
- - - De oQO sesidn del OOBme de meOHmQOm\ se levantara el acta
cerrespondiente v 5US resolucicnes seran distribuidas para
conocimiento de todos los Asociados. - - - - = = = = = = = — — — — - -
- - - Capitulo V.- Del Comité de Direccidén. - - - = = = = = = = - — -
- - - Articulec 32. Lla administracidn, direccién y representaciton de la
Asociacién, estard a cargo del Comité de Direccidn., - - - — - - = — -

- — - El Comité de Direccidn estard integrado por el Presidente de la
Asoclacidén y por leos cuatro Vicepresidentes aprobados por la Asamblea
General Anual de Ascociados. = - - = = = = = = = — — — - — = =~ - - - -
- = - Los miembros del Comité de Direccidn no podran hacerse
representar en las sesicnes del referido Comité. - - - - - — - = - - -
- — — El Comité de Direccidn se reunird con la periodicidad gue este
mismc determine, previa convocatoria. - - - - - - - - — - — - - - - -
- - = De cada sesidn del Comité de Direccldn, se levantaria el acta
correspondiente b sus rescluciones seran distribuidas para
conocimiento de todos los Asociados. - = = = — = - — — - — — - — — -~ -
- = - Articule 33. El Comité de Direccidn tendrid las siguientes
facultades: - - - = = = = = = = = - - — - - - - - -~ & - - - - - - - -
- - - I. Las comprendidas en los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de dominic con
todas las facultades generales y las especiales que requieran cldusula
especial conforme a la Ley en los términos del articule 2554 del
Cédigo Civil para el Distrito Federal, del Cédige Civil Federal o su
correlativo en cualquier entidad federativa de la Republica Mexicana,
y al efecto representar a la sociedad ante toda clase de personas
fisicas o merales, asi como ante las autoridades administrativas vy
judiciales, federales, de los estados y municipios ante el Tribunal
Federal de Conciliacién y Arbitraje y demds autoridades del trabajo y
ante arbitros y arbitradores con todas las facultades generales y las
especiales que regquieran poder ¢ cléusula especial conforme a la Ley,
asi como para promover julcios de amparc y desistirse de ellos para
presentar querellas y acusaciones de cardcter penal y para desistirse
de las primeras, para exigir responsabilidades civiles provenientes de
delitos y para transigir y comprometer en &rbltre los negocios de la
Asociacidn., — — = = = = - = = = — - - — — - & & - — - — - - - - - - -
- - - Las anteriores facultades incluyen la de articular, pero no
absolver posiciones . pudiendo otorgar poder para absolverlas, obtener
adjudicacién de bienes, hacer c¢esidn de bienes, presentar posturas de
remate, recusar, recibir pagos, presentar denuncias, actuar como
coadyuvante del ministerio piblico, hacer la renuncia a Comisiones vy
convenios que fueren necesarios de acuerde con el articulo 27
Constitucional. - — - - = = = = = - — — — — — — — — — — — — ~ -~ -
~ — - También el Comité de Direccidn tendra facultades para suscribir,
otorgar, emitir, girar, aceptar, endosar, avalar o por cualquier otro
concepto suscribir titulos de crédito y para abrir y cancelar cuentas
bancarias a nombre de la bmoowmnwan. asi como para hacer QWUOmHWOm %
designar a las perscnas gue puedan girar contra ellas; - - - - - -
- - - II. Wombrar apoderados delegéndoles las facultades gue estime
pertinentes otorgando y revocando los poderes necesariocs; - - - - — -
- = - III. Designar a los titulares las Comlisicnes y de los Comités
Especializades de la Asociacidn, a propuesta del mhmmwamdﬁm\ vy (asi) -
- - - IV. Analizar m @Ho@onmh Hw m@mzam para las sesiones del Comité
de Ascociados. -~ - - - - T T T
- - - V. Actuar como érganc asescr del Presidente; - - - - - - - - - -
- - - VI. Sugerir alternativas de soclucidn en asuntos gque requieran
opiniones especializadas en materia relacionada con 1la actividad
bancaria y financiera; - - = = = = = = = = = = = — = - - - - - - - -
- - - VII. Presentar programas de trabajo para la Asociacién @Gm
beneficien al sistema bancaric, y (asi} - - — = = = = = = = =~ — - -
~ ~ ~ VIII. En general realizar todas aguellas funciones y actividades
gue faciliten al Presidente el mejor desempefio de su cargo - - - — — -
- - - IX. Proponer al Presidente de la Asociacidén a los candidatos
para Presidentes de los Centros Bancarios Estatales, a falta de
@wo@cmmdmm de los integrantes de dicheos Centros Bancarios. - -~ - - - -
- -~ X. Coordinar y supervisar los trabajos y relaciones de la
Asociacidén con los Presidentes de los Centros Bancarios Estatales. - -
- - - El Comité de Direccién podrd delegar las facultades sefialadas en
la fraccidén I de este articulc en el Presidente ¢ en el Presidente
Ejecutivo, asi como en las ﬁmhmonmm o] @HS@Om Qm @mHmObmm @cm considere
conveniente., - - - - — - - - - - - - - - - - - - -
- - - Capitule VI.- Del Presidente... - - - = = = = = = - — — — - — -
- - - BArticulo 35. Unicamente podrad ser Presidente de la Ascciacién un
banguerc de reconccido prestigio profesional que desempefie el cargo de
Presidente del <Consejo o Director General de alguna de las



instituciones asociadas. — — — = — = = = = = = =~ = = « - & - - - - - -
- - - El Presidente contard con las facultades siguientes: - - - - - -
- - - I. Representar a la Asociacidén en los términocs del articulo 34
de estos Estatutos. En ninguan caso podrd absolver posiciones; - - -~ =
- - - II. Ejecutar, directamente o a través del Presidente Ejecutivoe,
los acuerdos vy decisiones de la A&Asamblea General, del Comité Qm
Asociados y del Comité de Direccidn; - - — = = = = = = = = — — - - -

- - - TI1I. Ser el enlace entre la Asociacién y la bQBHDHmﬁHmOHoD
Publica; asi ccmo ser el vocexrc de la BAscclacién, pudiendo delegar
facultades en los Vicepresidentes o en el Fresidente Ejecutivo, cuando
asi lo considere conveniente; - - - - - - - - - - - - — - - — - - — -
- - - 1IV. Vetar 1las resoluciones del Comité de Direccidn, cuando
considere necesario hacerlo en beneficio de la Asociacidn. Las
resoluciones del Comité de Direcciédn, wvetadas por el Presidente, se
turnardn al Comité de Asociados para ser rechazadas o aprobadas en
definitiva; - - = = = = = = = = = = — = - - - - - - - - - - - - - - -~
- - - V. Tener voto de calidad en casoc de empate; - - - - - — - - — —
- - - VI. Designar a los Vicepresidentes o al Presidente Ejecutivo,
que lo suplird en sus ausencias; - - - — = = = — = = = - — - - - - - -
- - - VII. Designar, entre los candidatos a Vicepresidente gque cada
grupo de Asociados proponga, a aguellos cuyo nombramientc sera
sometido a la aprcbacidén de la Asamblea General de Asociados; - - - -
- - - VIII. Convocar y presidir las Asambleas Generales, las sesiones
de los comités de Asociados y de Direcciédn, asi come las convenciones
de la Asociacidn; - = = = = = = = = — — — — — — — — — — — — — - — - -
- - - IX. Coordinar las relaciones de las Comisiones entre si % con
los dérgancs directivog; — = = = = = = = = o e e o e m o o o o o - -
- = —= X. Solicitar vy ocbtener de los Asociados vy de los Afiliadoes, la
colabeoracidn técnica que la Asoclacidn requiera para el cumplimiento
de su objeto; - — — = = = = = = = — = — = - - - - - — - 4 - - - - -~ -
- - - XI. Vigilar la observancia de log acuerdos de la Asamblea
General, del Comité de Ascclados y del Comité de Direccién; - - - - =~
~ - — XII. Autcrizar los términos y condicicnes de la contratacidn del
Director General y Directores de la Asociacidn; - - - - - — - - — - -—
- - - XIII. Conocer de los asuntcs planteades por los Ascciados y los
Afiliados, y resolver scobre éstos, previa opinidén favorable del Comité
de Direccidn, y — = = = — = = = = — = — = — = — — - - - — - - - - - -~
- - - XIV. Nombrar a las personas gue actuaran como voceros de la
Asociacidén en temas o asuntos especificos, y {(asi} - - - = = - - - - -
- - - XV. Realizar propuestas para 1la aprobacién del Comité de
Direccidn y del Comité de Asociados, en sus respectivas sesiones, - -
- - - XVI. Designar a los Presidentes de los- Centros Bancarios
Estatales a propuesta de los integrantes de cada uno de dichos Centros
o, en su defecto, del Comité de Direccldn. - — = = = = = = = = — — - -
- - - El1 Presidente podréd delegar alguna o algunas de las facultades
que le confieren los presentes kEstatutos al Presidente Ejecutivo, al
Director General o a los Directores. - — - — - - = — - = — - = - - -

= = - Capitulec VII.~ De los Vicepresidentes. - - - = = = = = — —- — - -
- - - Articulec 36. Los Vicepresidentes auxiliaréan al Presidente en
todes los asuntos y comisiones gque les enconiende el Comité de
Asociados, el Comité de Direccidn o el propio Presidente. Sd6lo podran
ser vlicepresidentes los miembros del Cecmité de Asociados. Unc de los
vicepresidentes por decisidn del Comité de Asociados podrad sustituir
al Presidente en sus faltas temporales o definitivas, vy tendra
entonces las atribucicnes gue corresponden al Presidente de la
Asociacidn, — - - = = = = = = = = — - - = — - — = = & e e e e

- - - Los Vicepresidentes tendrdn la facultad de realizar propuestas
para la aprcbacién del Comité de Direccidén vy del Comité de Asociados,
en sus respectivas sesiones.—- — - - - - - - - - — - - - — - - - - - -~
- - - Articulo 37. Los Vicepresidentes podrédn ser ratificados si asi
lo determina la Asamblea General y continuardn en su cargo hasta que
hava nuevos nombramientos. - - - - - = = = = = = - - = - - - - - - - -
- - - Capitule VIII.- Del Presidente Ejecutivo. - - - - - = - - — —= =
- =~ = Articule 38. El Presidente podrd contar con un Presidente
Ejecutivo gue lo auxilie en el desempefio de su OmH@o y gue tendrid las
gsiguientes funciones: - - - - - - - - - - - - - -~ - - = = - - - - -
- - - I. Representar a la Asoclaclidén con facultades homélegas a las
del Presidente, frente a 1los medlios de comunicacidn, leglisladores,
autoridades, otras organizacicnes gremizles y con la sociedad en
general. Lo anterior, de acuerdo con las instrucciones y modalidades
gue en su caso fijen el Presidente y/o el Comité de Direceidn; - - - -
- - - ITI, Apoyar a los bancecs asociados en problemdticas concretas gue
justifigquen la intervencidén de la Asociacidn, debiendo procurar en
todo momente dirimir o, en su casc encausar -de manera ordenada y
constructiva- los eventuales conflictos de interés que se presenten
entre bancos © grupos de asociados; = = - = = = = = = o . = — - - = =



- - - IIIL. Presentar al Comité de Direccién propuestas que ameriten el
@HOUCDOPwaHmDﬁo de la Asocilacién Hmmmeﬂo a asuntes o temas de interés
gremial; S R R e
- =~ - IV. Exponer y defender los pronunciamientcs de la Asoclaclidn que
ie sean instruidos por el Presidente, ante autoridades, mediocs de
comunicacidén, lideres de opinidn y demds sectores de la sociedad; - -
- - - V. Dirigir y supervisar a los Presidentes de las Comisicnes y al
Director General, en la formulacién del proyectc de Plan de Trabajo
Anual gque sera sometido a la consideracidn vy, en su caso, aprobacidn
del Presidente y/o del Comité de Direccidn; -~ - - - — - — = - — - — -
- - - VI. Participar en las sesilones del Cocmité de Direccién con voz y
voto, excepto cuando algin otro miembro del Comité de Direccién
represente a la misma institucidén, en cuyo caso el Presidente
Ejecutiveo sdéle contard con voz; y — — — — — — — — — — — = — — — — — -
- - - VII. Realizar los demds acteos vy actividades que le sean
mDooEszQOm por el Presidente, el Comité de Direccidn o el Comité de
Asocciados. e T
- - - Zo habiendo otro asunto que ﬁﬁmme\ se dio por terminada la
bmmsvwmm General Extraordinaria de Asociados.”... - - - - - - - - - -
- - = - - - =-=- - - === —-,,, CLAUSULAS., - = = = = = = = = = = — — -
- - - PRIMERA.- Queda protocolizada el Acta de Asamblea General
Extracrdinaria de Asociados de “ASOCIACION DE BANCCS DE MEXICO ABM”,
ASOCIACION CIVIL, transcrita en el antecedente segundo de este
Hzmﬁwcamdﬁo para @Gm surta todes sus efectos legales. - - - ~ - - - =
- - SEGUNDA. Quedan reformados los Estatutos Sociales de
:meGHPOHOZ DE BANCOS DE MEXICO ABM”, ASOCIACION CIVIL, para en lo
sucesivo quedar redactados como ha @GQOQo relacionado en el acta de
Asamblea transcrita en el antecedente segundo de este instrumento...”.
- - - ).~ Con la escritura ptklica numerc cuarenta y ocho mil
seiscientos uno, de fecha siete de junio de dos mil trece, otorgada
ante la fe del licenciado Gabriel Benjamin Diaz Sote, titular de la
notaria piblica ntmero ciento treinta y uno de la Cludad de México,
antes Distrito Federal, se hizo constar la protocelizacién del Acta de
Asamblea General FExtracrdinaria y Ordinaria de BAsoclados de la
asociacién dencminada ASOCIACION DE BANCOS DE MEXICC ABM, ASOCIACION
CIVIL, en la que se tomé el acuerdo de reformar el mHﬁuozwo trigésimo
ozwwﬁo de sus Estatutos Sociales, asi como el neombramiento Qmw
Presidente de dicha Asociacién.~ - - - - - - - - - - - - == = =
- - -~ De dicha escritura Yo, el ZOﬂmeo‘ OOUPO en Ho conducente lo que
sigue: - — - — — — = = —'= « - - - - - - e
- - - - = = == e = = = OWUHZUHWUHP!IllllllIllE&
- - - I. Proposicidn, meosmHos. Y, €en su caso, aprcbacidn de la
modificaciédn al articule 34 de los estatutos scoclales de la

Ascciacién. Resolucicnes al respecto. — — = - - = = - — - - - - - =
- - - II. Proposlcién, discusidén vy, en su caso, aprobacién de
lineamientos de goblerno corporativo. Resoluciones al respecto... -
- - - - - - - - - -~ = - - - RESOLUCTON - - - = = = — — = = — — - ~

- - - Primera. Se aprueba con efectos lnmediatos la modificacién al
articule 34 de los estatutos soclales para quedar de la sigulente
manera: — — — - — — = = = — — — — — — — — - — — & & = - - — - - - - -
- - = "Articulo 34. Fl Presidente de la Asoclacidn, quien debera ser
presidente o director general de alguna de las instituciones asociadas
o del grupo financiero al que esta pertenezca, serid el Presidente del
Comité de Asociados, tendrid durante el edjercicio de su cargo el
cardcter de representante general del Comité de Asociados. - - - - -

- - - El Presidente de la Ascciacién serd electo por resolucién
favorable de al menos dos terceras partes de los Asociados reunidos en
Asamblea General. De no alcanzarse el porcentaje de votacién referide,
en Asamblea posterior se deberd resolver al respecto por mayoria
absoluta.~ = - - - - - - - - — - - - - — - - - - - - - - & ~ & . - - -
- - - La Presidencia contard con cuatro Vicepresidencilas, debiéndose
incluir una por cada uno de los sigulientes grupos: — — - — — — — - — -
- - - * Grupo A. Integrado por las instituciones de créditc seflaladas
dentro de este grupo, en el Anexo 1 de los presentes Estatutos. - - -
- - — + Grupc B. Integrade por las instituciones de créditc seflaladas
dentro de este grupo, en el Anexo 1 de los presentes Estatutos.- - - -
- = - ¢ Grupo C. Integrade por las instituciones de crédito con
participacidén individual superior al 20% de los depdsitos a la vista
en el mercado, cuyos nombres se indican en el Anexo 1 de los presentes
Estatutos., - - - — = = = = =~ - - — — — — - - - — ~ - - — - - - - - - -
- - - * Grupo D. Integrado por las instituciones de crédito filiales y
las oficinas de representacidén de instituciones financieras del
exterior cuyos nombres se Iindican en el Anexo 1 de los presentes
Estatutos. - - - = = = = = — — = — — — = &~ ~ & & & & & & & - 4 ~« — - -
- - - La clasificacidén de participantes en cada Grupo, se harid en
funcién de su participacién de mercado, segmento vy especializacién. -



- - - Para elegir a los titulares de las Vicepresidencias, cada uno de
los Grupes antes referides, propondrd sus candidatos al Presidente. El
Presidente decidira, de entre los <candidatos propuestos por cada
Grupc, a agquellos cuycs nombramientos como Vicepresidentes mmHms
sometidos a la aprobacién de la Asamblea General de Asociados. = = -

- - - Para los efectos previstos en el parrafo antericr, el Grupo G
propondra un candidato, en tanto que los Grupeos A, B y D propondran
una dupla. — — - - — — - - - = = = & o - - - - = - - - - - - -~ o - -
- - - El Presidente durard en su cargo desde su eleccién hasta la
siguiente asamblea anual ordinaria de Ascciades, - - - = - - - - - - -
- - - El Presidente podrd ser reelecto.”... - - - = = = = = = « ~ ~ -
- - - - - = =~ - - = = - — - - RESOLUCION - - = = = = = = — — - — — — -
- - - Segunda. Se revoca con efectos inmediatos la resclucién tomada
en la asamblea extraocordinaria del pasado 13 de septiembre de 2012 en
la que se acuerda que los interesados en participar como candidatos a
Presidente de la Asocciacién deben Bwbwmmmwmﬁpo mH mhmmwamsﬁm en
funciones antes del 31 de diciembre de 2012...”" - - - - - - = =
- - - Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA MWHmHZHH OHWHHMHOPGHOZ PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO Um LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN
LA CIUDAD DE KHNHOO EL DA VEINTIOCHO DE JUNIO DE DOS MIL UHMOHmmHm
AUTORIZANDOLA CON ZH FIRMA Y SELLO OFICIALES.- DOY FE.
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