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N° de Consecutivo: DJ/052021/022

LIC. JULIO CESAR ROCHA LOPEZ
C. COORDINADOR GENERAL DE MEJORA REGULATORIA SECTORIAL
COMISION NACIONAL DE MEJORA REGULATORIA

PRESENTE

Asunto.- Comentarios al Anteproyecto de modificaciones y adiciones
a las disposiciones de caréacter general en materia de Operaciones de
los Sistemas de Ahorro para el Retiro. (Expediente 05/0029/060521)

PROCESAR S.A. de C.V, Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAR (PROCESAR)
por conducto de los suscritos ROCIO CAZARES GRANILLO y JOSE ANTONIO DUCOING
ARVIZU, con el caracter de apoderados de esta Ultima, personalidad que se acredita mediante
copia 5|mp e que, se adjunta a la presente, de las Escrituras Publicas No. 51,242 de fecha cinco
de abril de dos mil diecinueve y No. 17,193 de fecha veintitrés de agosto de dos mil cinco,
otorgadas ante la Fe de los Licenciados Eduardo J. Mufioz Pinchettii y Francisco I. Hugues Vélez,
notarios publicos nimero 71 y 212 ambos de la Ciudad de México (antes Distrito Federal),
respectwamente sefialando como domicilio para oir y recibir notificaciones el ubicado en Avenida
Revolucién 1267, piso 18, Colonia Los Alpes, C.P.01010, Ciudad de México, y autorizando para
oir y recibir notificaciones a los Licenciados en Derecho César Augusto Mondragén Santoyo y
Leticia Herréndez, con el debido respeto comparece para exponer:

Con referencia al Anteproyecto de modificaciones y adiciones a las disposiciones de caracter
general en materia de Operaciones de los Sistemas de Ahorro para el Retiro que fue publicado
en el portql electrénico (sitio web) de fue publicado por esa H. Comision Nacional de Mejora
Regulatoria (CONAMER) con fecha 6 de mayo de 2021 (al que en lo sucesivo se le denominara
como el Anteproyecto) para efectos de la consulta publica prevista en el articulo 73 de la Ley
General de Mejora Regulatoria, esta Empresa Operadora a través de los suscritos, manifiesta:

1. Atendiendo a las modificaciones que se introducen en el Anteproyecto e los articulos:

1 fraccion XXI, 14, 17, 121 fraccion I, 140 bis fraccién | inciso e, 210 fraccién | inciso n., 385 B
fraccion 11,1385 C fraccion |, 387, 394,397 y Anexo “A” relativo al Contrato de Administracion de
Fondos para el Retiro y su Transitorio PRIMERO, esta Empresa Operadora conjuntamente con
las Administradoras de Ahorro para el Retiro y los Institutos de Seguridad Social, efectuaron
diversas mesas de trabajo para la identificacion y andlisis de los impactos de dichas
modificaciones en cada uno de los procesos involucrados.

Como resultado del analisis efectuado, fueron identificados siete (7) procesos operativos que
sufren carr‘bios, indicandose a continuacién para pronta referencia:
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2. Asimismo, los cambios involucrados en los procesos sefalados en el numeral anterior,
implican aj!rlstes a operaciones y aplicativos (Software) de cada uno de ellos que ,conlleva que a
que de forma coordinada y paralela esta Empresa Operadora y las Administradoras de Fondos
para el Retiro ejecuten modificaciones y prueben los ajustes correspondiente , en cada uno de
ellos, en sus respectivos sistemas a efecto de confirmar el correcto funcionamiento de los
procesos para asegurar que los cambios introducidos en el tema de beneficiarios operan
correctamel.nte.

3. Considerando la magnitud de los impactos asi como los esfuerzos estimados, para concluir
con las tareas y actividades previstas para implementar la totalidad de las modificaciones
contempladas en el Anteproyecto (incluyendo las relativos a los Beneficiarios), resulta preciso
denotar que el plazo previsto en el numeral | (uno romano) del Articulo PRIMERO Transitorio de
dicho Anteproyecto resulta insuficiente; razén por la cual se valoré en conjunto con las
Administradoras de Fondos para el Retiro, los esfuerzos y recursos involucrados determinando
que la fecha que permite el margen conforme a las mejores practicas de servicio y tecnologia
para realizar pruebas que aseguren la continuidad y calidad del servicio al Trabajador, es el 4
de octubre|de 2021.

Por lo anteriormente expuesto, esta Empresa Operadora por conducto de los suscritos, con el
debido respeto solicita a esa H. Comision Comision Nacional de Mejora Regulatoria se sirva:

PRIMERO, Tener por reconocida la personalidad de los suscritos y efectuadas las
consideraciones efectuadas en el presente escrito para los efectos a que haya
lugar.

SEGUNDO. Solicitar a la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, que tomando
en consideracion las manifestaciones y consideraciones vertidas en el presente
escrito, se sirva ajustar el plazo previsto en el numeral I (uno romano) del Articulo
PRIMERO Transitorio del Anteproyecto de modificaciones y adiciones a las
disposiciones de caracter general en materia de Operaciones de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro, para quedar redactado en los siguientes términos:

“ I. Las modificaciones y adiciones en materia de Beneficiarios, a las
Disposiciones de caracter general en materia de operaciones de los sistemas
de ahorro para el retiro, entraran en vigor el 4 de octubre de 2021, con
excepcion de lo establecido en el articulo 14 bis, el cual entrara en vigor a los
doce meses siguientes a la fecha de publicacion de las presentes
modificaciones y adiciones.”
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Sin mas por el momento aprovechamos la ocasion para reiterar la seguridad de nuestra mas
atenta consideracion.

ATENTAME N T»E*\ /‘]
Z Mf&
“ROCIO CAZARES GRANILLO LI E ANTONIO DUC VIZU
IRECTORA DE OPERACIONES RECTOR JURIDICO Y DE

CUMPLIMIENTO

C.c.p. Dr. Jaime Diaz Tinoco. - Director General, - PROCESAR S.A. de C.V.
Mtro. José Bernardo Gonzélez Rosas. -Presidente Ejecutivo de la Asociacién Mexicana de Administradoras de Fondos
para el Retiro, A.C. (AMAFORE)
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Il

TESTIMONIO DE LA ESCRITURA DE EL OTORGAMIENTO DE PODER DE "PROCESAR",
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE
DATOS NACIONAL SAR, QUE RESULTA DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE
SEsION DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION, QUE REALIZO A SOLICITUD DE DON

JOSE ANTONIO DUCOING ARVIZU EN SU CARACTER DE DELEGADO ESPECIAL. -

51:242-“
1356.-
2019.-




EDUARDO J. MUNOZ PINCHETTI
NOTARIO 71
MEXICO DF

TRESCIENTOS CINCUENTA Y SEIS.--------

CINCUENTA Y UN MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS.
------ EN LA CIUDAD DE MEXICO, a cinco de abril del afio dos mil
diecimueve. ~--o oo
EDUARDC J. MUNOZ PINCHETTI, Notario Nimero Setenta y Uno en ejercicio
en esta Ciudad, hago constar: ~--=----mmmmm e
EL OTORGAMIENTO DE PODER de "PROCESAR', SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, que
resulta de la protocolizacidén del acta de Sesidén del Consejo de
Administracidn, que realizo a sgolicitud de don José Antonio Ducoin
Arvizu en su cardcter de Delegado Especial, al tenor de los siguien
antecedentes y clausulag: -—-------mmmmmen oL

TR T e ANTECEDENTES: -----eeau_--Z-.
I.- Por escritura nimero treinta y siete mil quinientos sese
de fecha veinte de marzo de mil novecientos noventa y einco,
Licenciado Roberto Nifiez y Bandera, Notario: Nimero Unc de 1
de México, cuyo primer testimonio quedd insecrito en el Regist
de Comercio de esta Capital, en el Folioc Mercantil nfimgre ciente
noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se constituyd /MPROCESAR",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en M& ¢o, Distritoe
Federal, duracién de noventa y nueve afios, capital soc

de QUINCE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, mayimo ilimitado,

teniendo por objeto el que en dicho instrumento ge

/

clausula de admisién de extranjeros. ~~-----wv.o_-__
IT.- Por escritura nimero dieciséis mil novecientds setenta, de fecha

catorce de octubre de mil novecientos novenfa y seis, ante el
Licenciado José Maria Morera Gonzilez, Notario Nimero Ciento Dos de
la Ciudad de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registroe Pablico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil
nimere ciento noventa y seis mil ciento sesenta Y nueve, se hizo
constar la protocolizacidn del acta de Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la
que, entre otros acuerdos, se tomé el de reformar totalmente sus
estatutos sociales. ------------ oo ____.
ITI.- Por escritura nimero dieciséis mil seiscientos diecinueve, de
fecha siete de abril de wil novecientos noventa ¥y siete, ante el

Licenciado Jorge Rios Hellig, Notario Nimero Ciento Quince de la Ciudad

de México, cuyo primer testimonic quedsd inscrito en el Registro Pablico
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de Comercio esta Capital, en el Folio Mercantil nimero ciento noventa
v seis mil ciento sesenta y nueve, se hizo constar la protocolizacidn
del acta de Asamblea Extraordinaria de Accionistas de "PROCESAR",
SOCTEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en la que, entre otros acuexrdos,
se tomarcn los de aumentar el Capital Social en su parte fidja en la
cantidad de QUINCE MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, gquedando en
consecuencia el capital social minimo fijo en la cantidad de TREINTA

MILLONEE DE PESOS, Momeda Nacional.

Asimismo se tomd el acuerdo de cambiar su denominacién por la de
"WPROCESAR", SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OFPERADORA DE

LA BASE DE DATOS NACIONAL S5AR, reformando integramente sus estatutos

pociales.

IV.- Por escritura numero dieciséis mil seiscientos sesenta y uno, de
fecha veintitrés de abril de mil novecientos noventa y siete, ante el
mismo Notario que la anterior, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Regisgtro Piblico de Comercio esta Caplital, en el Felio Mercantil
nimero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de Asamblea de Accionistas de
uPROCESAR", SOCILEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE
1A BASE DE DATOS NACIONAL SAR en la gue, entre OLros acuerdos, se tomd
el de reformar la cliusula décima octava de sus estatutos gociales. -
V.- Por escritura nimero dieciséis mil ochocientos noventa, de fecha
cinco de agosto de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo
Notario que las anesriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Pﬁblico\de Comercic esta Capital, en el Folio Mercantil
mimero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se hizo
constar la protocolizacién del acta de Asamblea Extraordinaria de
Accionistas de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

EMPRESA OFERADORA DE LA BASE DE DATCOS NACIONAL SAR, en la que, entre

otros se tomé el acuerdo de ratificar el texto definitivo de los

estatutos sociales.

vI.- Por escritura nimero diecisiete mil noventa y siete, de fecha
diecinueve de noviembre de mil novecientos noventa y siete, ante el
mismo Notario gue las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el Folio
Mercantil nimero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se
hizo constar la protocolizacidn del acta de Asamblea de Accionistas

de "PROCESARY, SOCIEDAD ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA




JUBUBUUBUBUUBUY

&&&@ﬁ@&%%&&&&k%&i&&ﬁ%ﬁ

W T ATUY Y

MEXICO D F
-3 - 51,242
DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, en la que, entre otros acuerdos, se

tomd el de reformar la cliusula décima segunda de sus estatutos

soclales.

VII.- Por escritura nimero diecisiete mil ochocientos segenta y seis,
de fecha gquince de diciembre de mil novecientos noventa y ocho, ante
el mismo Notario que las anteriores, cuyo primer testimonic guedd
inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el

Folio Merxrcantil nUmero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y//

nueve, se hizo constar la protocolizacidédn del acta de Asamble

Extraordinaria de Accionistas de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE

DATOS NACIONAL SAR, como sociedad fusionante y gue

4 . 4 !
sociedad fusionada y gque se extingue.

VIIL.- Por escritura nimero dieciocho mil cuatrocientos gtarenta ¥
F

. P . . i
cuatro, de fecha veinticinco de octubre de mil novecientog noventa y

nueve, ante el mismo Notario que las anteriores, cuyo primgr testiwmonio

gquedd inscrito en el Registro Plblico de Comercio de es Capital, en

el Folio Mercantil nimero ciento noventa y seis mil cifento sesenta vy
nueve, s8se hizo constar la protocolizacién del agta de Asamblea
Extraordinaria de Accionistas de 9"PROCESAR", SOCYEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los def aumentar el capital

gocial en su parte fija en la cantidad de UN MILLON ONCE MIL TREINTA

Y OCHO PESOS, OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional, quedando en

consecuencia el capital social en su parte fija en la cantidad de
TREINT2 Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHC PESQOS, OCHENTA Y OCHO

CENTAVOS, Moneda Nacional.

Asimismo se tomd el acuerdo de aumentar el capital scocial en su parte

variable en la cantidad de VEINTITRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y

OCHO MIL DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS, Moneda Nacional, guedando

en consecuencia el capital social en la cantidad de CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS DIECISIETE PESOS,

OCHENTA Y OCHO CENTAV0OS, Moneda Nacional, de los gque corresponden la

cantidad de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHO PESOS,

OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte fija y la cantidad
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de VEINTITRES MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS
SETENTA Y NUEVE PESOS, Moneda Nacional a la parte variable. --------
IX.- Por egcritura nfimero dieciocho mil cuatrocientos cuarenta y siete,
de fecha veinticinco de octubre de mil novecientos noventa y nueve,
ante el mismo Notario que las anteriores, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Pdblico de Comercio de esta Capital, en el
Folio Mercantil nlmero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y
nueve, se hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea de
Accionistas de "PROCESARY", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR en la que, entre
otros acuerdos, se tomd el de reformar totalmente sus egtatutos

sociales.

X.- Por escritura nimero cien mil novecientos diecinueve, de fecha
ocho de mayo del afio dos mil tres, ante el Licenciado José BAngel
villalobos Magafia, Notario nimero nueve de la Ciudad de México, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio
de esta Capital, en el Folio Mercantil nGmero ciento noventa y seis
mil ciento sesenta y nueve, se hizo constar la protocolizacidn del
acta de Asamblea de Accionistas de "PROCESAR"™, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPTITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR,
en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de aumentar el capital
social en su parte variable en la cantidad de SIETE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA ¥ NUEVE PESOS,
SETENT2 ¥ TRES CENTAVOS, Moneda Nacional, guedande en consecuencia el
capital social en su parte variable en la cantidad de TREINTA Y UN

MILLONES ONCE MIL, TREINTA ¥ OCHO PESOS, SETENTA Y TRES CENTAVOS, Moneda

Nacional.

En virtud de lo anterior el capital social de "FROCESAR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORAZ DE LA BASE DE DATOS
MACIONAL SAR, es la cantidad de SESENTA Y DOS MILLONES VEINTIDOS MIL
SETENTA Y SIETE PESOS, SESENTA Y UN CENTAVOS, Moneda Nacional, de los
que corresponden la cantidad de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA
Y OCHO PESOS, OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte
fija y la cantidad de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHO
PESOS, SETENTA Y TRES CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte variable.
IT.~ Por escritura nimeroc ciento seis mil cincuenta y seis, de fecha
tres de febrero del afio dos mil cinco, ante el mismo Notario'que la
anterior, cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro Pablico

de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil ndmerc ciento

noventa y sels mil ciento sesenta y nueve, se hizo constar 1la
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ﬁ%ﬁﬁ@ollzac1on del acta de Asamblea de Accionistas de “PROCESAR",

P -
'”m!iiﬁSOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE

DATOS NACIONAL SAR, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de

aumentar el c¢apital social en su parte variable en la cantidad de TRES

MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS, OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS SEIS CENTAVOS, Moneda Wacional,
guedando en consecuencia el capital social en su parte variable en la
cantidad de TREINTA Y CUATRC MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL

CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS, QUINIENTOS NOVENTA Y DOS CENTAVOS,;

Moneda Nacional.

En virtud de lo anterior el capital social de "PROCESAR", SOCIEDAD

/
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE D}!\TOS

{
NACIONAL SAR, es5 la cantidad de SESENTA Y CINCO MILLONES OCHOCLENTOS /

gooou0uvu

NOVENTA Y OCHO MIL CUATRCCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS, CU ROCiENTOS !

SETENTA Y DOS CENTAVOS, Moneda Nacional, de los gue C respohden la

/
cantidad de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MII. TREINTA Y OCHO PESO0S,

OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte fija vy é cantidad

de TREINTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS OCHENTA Y / STETE MIL
CUATROCIENTOS DIECIOCHO PESOS, QUINIENTOS NOVENTA Y Dds CEﬁTAVOS,

Momeda Nacional a la parte wvariable.

XII.- Por escritura niimero dieciséis mil setenta y uno/

de fecha ocho
de mayo del afic dos mil cinco, ante el ILicenciado Fra{cisco L. Hugues

Vélez, Notario nimero doscientos doce de la Ciudad/de México, cuyo

primer testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Comercio

de esta Capital, en el folio mercantil nimero cifehto noventa y seis

mil ciento sesenta y nueve, se hizo constar 1a protocolizacidn del

acta de Asamblea de Accionistas de "PROCESAR"NESOCIEDAD ANONIMA DE

CAPLITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATCS NACIONAL SAR,
en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de aumentar el capital
social em su parte variable en la cantidad de SIETE MILLONES

SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PESOS,

SETENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS TRECE CENTAVOS, Moneda WNacional,

guedando en consecuencia el capital social en su parte variable en la
cantidad de CUARENTA ¥ DOS MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA MIL CIENTC
SETENTA Y OCHO PESOS, TRES MIL CIENTO SESENTA Y UN CENTAVOS, Moneda

Nacional.

En virtud de lo anterior el capital social de "PROCESAR", SOCIEDAD

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS

NACIONAL SAR, es la cantidad de SETENTA ¥ TRES MILLONES SEISCIENTOS

CINCUENTA Y UN MIL DOSCIENTOS DIECISIETE PESOS, MIL NOVECIENTOS SESENTA
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v UN CENTAVOS, Moneda Naciomal, de los que corresponden la cantidad
de TREINTA ¥ UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHO PESOS, OCHENTA Y OCHO
CENTAVOS, Moneda Naciomal, a la parte f£ija y la cantidad de CUARENTA
v pos MILLONES SEISCIENTOS CUARENTA MIL CIENTO SETENTA Y OCHO PESOS,

TRES MIL. CIENTO SESENTA Y UN CENTAVOS, Moneda Naciconal a la parte

variabl@e, ~r--memmmmmo s o e oo c e oMo C S oSS oo CMmSSSSsSoSsmTmoooEETooeE

XIIT.- Por escritura nimero dieciocho mil trescientos ochenta y siete,
de fecha veintidds de diciembre del afio dos mil cinco, otorgada ante
el mismo Notario que la anterior, cuyo primexr testimonic guedd inscrito
en el Registro Plblico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil ndmero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se
hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea Extraordinaria de
Accionigtas de “PROCESARY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACTONAL SaR, de fecha catorce
de diciembre del afioc dos mil cinco, en la gque, entre otros acuerdos,
se tomd el de reformar totalmente los estatutos sociales, para quedar
con dicha denominacidn, con domicilic en México, Distrito Federal,
duracién indefinida, capital social minimo fijo de TREINTA Y UN
MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHO PESOS, OCHENTA ¥ OCHO CENTAVOS, Moneda
Nacional, y méximo ilimitado y de dicha escritura copio en su parte
conducente lo que es del tenor literal siguiente:... ------=-----=-=--
“_ . SEGUNDA: EN CONSECUENCIA, el Licenciado JOSE ANTONIC DUCOING ARVIZU, en
su calidad de Delegado Especial de 1la Asamblea cuya Acta ha quedado
protocolizada conforme a la cldusula anterior, FORMALIZA LA REFORMA TOTAL a
los ESTATUTOS SOCIALES de la sociedad, en los términos y condiciones gue han
guedado establecidos enéel cuerpo del Acta ohjeto de este instrumento, para
lo cual se tiene agui por fntegramente reproducida como si a la letra se
ingertase.., m----=--=="----=m---weosoo—soos i bt

B Capitulo VI «---srwroo—omoowsmo—somemo oo
—————————————————————— Asamblea de Accionigtas -------=erm----—semmo-sawsno-o-
DECIMA CUARTA. La Asamblea de Accionistas es el drgano supremo de la Sociedad.
Sus resoluciones serdn obligatorias para todos los Accionistas, incluyendo a
10s ausentes o a los disidentes, sin perjuicio de los derechos qué a favor de

estos consignan los articulos 201 y 206 de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.

DECIMA QUINTA. Las Asambleas de Accionistas serdn Ordinarias

Extraordinarias.

T. Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se convocardn para tratar cualgquiera

de los asuntos a que se refieren los articulos 180 y 181 de la Ley General de
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¥ en cualguier asunto gque no esté reservado en forma
expresa a una Asamblea Extraordinaria de Accionistas, conforme a los estatutos.

II. Las Asambleas Extraordinarias de Accionigtas se convocaran para tratar
cualguiera de los asuntos a los que se refiere el articulo 182 de la Ley

General de Scciedades Mercantiles, asi como aguellos expresamente reservados

a las mismas en los presentes estatutos sociales.

Los acuerdos que se adopten vdlidamente en las Asambleas de Accionistas, que /

se refieran a relaciones juridicas entre la Sociedad ¥ sus Accionistas en su .

cardcter de usuarios del servicio piblico gue presta aquella, serdn

UBUUUEBUOUYL

los estatutos sociales, gozardn de los derechos siguientes:

disposicion, en las oficinas de la Sociedad, la informacidén y/los documentos

i
relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del /dia de

a
Asamblea de Accionistas que corresponda de forma gratuita y de conﬁé;midad con

.

=

Podrdn también asistir a las Asambleas de Accionistas de la Sociedad

el
Director General y el Contralor Normativo de la Sociedad Yy una persona fisica

designada por la Sociedad que proporcione los servicios de auditoria externa,

segin sea &l caso, en calidad de invitados con voz, pero sin voto. ..

B e L e P Capitulo VIT

Administracidén da la Sociedad

DECIMA OCTAVA, La administracidn de la Sociedad estard a cargo de un Consejo

de Administracidn, integrade por diez Consejercs, de los cuales tres serdn

CONSEJERCS PATRIMONIALES y cuatro CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Los accionistas de la serie "A" tendrdn derecho designar a cince CONSEJEROS

PATRIMONIALES y sus respectivos suplentes y los Accionistas de la serie "B a

un CONSEJERO PATRIMONIAL y su suplente. En la designacidn de los CONSEJEROS

INDEPENDIENTES concurrirdn todos los Accionistas.

En la designacidén de CONSEJEROS PATRIMONIALES se deberd atender al tamafic de

las ADMINISTRADORAS y ENTIDADES RECEPTORAS, en el entendide de que en ningin
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case podrd haber dos o mds CONSEJEROS PATRIMONIALES del mismo grupo financiero,

para tener un adecuado balance en el eguilibrio de las decisiones del Consejo

de Administracién.

Los CONSEJEROS SUPLENTES solamente entrardn en funciones cuando el CONSEJERO
PATRIMONIAL al que suplan, no hubiere pedido concurrir a la reunidn del Consejo
de Administracién por cualquier motivo, ejerciendc el derecho de voto

correspondiente, también entrardn en funciones en caso de renuncia, muerte,

incapacidad o revocacidn del nombramiento del CONSEJERO PATRIMONIAL al que

suplan.

Por los CONSEJEROS INDEPENDIENTES, la Asamblea Ordinaria de Accionistas
designard un CONSEJERC INDEPENDIENTE suplente, gquien podrd asistir a las
sesiones del Consejo de Administracidn o bien de las Comisiones de, Tecnologia
e Inversién, de Auditoria y de Seguridad Informética y de Remuneraciones con
voz pero sin voto, sin Cargo, en el caso de que alguno de los CONSEJEROS
INDEPENDIENTES propietarios, por causa de Ffuerza mayor o casc fortuito o bien
porque dejaré de tener el cardcter de independiente conforme a estos estatutos,
se viera impedido de cumplir su encargo, entrard en funciones con voz y voto.
A efecto de gue los Accionistas se encuentren en posibilidad de elegir a los
CONSEJEROS INDEPENDIENTES, se formulard y entregard a cada Accionista una
propuesta de integracién gue incluya el perfil profesional de los candidatos,
con por lo menos guince dias npaturales de anticipacidén a la fecha en que se
1levard a cabo la Asamblea Ordinaria de Accionistas en la que se designe o
ratifique a los miembros del Consejo de Administracidn. ----=-—--se-----==---
cuando el Consejero sea designado por primera vez, tendrd la obligacidén de
tomar el curso de indgccién impartido por la Sociedad, relativo a ésta y a
las obligacicnes y facaﬁtades que derivan de su calidad de Consejero. -------
Los CONSEJEROS PATRIMONIALES, en el oficio del encargo no percibirdn emolumento
alguno; mientras que los- CONSEJERGS INDEPENDIENTES tendrdn dereche a percibir
la remuneracidn que determine la Comigién de Remuneraciones, por asistencia
efectiva y participacidén en las sesiones del Consejo de Administracidn. ----
Los Consejeros estardn obligados a abstenerse expresamente de participar en
ia deliberacidn y wvotacidn de cualguier asunto gue implique para elles un
conflicto de interés. Asimismo, deberdn mantener absoluta confidencialidad
respecto de todos aguellos actos, hechos o acontecimientos relativos a esta
Gociedad, asi como de toda deliberacién que se lleve a cabo en el Consejo.- -
DECIMA NOVENA. Los miembros del Consejo de Administracién en el desempefic de
su responsabilidad podrdn: ----w--------es----oooeoooSSoToEmImmToTATETOITTEOT
7. Selicitar informacidn de la Sociedad que sea razonablemente necesaria para
la toma de decisiones. Al efecto, el Consejo de Administracicon de la Sociedad

podrd establecer lineamientos gue establezcan la forma en que se hardn dichas

P
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g0l eitudes y, en su caso, el alcance de las propias solicitudes de informacidn
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por parte de 1los Consejeros. ------==r-------s-oosemrosoo-ssmooSmosoooomooooEn
IT. Requerir la presencia de DIRECTIVOS RELEVANTES, asi como de cualguier otra
persona gque se considere pertinente, incluyendo al Contralor Normativo y a los

auditores externos, gque puedan contribuir o aportar elementos para la toma de

decisiones en las sesiones del Consejo de Administracidn. --=---sm----------
Ir®. Aplazar las sesiones del Consejo de Administracidn, cuando un Consejerc
no hubiera sido convocade o elleo no hubiere sido en tiempo o, en su caso, por 4
no habérsele proporcionado la informacidn entregada a los demds Consejeros.
Dicho aplazamiento serd hasta por tres dias naturales, pudiendo sesionar
consejo sin necesidad de nueva convocatoria, siempre gue se haya subsanad 1a

e F1CI@MNCIA. ——-=mmmmmmom—— e Mmoo oMo SoosoooSesSoSssooSTTog —————

IV. Deliberar y votar, solicitandoc se encuentren presentes, si asi 1 desean,

AdMINISEFACitl, —m--=sm- oo mm e o — oo SMmS oo smoo e SSSSosoomeT ————————
VIGESIMA. En ningtin caso podrdn ser Consejeros: =-----=w----===--== N
I. Los Empleados, DIRECTIVOS RELEVANTES, el Contralor Normativo y Q{ Comisario
de la Sociedad. --—-sw-=—--=m---smm oo oo —wm oo —sme oo —wwC S S ——oT o J ———————————
IT. (dényuges, concubinas o cancubinarios y guienes tengan pArentesco por

afinidad, ecivil o consanguinidad, hasta el cuarto grado cofi lag personas

establecidas en la fraccidn I de la presente cldusula. ----of-=v-----====--=

ITI. Ouienes presten servicios personales a la (OMI ﬁéN, SECRETARIA,

/

INSTITUTOS DE SEGURIDAD SOCIAL o alguna otra autoridao_ﬁue haya realizado
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labores de vigilancia de la Sociedad, o se los hubiere-;irestado durante los

doce meses anteriores a su designacidn. ------war----

IV. Asesores de la Sociedad o socios o empleados de firmas gque funjan como
asesores o consultores de la BSociedad y que sus ingresos dependan
significativamente de esta relacidn contractpal. ------serm---osmeoo—eanmoo oo
v. Bl Director General o funcionario de alto nivel de una sociedad en cuyo
consejo de administracién participen DIRECTIVOS RELEVANTES da la Sociedad. ..

. ..VICESTMA SEGUNDA. El Consejo de Administracidén, si la Asamblea Ordinaria
no lo hiciese, nombrard de entre los CONSEJEROS INDEPENDIENTES al Presidente
de dicho drgano de administraciGn. --==e-----=-----wmsmomoooosoooooossensooo-s
El Presidente del Consejo de Administracidn deberd presidir las sesiones del
mismo y tendrd los derechos y cobligaciones que establece para ese cargo la
Ley General de Sociedades Mercantiles. - En ausencia del Presidente del Consejo
de Administracidn, las sesiones del drgano de administracidn serdn presididas
por el CONSEJERC INDEPENDIENTE que al efecto designe la mayoria de 1los

Consejeros, presentes en la reunidn., -------=wr----seosoosemooooooommmosoass
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El Consejo de Administracién designard un Secretario y para efectos de suplir
al Secretario, podrd designar a los Prosecretarios que determine el propio
Consejo, gquienes podrdn o no ser miembros del Consejo de Administracidn. ---
VIGESIMA TERCERA. Los CONSEJEROS PATRIMONIALES v sus respectivos suplentes,
durardn en su cargo dos afios, pero continuardn en funciones hasta gue sean
designados §US SuCesores ¥y éstog hayan tomado posesidn de sus cargos, O bien,
se ratifique en su cargo por la Asamblea Ordinaria. -----=-r---=---=-------er

fos CONSEJEROS PATRIMONIALES deberdn renovarse en un cincuenta por ciento cada

Las Accionistas gue hubieran propuesto al CONSEJERO PATRIMONIAL gque deja el
cargo, no podrdn proponer a un candidato para el siguiente pericdo, a menos
que, no existan candidatos por parte de otros Accionistas o bien cuando éstos
por unanimidad 10 &CEPEen. =-----=sSTToooTooosSonToomooSnTIITTTanTmnTInaninn
En adicidén a lo anterior, los Accionistas podrédn acordar la prelacién con la
que participardn en el Consejo de Administracién a través de la designacién
de los CCONSEJEROS PATRIMONIALES, en el entendido de que en la designacidn de
1os CONSEJEROS PATRIMONIALES se deberd cuidar la representatividad de las
ADMINISTRADORAS y ENTIDADES RECEPTORAS para un adecuado balance en el
equilibrio de las decisiones del Consejo de Administracién, segin lo
establecido en la cldusula Décima Octava anterior., —--—-----=m-wro-omo—mms oo
E1 Comisario podra designar Consejeros provisionales sin intervencién de la
Asamblea de Accionistas, cuando se actualice algupo de los supuestos previstos
en el articulo 155 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea
de Accionistas de la Sociedad ratificard dichos nombramientos o designard a
los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento. -
VIGESIMA CUARTA. El éonsejo de Administracién sesionard en las fechas que al
efecto determine, debiendo reunirse por 1o menos bimestralmente y, en forma
extraordinaria cuando sea convocado por el Presidente del Consejo, el
Secretario o al menos el veinticinco por ciento de los Consejeros, o el
Comigario de la Sociedad. -----------s---ss-ssssooosoSSTooEoTTTmTERmTETTORTTT
Los CONSEJEROS PATRIMONIALES propietarios Yy los CONSEJEROS INDEPENDIENTES,
deberdn asistir a un minimo del setenta por ciente de las reuniones a las gque
sean convocados, incluyendo las sesiones de las Comisiones y/o grupos de
trabajo en que participen, debiendo estar presentes durante el desahogo de la
totalidad de las mismas. - El Consejo de Administracién cada afio, aprobarad el
programa anual y el presupuesto del ejercicio respectivo, asi como el informe
a que se refiere el articuleo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
gue serd presentado a la Asamblea de Accionistas. -=------rr-s--eesosomsnToTo
ras convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracidn deberan

enviarse por el Secretario ¢ por uno de los Prosecretarios a los CONSEJEROS

e B
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, Sus respectivos suplentes, CONSEJEROS INDEPENDIENTES, al

Ty ,ar“ﬁ" s . . , A ..
Coptialor Normativo y al Comisario de la Sociedad, con anticipacién no menor

s s

a cinco dias npaturales. Las convocatorias deberdn mencionar fecha, lugar y

hora de la sesidén asi como el orden del dia de los asuntos gue se tratardn en

la sesién.

Las convocatorias se hardn llegar, por escrito o en sistemas de informacidn
para intercambiar mensajes de datos, que deje constancia de haberse realizado
la notificacicon COrreSpOndi@IIE@. www s v ot oo
De acuerdo a lo establecido en el articulo 143 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de gezidn, por unanimidad de lgy¢

Consejeros, tendridn para todos log efectos legales la misma validez qu

esta situacidn y a registrarla en el libro de actas gue lleve la SgCi /
. ,,J"K- i

las sesdones del Consejo de Administracidn.

El Contralor Normativo da la Sociedad, participard en el Coqéejo de

Adminigtracién con voz, pero $in vOEO., ---------mmmec e

/
El Comisario de la Sociedad en los términops del articulo 166 de la #éy General

de Sociedades Mercantiles, deberd ser conveocado a las Sesiones dej Consejo de

Administracidn, participando con voz perce sin voto.

Y SII VOLO. .. momrc o mm e e

...VIGESIMA SEXTA. El Consejo de Administracidn tendra?las facultades gque a
los Srganos de su clase atribuyen las leyes y estos estatutos, por lo gue de
manera enunciativa y no limitativa podrd: -------------mm oo e

I. Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la

Sociedad., - --------- - s oo mm - -

ITr. Vigilar la gestidn y conduccién de la Sociedad, asi como el desempefio de
los DIRECTIVOS RELEVANTES. ~--r--r- - o s s e e e e e e e e e e e e e e e e oo =
ITIr. Bstablecer uno o mds organos intermedios para auxiliarse en sus funciones,
en el entendido de que deberdn ser presididos por un Consejero.« --wse-wauoaa.
TV, APXrobDar: == ==« == oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e  ———— i — - o
--~- a. Las politicas y lineamientos para el usc o0 goce de los bienes gue
integren el patrimonio de la Sociedad, por la PARTE RELACIONADA. -----------
--- b. Las operaciones que se ejecuten, va sea simultdneamente o sucesivamente,
gue por sus caracteristicas puedan considerarse como una scla operacidn y gque

puedan llevarse a cabo por la Sociedad, en el lapso de un ejercicio social,

JUBULBUBUBBBBUBBBUTTUUUUBUBUULY
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cuando sean inusuales o no recurrentes, © bien, su limporte represente, con

bagse en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior en

cualquiera de los supuestos siguientes:

—————————— 1. La adquisicidn o enajenacidén de bienes con valor igual o superior

al cinco por ciento de los activos consolidados de la Sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncidn de pasivos por un monto

total igual o superior al cinco por ciento de los activos; consolidados de la

Sociedad, -=---- - e oo oo s o M N S C oSS — oo o s s sesesmceesme

--- ©. Bl nombramiento, eleccidn y, en su caso, destitucidn del Director
General de la Sociedad y su retribucidn integral, asi como las politicas para
la designacidn y retribucidén integral de los demds DIRECTIVOS RELEVANTES. ---
--~ d. Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier

tipo de créditos o garantfas por parte de la PARTE RELACIONADA.

--- e, Las dispensas para gue el Director General, un Consejero, DIRECTIVO
RELEVANTE, o el Comisario de la Sociedad, aproveche oportunidades de negocio

para s$i o a favor de terceros, gue correspondan a la Sociedad.

--- f. Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de

la Sociedad.

--- g. Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios

de contabilidad reconocidos o expedidos por el Colegio de Contadores, mediante

boletines o disposiciones de cardcter general,

--- h. Los estados financieros de la Sociedad.

--- i. La designacidn o remocidn de la persona moral que proporcione los

servicios de auditoria externa, asi como autorizar la contratacidn de servicios

adicicnales o complementarios a esta tltima.

V. Presentar a la Asamblea de Accionistas gue se celebre con motive del cierre

del ejercicio social:

--- a., Los informes a que se refiere la cldusula Vigésima Cuarta de esgte

contrato social.

--- b, El informe que el Director General elabore conforme a lo seflalado en

la clausula Trigésima Quinta, fraccidn X de estos estatutos.

--- ¢. La opinién del Consejo de Administracidn sobre el contenido del informe

del Director General a gue se refiere el inciso anterior.

--- d. El informe a que se refiere el articulo 172, inciso b} de la Ley General

de Sociedades Mercantiles en el gque se contengan las principales politicas y

criterios contables y de Informacidén seguidos en la preparacidén de la

informacidn financiera.

--- e. El informe sobre las operaciones y actividades relevantes de la

Sociedad:
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mbu“caso, generen los drganos intermedios del Consejo de Administracidén, el

Director General y/o la persona moral, que proporcione los servicios de

auditoria externa.

VII. Aprobar las politicas de informacidn ¥ comunicacidén con los Accionistas,

asi como con los Consejeros y DIRECTIVOS RELEVANTES.

VIII. Determinar las acciones que correspondan, a fin de subsapar las

irregularidades que sean de su conocimiento e implementar las medida

correctivas correspondientes.

IX. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Dirsbtor

General en el ejercicio de sus facultades en actos de dominio.

X. Aprobar el presupuesto anual y el programa anual de operacign de la
Sociedad.

XI. Representar a la Sociedad por conducto de un delegado o mandatarié que sé
designe para tal efecto o ante las autoridades administrativas y jﬁdicialeé,
sean municipales, estatales ¢ federales asi como ante las autoridades del
trabajo o ante érbitros o arbitradores, con el poder general paéa pleitos y

cobranzas, con el que se entienden conferidas las mds amplifas facultades

generales a que se refiere el primer parrafo del artficulo 54 del Cédigo

Civil para el Distrito Federal, Y con las especiales que réquieran mencidn

expresa conforme a las fracciones III, IV, VI, VII y VIII gflel articulo 2587

del mencionado ordenamiento legal, por lo que de modo ejé lificativa podré:

a. Promover juicios de amparo y desistir de ellos.

b. Presentar y ratificar denuncias ¥ gquerellas pendles, satisfacer los

requisitos de estas dltimas y desistir de ellas.

¢. Constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico, Federal o Local.

d. Otorgar el perddén en los procedimientos penales.

€. Articular o absolver posiciones en cualquier género de juicios, incluidos

los laborales en el entendido, sin embargo, de gue la facultad de absolverlas
sélo podrd ser ejercida por medio de personas fisicas que al efecto designe
el Congejo de Administracidn en los términos de la fraceidn XVI de esta
Clausula, por lo gque guedan absolutamente excluidos del goce de la misma

cualesquier DIRECTIV(Q RELEVANTE, empleados o apoderados de la Sociedad.

f. Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier

procedimiento o proceso administrativo, laboral, judicial, o cuasijudiecial ¥,

con ese cardcter hacer todo génerc de instancias Y. seflaladamente: articular

o absolver posiciones en nombre de la Sociedad; concurrir en el periodo

conciliatorio, ante las juntas de conciliacidn ¥ arbitraje, intervenir en las

diligencias respectivas; vy celebrar toda clase de convenios con los
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trabajadores asegurados o derechohabientes que de acuerdo a las leyes de

seguridad social, tengan derecho a los beneficios de los SAR.

g. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral, sean

administrativas o jurisdiccionales, locales o federales, actuar dentro de los
procedimientos procesales o paraprocesales correspondientes, desde la época
de conciliacién y hasta la de ejecucidn laboral y celebrar tode tipo de

convenios, en los términos de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal

de Trabajo.

XII. Delegar en favor de la perscna o personas que estime conveniente, la

representacidn legal de la Sociedad, otorgarles ‘el uso de la firma social y
conferirles poder general para pleitos y cobranzas, con el que se entienden
conferidas las mds amplias facultades generales a gue se refiere el primer

pdrrafo del articulo 2554 del Cddigo Civil para el Distrito Pederal,

v con

las especiéﬁes que regquieran mencidn expresa conforme a las fracciones III,
IV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del mencionado ordenamiento legal, de

modo que ejemplificativamente este en posibilidad de:

a}l Ostentarse como representantes legales de la Sociedad en cualquier

procedimiento o proceso administrativeo, laboral, judicial o cuasi judicial y,

con ese cardcter hacer todo género de instancias y, seflaladamente: articular

o abgolver posiciones en nombre de la Sociedad; concurrir, en el periodo

conciliatorio, ante las juntas de conciliacidn y arbitraje, intervenir en las

diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con los

trabajadores asegurados o derechohabientes gue de acuerdo con las leyes de

seguridad social, tengan derecho a los beneficios de los SAR.

b) Realizar todos los actos juridicos a que se refiere la fraccién XI de esta

cldusula.

c) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de los suyos

y ctorgar y revocar mandatos.

XIIr. Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general mis

amplio de administracién en los términos del articulo 2554, pdrrafo segundo

del mencionado Cédigo Civil.

XIV. Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar titulos de crédito

en los términos del articulo 2 de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

XV. Ejercer actos de disposgicién y dominio respecto de los bienes de la

Sociedad o de sus derechos reales o personales, en los términos del pdrrafo

tercerc del articulo 2554 del citado C6dige Civil y con las facultades

especiales seflaladas en las fracciones I, II y V del articulo 2587 del referido

ordenamiento legal.
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sus facultades en el Director General, o algunas de ellas en uno o varios de
los Consejercs, o en los apoderados que designe al efecto, para que lag ejerzan
en los términos y condiciones que el Consejo de Administracién sefiale. -----
XVII. Establecer las medidas de autorregulacién gue, en su caso, estime

COMVEIIIOIIEEE . === o s o o st v i st s sn e on e i st w0 i et e 0 o s s o B 0 0 B S 0 0 B R R e

XVIII. En general, llevar a cabo los actos y operaciones que sean necesarios
o convenientes para la consecucidén de los fines de la Sociedad, excepcid.
hecha de los expresamente reservados por la LEY o por estos estatutos a
Asamblea de Accionistas. Las referencias de esta cldusula a los precepto qel
Codigo Civil para el Distrito Federal se entienden hechas a los corr at#@os
de los (Cddigos Civiles de las Entidades Federativas en que el

ejerza. - El1 Consejo de Administracién serd responsable de vigilar el

cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de Accionistas.

VIGESIMA SEPTIMA. Para la resolucién de los siguientes asuntos se yequerird

upa votacidén minima del ochenta por ciento de los miembros del ¢onsejo de

Adminigtracidn presentes en la sesidén:

I. La aprobacidén de cualquier inversidn, gasto o la adquisicién of enajenacién

de bienes que excedan la cantidad equivalente al diez por cientfo del capital

contable de la Sociedad al cierre del ltimo ejercicio, en la 'echa en gue se

efectile dicha inversidn, gasto, adguisicién o enajenacidn, independientemente
de gque se realicen en uno o varios actos dentro de cualguierr periodo de ciento

ochenta dias naturales, cuando el gasto o la adguisicidn ngf estén comprendidos

en un presupuesto aprobado.

IT. La aprobacién del presupuesto anual de programa de operacidn, el Plan de
Inversién anual asi como el Programa de Trabajo anual de la Sociedad, antes

de ser sometidos a consideracidn de la Asamblea de Accionistas,

IIT. La celebracién de cualquier convenio o contrato o a la modificacidn de

dicho comvenio o contrato, con cualquier entidad juridica que sea PARTE

RELACIONADA, de cualquier Accionista de la Sociedad o de cualgquier entidad que

ejerza control sobre cualquier Accionista de la Sociedad.

IV. La determinacidn del esquema de comisiones a ser propuesto a la COMISION.

V. La designacidén y remccidén de los integrantes de los drganos intermedios

del Consejo de Administracién, incluyendo la Comisién de Tecnologia e

Inversién, la Comisidn da Auditoria y Seguridad Informdtica v la Comisidn de

Remuneraciones.

VI. La designacidn y remocién del Director General de la Sociedad. En caso de

no lograrse la aprobacidn de los asuntos sefialados en la presente cliusula,
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la decisidén debera someterse a resolucidén de la Asamblea Ordinaria de

Accionistas a la gue se conveogue al efecto...

...TRIGESIMA TERCERA. La Sociedad podrd contratar a favor de los miembros del

Consejo de Administracidn seguros, fianzas o cauciones que cubran los dafios

y/o perjuicios que llegare & causar a la Sociedad, derivada de los actos que
ejecuten o las decisiones que adopten en ¢l Consejo de Administracién o de
aguellas gque dejen de tomarse al no poder sesionar legalmente dicho drgano

social. Lo anterior, salvo que se trate de actos dolosos, de mala fe,

enriguecimiento ilegitimo o cualquier otro acko ilicito conforme a la

legisiacidén aplicable.

En todo caso, la falta de diligencia prevista en esta clausula, ocasionard la
remocidn del carge del Consejero o Consejeros que resulten responsables.- ---
TRIGESIMA CUARTA. Los miembros del Consejo de Administracidn no incurrirén,

individualmente o en su conjunto, en responsabilidad por los dafios o perjuicios

gue ocasionen a la Sociedad, derivados de los actos que ejecuten o las

decisiones que adopten, cuande actuando de buena fe, se actualice cualquiera
de las excluyentes de responsabiilidad siguientes: ----------—wamuo oo
I. Den cumplimientoc a los requisitos gue estos estatutos sociales establezcean

para la aprobacidn de los asuntos que competa conocer al Consejo de

Administracidn.

II. Tomen decisiones o voten en las sesiones del Consejo de Administracidén,

con base en informacidn proporcionada por DIRECTIVOS RELEVANTES, la persona
moral que brinde 1los servicios de auditoria externa o los expertos

independientes.

III. Hayan seleccionado la alternativa mds adecuada, a su leal saber vy
entender, o los efectos patrimoniales negativos no hayan sido previsibles, en
ambos casos, con base en la informacidn disponible al momento de la decisién.
IV. Cumplan los acuerdos de la Asamblea de Accionistas, siempre y cuando éstos

no sean viclatorios de la legislacidn aplicable...”

¥IV.- Por escritura nimero veinte mil cuatrocientos noventa y tres,

de fecha veintitrés de agosto del afioc dos mil seis, ante el mismo
Notario gue las anteriores, cuyc primer testimonio quedd inscrito en
el Registro Piklico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil
nimero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de Asamblea de Accionistas de
"PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE
LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, en la gue, entre otros acuerdos, se
tomd el de aumentar el capital social en su parte variable en la
cantidad de TRES MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS

SETENTA Y NUEVE PESOS, OCHENTA Y SEXS MIL DOSCIENTOS SEIS CENTAVOS,

o~ o, r_3 AT
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vt Popneda Nacional, dquedando en consecuencia el capital social en su parte

variable en Jla cantidad de CUARENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS
DIECISETS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y OCHO PESOS, MIL SETECIENTOS
OCHENTA Y UN CENTAVOS, Moneda Nacional. ------oemmmmmmm oo m e o
En virtud de lo anterior el capital sgocial de 9"PROCESAR', SOCIEDAD
ANONIMA DEf CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS
NACTIONAL S8AR, es la cantidad de SETENTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS
VEINTISIETE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SIETE PESQOS, QUINIENTOS OCHENTA

Y UN CENTAVOS, Moneda Nacional, de los gque corresponden la cantida

de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA ¥ OCHO PESOS, OCHENTA Y O
CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte fija y la cantidad CUARE
SEIS NMILLONES QUINIENTOS DIECISEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA
PESOS, MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN CENTAVOS, Moneda Naci

parte variable. ------crmemmmrn oo m oo A

XV.- Por escritura nUmero sesenta y tres mil trescientos ochenta, de
fecha veintidds de febrero del afio dos mil siete, ante el Lijcenciado
Benito Ivan Guerra Silla, Notario NGmero Siete de la Ciudad de México,

cuyo primer testimonio guedd inscrito en el Registro

ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LABASE DE DATOS
NACIONAL SAR, en la que, entre otros acuerdos, se t-%;rel de aumentar

el capital social en su parte variable en la cantidal¥

de ONCE MILLONES
SEISCIENTOS VEINTINUEVE MIL CIENTO TREINTA Y XNUEVE PESOS, Moneda

Nacional, guedando en consecuencia el capital social en su parte
variable en la cantidad de CINCUENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA
¥ CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTA ¥ STETE PESOS, MIL SETECIENTOS OCHENTA
Y UN CENTAVOS, Moneda Nacional.

En virtud de lo anterior el capital social de "PROCESAR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS
NACIONAL SAR, es la cantidad de OCHENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO
CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS TREINTA Y SEIS PESCS, QUINIENTOS
OCHENTA Y UN CENTAVOS, Moneda Nacional, de los gue corresponden 1la
cantidad de TREINTA ¥ UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHO PESOS,
OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte fida y la cantidad
de CINCUENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL SEISCILENTOS

NOVENTA Y SIETE PESOS, MIL SETECIENTOS COCHENTA Y UN CENTAVOS, Moneda

Nacional a la parte variable. ------------——--- - e e
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XVT.~ Por escritura nGmero segenta y cuatro mil quinientos sesenta y
cuatro, de fecha veintidés de octubre del afio dos mil siete, ante el
mismo Notario gue la anteriox, cuyc primer testimonio guedd inscrito
en el Registro Piblico de Comexrcico de esta Capital, en el Folio
Mercantil ntmero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se
hizo constar la protocolizacidén del Acta de Asamblea de Accionistas
de "PROCESARY, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA
DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR en la que, entre otros acuerdos, se
comd el de aumentar el capital social en su parte variable en la
cantidad de ONCE MILLONES SEISCIENTOS VEINTINUEVE MIL CIENTO TREINTA
Y NUEVE PESOS, SESENTA Y DOS CENTAVOS, Moneda Nacional, guedando en
consecuencia el capital social en su parte variable en la cantidad de
SESENTA ¥ NUEVE MILLONES SETECIENTOS SETENTA ¥ CUATRO MIL OCHOCIENTOS
TREINTA ¥ SEIS PESOS, SIETE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y UN CENTAVOS
Moneda Nacional., ~—-—-=---=mmmm e e o oo emm oo o — s oo
En virtud de lo anterior el capital social de "PROCESAR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS
NACIONAL SAR, es la cantidad de CIEN MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS, SEISCIENTOS CINCUENTA Y
OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional, de los que corresponden la cantidad
de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHO PESOS, OCHENTA ¥ OCHO
CENTAVOS, Moneda Naciomal, a la parte fija y la cantidad de SESENTA Y
NUEVE MILLONES SETECIENTCS SETENTA Y CUATRO MIL OCHOCILENTOS TREINTA Y

SEIS PESOS, SIETE MIL SETECIENTOS OCHENTA Y UN CENTAVOS Moneda Nacional

a la parte wvariable,

AVII.- Pox escritura‘hﬁmero segenta vy seis mil noventa y ocho, de fecha

dieciocho de agosto del afio dos mil ocho, ante el mismo Notario gue

las anteriores, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
PGblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil ndmero
ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea de Accionistas de "PROCESARY,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE

DATOS NACLONAL SAR en la gue, entre otros acuerdos, se tomd el de

aumentar el capital social en su parte variable en la cantidad de TRES
MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE
PESOS, OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional,
quedando en consecuencia el capital social en su parte variable en la
cantidad de SETENTA Y TRES MILLONES SELSCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL

DOSCIENTOS DIECISEIS PESOS, SEIS MIL SEISCIENTOS UN CENTAVOS, Moneda

Nacional.

i
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irtud de lo anterior el capital social de "PROCESAR", BSOCIEDAD

NACIONAL SAR, es la cantidad de CIENTO CUATRO MILLONES SEILSCLENTOS

SESENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PESOS, CINCUENTA Y
CUATRO CENTAVOS, Moneda Naciomal, de los que corresponden la cantidad
de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA Y OCHC PESOS, OCHENTA Y OCHO
CENTAVOS, Moneda Nacional, a la parte fija y la cantidad SETENTA Y
TRES MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL DOSCIENTOS DIECISEIS
PESOS, SREIS MIL SEISCIENTOS UN CENTAVOS, Moneda Nacional a la parte
B o -1 + ) I = W e e e e
XVITI.- Por escritura nimerc sesenta y ocho mil treinta, de fgcha
veintidds de septiembre del afio dos mil nueve, ante el mismo N ério
que las anteriores, cuyo primer testimonio gquedd inscritg ?n el
Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el Folig iz@antll
nimero ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve, ge hiz

constar la protocolizaciédn del Acta de Asamblea de Accionﬁstas %é
"PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAI VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE

LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, de fecha tres de septiembre del afio dos

wmil nueve, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de disminuir
el capital social en su parte variable en la cantidad de SEETE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA f NUEVE PESOS,
SETENTA Y TRES CENTAVOS, Moneda Nacional, quedando en fﬁnsecuencia el
capital social en su parte variable en la cantidad FQESESENTA ¥ CINCO
MILLONES QCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CUATROCIEN’I‘ CINCUENTA Y SEIS
PESOS, NUEVE MIL TRESCIENTOS UN CENTAVOS, Moneda i J
En virtud de lo anterior el capital social de (%ROCESAR“, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORAR DE LA BASE DE DATOS
NACTONAL SAR, es la cantidad de NOVENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS
NUEVE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS, OCHO MIL CIENTO UN
CENTAVOS, Moneda Nacional, de log que corresponden la cantidad de
TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA ¥ OCHO PESOS, OCHENTA Y OCHO
CENTAVOS, Moneda Nacional, & la parte fija y la cantidad de SESENTA Y
CINCO MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA
Y SEIS PESOS, NUEVE MIL TRESCIENTOS UN CENTAVOS, Moneda Nacional a la
parte variable. --------emm oo oo oo oSS msmm oo oo
XIX.- Por escritura nimero sesenta y ocho mil guinientos treinta y
cinco, de fecha veintiune de diciembre del afic dos mil nueve, ante el
mismo NMotario que las anteriores, cuyo primer testimonioc quedd inscrito

en el Registro Pablico de Comercio de esta Capital, en el Folio

Mercantil nimero ciente noventa v seis mil ciento sesenta y nueve, se
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hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea de Accionistas
de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA
DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, de fecha tres de septiembre del afio
dos mil nueve, en la que, entre otros acuerdos, se tomd el de disminuir
el capital social en su parte variable en la cantidad de SIETE MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTZ ¥ DOS MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE PEBSOS,
Moneda Nacional, quedando en consecuencia el capital social en su parte
variable en la cantidad de CINCUENTA ¥ OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA
v CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTAZ ¥ SIETE PESOS, NOVENTA ¥ TRES CENTAVOS,
Moneda Nacional. -—-----sm--==---mr-o----ooeanmooosososenoSommmomRemETTS
En virtud de lo anterior el capital social de “PROCESAR", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS
NACIONAL SAR, es la cantidad de OCHENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO
CINCUENTA ¥ SEIS MIL SETECIERTOS TREINTA Y SEIS PESOS, OCHENTA Y UN
CENTAVOS, Moneda Nacional, de los dgue corresponden la cantidad de
TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL TREINTA ¥ OCHO PES0S, OCHENTA Y OCHO
CENTAVOS, Moneda Naciomal, a la parte fija y la cantidad de CINCUENTA
Y OCHO MILLONES CIENTC CUAﬁENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y SIETE
PESOS, NOVENTA ¥ TRES CENTAVOS, Moneda Nacional a la parte variable.
XX.- Por escritura nGmero treinta y nueve mil cuatrocientos cincuenta
y ocho, de fecha diecisiete de diciembre del afio dos mil diez, ante
mi, =e hizo constar la protocolizacidn del Acta de Asamblea de General
ordinaria de Accionistas de “PROCESAR™, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, de fecha
catorce de enero de% afio dos mil diez, en la gue, entre otros acuerdos,
se tomd el de disminuir el capital social en su parte variable en la
cantidad de SIETE MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA ¥ NUEVE PESOS, SETENTA Y DOS CENTAVOS, Moneda Nacional, para
quedar en la suma de CTNCUENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
NOVECIENTOS TREINTA Y OCHO PESOS, DIECIOCHO CENTAVOS, Moneda Nacional.
En consecuencia el Capital Social de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR,
es la cantidad de OCHENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTCS TRES MIL
NOVECIENTOS SETENT2 Y SIETE PESOS, SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional de
los que corresponden la cantidad de TREINTA Y UN MILLONES ONCE MIL
TREINTA Y OCHQ PESOS, OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional a la
parte fija vy ia cantidad de CINCUENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y

DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA ¥ OCHO PESOS, DIECIOCHO CENTAVOS, Moneda

Nacional a la parte variable.

XXI.- Por escritura nimero setenta y dos mil guinientos tres, de fecha
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de esta Capital,

en el Folio Mercantil nlimero ciento noventa y seis

mil ciento sesenta Y mieve, se hizo constar 1a protocolizacidén del

Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "PROCESAR",

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE

DATOS NACIONAL SAR, de fecha dieciséis de diciembre del afo dos mil

once, en la que, entre otros ge tomaron los siguientes acuerdog:

i.- Disminuir el capital social en su parte variable por el import

correspondiente a 1a participacién social de HSBC AFORE, SOCIEBAD
ANGNIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO HSRBC ¥ due co

rre poﬁde
al valor nominal de una aceidn por la cantidad de TRES &fELONES

OCHOCIENTOS SETENTA ¥ SEIS MIL TRESCIENTOS SETENTA v

NUE{};: PESOS,
OCHENTA Y SEIS CENTAVOS, Moneda Nacional; 4

/ .
sexta, séptimaf décima
.

2.- Modificar entre otras las clausulas quinta,

séptima fraccién une, vigésima primera cuarto y quinto

de dicha
escritura copio en su parte conducente 1o que es del tefor literal
siguiente:

e T T T CLAUSULAS, .. —o-eeeuo i __

.- - SEGUNDA. - Como consecuencia de la protocolizacidn de acta fue se relaciona

en el antecedente uno romance de este instrumento, el /e mpareciente deja

formalizado, entre otros: ---w---eoooocoo___.__ff "

---a}.- La modificacidn de los estatutos sociales de PROCESAR™, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL

SAR, en los términcs del acta de asamblea materia de la presente

Protocolizacidn...”.

QUINTA. La Sociedad tendrd como objeto social, prestar los servicios a que se

refiere el articulo 58 de la Ley, asi como, los servicios adicionales previstos

en el TITULO DE CONCESION. Para cumplir con su objeto la sociedad podréd

realizar las siguientes actividades:

I.- Prestar el servicio de interds publico consistente €n ser operadora de la

BASE DE DATOS NACIONAL SAR, cuya finalidad en términos del articulo 58 de la

Ley es la identificacidn de las cuentas individuales en las ADMINISTRADORAS,

la certificacién de los riesgos de trabajadores en las mismas, el control de

los procesos de traspasos, asi como instruir al operador de las cuentas
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concentradoras, sobre la distribucidn de los fondos de lag cuotas recibidas a
las ADMINISTRADORAS correspondientes., —-rcme oo ommmo o ;;smicc e :-g-
II.- Integrar la BASE DE DATOS NACIONAL $AR con la informaciédn de las cuentas
individuales abiertas en las administradoras bajo cualquier sistema de
seguridad social federal, estatal, municipal, o fondo de previsidn social, asi
comz la informacidén relativa a las resolucicnes de pensidn y negativas de
pensién emitidas por EL INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL, Lo anterior en los
términos del TITULC DE CONCESION. - - - oo oo e e
III.- Prestar los siguientes servicios adicionales, a requerimientoc de la
SECRETARIA y de la COMISION: =--- = - mm e ac .,
a.- Calcular las cuotas gubernamentales implementandc los procesos necesarios
para entregar a la SECRETARIA la informacidén y cdlculos necesarios en los
términos gue ésta dltima le Indique; =-----me oo ..
b.- Administrar el sistema de informacidn de la Subcuenta de Vivienda, asi
como de la Subcuenta de Fondo de la vivienda en términos de las disposiciones
emitidas por 1a COMISION. === === === oo e (oo
c.- Coadyuvar con las ADMINISTRADORAS y con la Direccidén General de Registro
Nacional de Poblacidn e Identificacidn Personal para la obtencidn de las CURP
de 1os trabajador@s; =-- - - m e me o o o e oD Cdeeo
d.- Otorgar atencidn telefdnica a los trabajadores sobre informacién de los
SISTEMAS DE AHORRO PARA EL RETIRQO; mw st oo oo e m e o e e e it e e e e m
€.- Operacidn de pdginas web gue contengan informacidén de los SISTEMAS DE
AHORRC PARA EL RETIRO para los trabajadores y que les permitan realizar
AN RO I OGS, ~ = === = === = = e e e e
f.- Servir como Entidad Central} -~ === - -o oo oo oo o
g.~- Desarrollar y aéhinistrar plataformas tecnoldgicas organizadas para la
recepcidn, ofrecimiento e intercambio de informacidn sobre servicios o
productos ccomerciales gue se ofrezcan a los trabajadores en los términos gue
8@ PACEEI; — - - m - mmm o m o e e e e e a— o
h.- Llevar los registros de las pensiones en curso de pago de los pensionados
afiliados al IMSS o al ISSSTE, de conformidad con los criterios gue para tal
efecto determina la Secretaria, ¥ ------rrmmemo o e
i.- Prestar servicios adicionales a los comprendidos en el TITULC DE CONCESION
siempre y cuando se realicen inica y directamente con la operacidn de la BASE
DE DATOS NACIONAL SAR; w s e o oo o e e e e e e e e a
IV.1. La Sociedad deberd prestar a los INSTITUTOS DE SEGURIDAD SQCIAL gque asi
lo soliciten los siguientes serviCiog. ---w s o oo
a. Conciliar la recaudacidn de las cuotas y aportaciones destinadas a las
cuentas individuales de los SISTEMAS DE AHORRO PARA EL RETIRO de conformidad

con lo previsteo en las leyes de seguridad soci@l. -—~-ewwemcmm oo a

a a
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“BTeProporcionar informacién relacionada con el SISTEMA DE AHORRO PARA EI RETIRO

necesaria para el ejercicio de las funciones que dentro de dichos sistemas

tengan encomendadas; ¥ -w--=--ce-co-mwe oL L ____.____________.
c¢. Los demds que con cardcter obligatorio sefialen la Ley, su Reglamento y el
TITULO DE CONCESION. == - e mmcmmmoooom e _______
Los servicios previstos en los incisos a4, b, c, de esta fraccidén deberdn

prestarse bajo las modalidades que determina la COMISION mediante disposicidn

de cardcter gemeral. ------e--eo-neoooL L .. __ .

a. Desarrollar y operar sistemas informdticos gue faciliten el Ffluj

informacién entre la COMISION, los PARTICIPANTES EN LOS SISTEMAS DE

ORRO /
PARA EL RETIRC y los INSTITUTOS DE SEGURIDAD SOCIAL; --wcc-ememoooo_f_ . rom--

b. Aguellos que permitan mejorar la operacidn del SAR Y gue cuen

objecidn de la COMISION; y L

€. Desarrollar y operar sistemas o programas informiticos que faciliten la

recaudacién de las cuotasg, a portaciones y descuentos de los segurgé a4 cargo

de los Institutos de Seguridad Social distintos del Seguro de Retirg, Cesantfa

en Bdad avanzada y vejeg. w----e-ecmooooo_ . ________. ____f

Para la prestacidn de los servicios Previstos en esta fraccién V, se deberd

celebrar el contrato correspondiente el cual debers cumplir cof el contenido

egtablecido en la cldusula décima del TITULC DE CONCESION.

Para la realizacién de lo anterior la Sociedad podrd: ----

a) Adquirir, arrendar o por cualquier otro tftulo posee

toda clase de bienes muebles e inmuebles necesarios pargf la realizacién del

objeto de la Sociedad.

b) Adquirir derechos de Dropiedad intelectual, batentes, certificados de

invencidn, marcas, derechos de autor u otros transferirlos, cederlos V otorgar

licencias o autorizaciones para su explotacion.

¢} Obtener financiamientos de todo tipo mediante la contratacién de créditos,

emisidn de valores Y cualesquiera otros actos Juridicos necesarios o

convenientes; y

d) Llevar a cabo los actoes Jjuridicos necesarios para la realizacidn de su

objeto social o que coadyuven a su consecucidn. ..

.« .DECIMA SEPTIMA. Las Asambleas Generales de Accionistas se regiran por lo

siguiente:

I. Se celebraran cuando sean convocadas por el Consejo de Adminigtracién, por
el Comisario de la Sociedad o por la autoridad Judicial conforme a los

articulos 183, 184, 185 ¥ demds aplicables de la Ley General de Sociedades

Mercantiles,




- 24 - 51,242
II. Deberd celebrarse una Asamblea Ordinaria de Accionistas dentro de los
cuatro meses siguientes al cierre del ejercicio social, para conocer el informe
a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
designar, © en su caso .}atificar a los integrantes del Consejo de
Administracidn y aprobar el nombramientc o ratificacidn del Comisario

propietario y su respectivo suplente, asi como determinar los emalumentos

correspondientes a ambos.

ITI. Las Asambleas Generales de Accionistas deberdn celebrarse en el domicilio

social, salvo caso fortuito o causa de fuerza mayor.

IV. La convocatoria para las Asambleas de Accionistas debera publicarse en un
diaric de circulacidn nacional. Dicha publicacién deberd hacerse con una
anticipacidén no menor a quince dias naturales de la fecha en que deba
celebrarse la Asamblea, salvo gue se trate de segunda o ulterior convocatoria,
casos en los gue bastard con una anticipacidn de ocho dias naturales. -------
V. La convocatoria contendrd la fecha, el domicilio y hora en que tendrd lugar
la Asamblea de Accionistas, asi como el orden del dia. Esta deberd ser Firmada
por el Presidente del Consejo de Administracidn; o por el Secretario o un
Prosecretario de la Sociedad; o por un delegado del Propio Consejo de
Administracidn; o por el Comisario de la Sociedad o, en su caso, por el Juez
competente, en los casos a que se refieren los articulos 166 fraccidn VI, 168,
184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que haya convocado.

VI. Las Asambleas de Accionistas, se celebraran sin necesidad de convocatoria

previa en los siguientes casos:

a. 51 estédn representadas la totalidad de las acciones en el momento de la

votacidn; y ------ e e T JEPH R

b. Cuando se retna una Asamblea de Accionistas como continuacidn de otra
anterior, siempre que en ésta se hubiera sefialado fecha y hora para continuarla
Y 1o se traten mids asuntos que los indicados en la convocatoria de la Asamblea
PI@VIA. o e oo oo
VII. Cada uno de los Accionistas sdélo podrd emitir un voto en las Asambleas.

VIIT. Las Asambleas de Accionistas serdn presididas por el Presidente del
Consejo de Administracidn y a falta de dste, por el Consejero que designe en
ese momento la Asamblea de Accionistas. Actuard como Secretario guien funja
como tal en el propio Consejo y a falta de éste, gerd suplido por un
Prosecretario, o por la persona gque al efecto designen los Accicnistas, -----
IX. La persona que presida la Asamblea de Accionistas designard a uno o mds
escrutadores para que hagan el recuento de las acciones representadas. -----
X. Para que se considere legalmente instalada una Asamblea Ordinaria de
Accionistas que se celebre en virtud de brimera convocatoria, deberd estar

representada, por lo menos, la mitad mis una de las acciones en circulacidn,

P R . A . U R G . S, SR . S -y -3
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de segunda o ulterior convocatoria, se instalard legalmente cualquiera

o

“rquéTsea el mimero de las acciones que estén representadas. ----we--ee——mna__.
XI. Para congiderar legalmente instalada una Asamblea Extraordinaria de
Accionistas que se celebre en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representadas cuando menos las tres cuartas partes del capital social y, en
virtud de segunda o ulterior convecatoria si los asistentes repregentan, por
lo menos, la mitad mds uno de los Accionistas con derecho a VOLO., mme-mee oo
¥II. 81 por cualguier motivo, no pudiera instalarse legalmente una Asamblea
de Accionistas, este hecho y sus causas se haran constar en el libro de actas.
XIIT. En las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas, ya sea que s

celebren por primera, segunda o ulterior convocatoria, las resclucicnes sefdn

tomadas por simple mayoria de votos de los Accionistas representados gle /se

encuentren presentes.

XIV. En las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionk tas,f las

resoluciones serdn vdlidas si se cuenta con el voto faverable del nﬁqé;o de
acciones gque representen por lo menos, la mitad mis una de las acciqées del,
capital social gue Se encuentren PreSentes. -mre--em-ococmaooee oo f
AV. Los Accionistas que representen la totalidad de las acciones cdn derecho
& voto, podrdn adoptar resoluciones fuera de Asamblea, siempre y cfando éstas

se tomen por unanimidad. Dichas resoluciones serdn vdlidas sigmpre gue se

confirmen por escrito. Para tales efectos el Secretario del Conskjo procederd

menos por quien presida la sesidén, por quien actde ‘ccmo Secretario o
Prosecretario y por el Comisario, si asistiere este Gl1Eimo. -----ewcccmmmaoex
Los Accionistas que tengan conflicto de interés en algin asunto, deberdn
abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacidn y votacidn del
mismo, sin gque ello afecte el gqudrum requerido para la instalacidn de la
Asamblea General de Accionistas... -—---semo oo oo
...VIGESIMA PRIMERA., Para que una persgona pueda ser propuesta como CONSEJERO
INDEPENDIENTE deberd tener experiencia, capacidad y prestigic profesional en
materia financiera, juridica, de tecnologias de informacidn y operativa o de
seguridad social, ser ajena a la administracién de la Sociedad y residir en
territorio nacional. - - oo
La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifigque a los
miembros del Consejo de Administracién o, en su caso aguella en la que se
informe sobre dichag designaciones, ratificaciones, calificard la

independencia de sus CONSEJEROS INDEPENDIENTES. Sin perjuicio de lo anterior,
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en ningdn case podrdn ser CONSEJEROS INDEPENDIENTES aguellas personas gue se
encuentren en los supuestos previstos por la cldusula inmediata anterior., --
A efecto de que upa persona sea seleccionada como CONSEJERO INDEPENDIENTE,
deberd ser ajena a la Administracicon de la Sociedad ¥ no deberd encontrarse
en alguno de los supuestos siguientes, doce meses antes de su designacién y

durante el desempefio de su cargo:

IT.- Ser empleados o DIRECTIVOS RELEVANTES de algin ACCIONISTA © sus PARTES
RELACIONADAS

III.- Ser asesores directes o indirectos de la Sociedad, o socios o empleados
de firmas que funjan como asesores o consultores de la Sociedad y que sus

ingresos dependan de un 10% o mds de esta relacidn contractual;

V.- Ser clientes proveedores, deudores o acreedores de la Sociedad; y que

sus ingresog dependan de un 10% o mds de esta relacidén contractual;

V.- Ser asociado, socio o empleado de alguna asociacicn o sociedad civil que

reciba donaciones de la Sociedad o de alguno de los ACCIONISTAS;
VI.- Ser Director General o DIRECTIVO RELEVANTE de alguna sociedad en cuyo

consejo de administracion participe el Presidente Ejecutivo y Director

General, un DIRECTIVO RELEVANTE de la Sociedad o del ACCIONISTA;

VII.- Ser cdnyuges, concubinas, o concubinarios, o tener parentesco por

consanguinidad hasta el segqundo grado o civil de alguna de la personas
establecidas en las fracciones anteriores;

VIII.- Ser servidor ptiblico, y

IX. - Estar inhabilitado para ejercer el comercic o para desempefiar un empleo

cargo o comisién en el sistema financiero mexicano o haber sido condenado por

delito doloso.

La sociedad renovara el cuadro de CONSEJEROS INDEPENDIENTES cada cuatre afios,
sin posibilidad de ser nombrados por un segundo periodo. En case de que un
CONSEJERC INDEPENDIENTE por cualquier causa no termine el periodo para el que
haya sido nombrado, quien lo suceda deberd cubrir dnicamente el tiempo que le
falte cubrir al Consejero sucedido. -ww---omoommun ool . .
Los CONSEJEROS INDEPENDIENTES serdn evaluados cada dos afios y podridn ser
ratificados o SUCedidOS. ~m s - oL
La renovacidn de los CONSEJEROS INDEPENDIENTES deberd hacerse escalonada bajo
los criterios que determine la Asamblea de Accionistas para salvaguardar la
continuidad y conocimiento de la gestidn en marcha en el entendido de que en

‘tanto no se designen a los nuevos Consejeros los anteriores no podrédn dejar

€1 AL GO, o o o e el
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cldusula vigésima anterior, deberdn renunciar al mismo.

Los CONSEJEROS INDEPENDIENTES dentro de sus Ffacultades, contardn con el
derecho, en todo momento y con cargo a los recursos de la Sociedad a contratar
asesores externos que les sirvan de apoyc sobre temas que sean sometidos a su
consideracién, con base en los criterios que establezca el Comité de

Administracion., ., —===== = r - oo oo oMM E N C oo oo m e m o ———o—o— -

...VIGESIMA QUINTA.- Para gque las sesiones del Consejo sean vdlidas s

qudrum, los Consejeros presentes podrdn posponer las sesiones haéta qﬁe se
/

obtenga el gudrum, sin otra convocatoria gque el aviso de la propia gesion,

Cada miembro del Consejo tendrd derecho a emitir un voto. --~--------- L

. s . , A
Salvo previsién en contrario en este contrato social, las resolucicones del

Consejo de Administracidén serdn vdlidas cuando sean aprobadas porjfla mayoria
mas uno de los Consejeros presentes. En caso de empate en las vofaciones del
Consejo, corresponderd a los Consejeros Patrimoniales la atribucfdn de ejercer
el voto de calidad. Dicha atribucién se ejercerd a travésjfdel Consejero
bPatrimonial que para tal efecto haya sido facultado medianteffesolucién de la

Asamblea General. La Asamblea determinard también el ordepfde prelacidn del

régimen de suplencias que deberd observarse entre los Consgferos Patrimoniales

ante la ausencia de agquél a gquien se ha conferido originalmente el ejercicio

del voto de calidad.

De toda sesidn del Consejo de Administracidn se levantard un acta que se

asentard en el libro de actas, la que deberd ser firmada por lo menos por el

Presidente Ejecutivo, el Secretario del la sesidén, y por el Comisario si

estuviera presente.

Los acuerdos gque se adopten vdlidamente en las sesiones del Consejo de
Administracidn de la Sociedad, y que se refieran a las relaciones juridicas
entre la Sociedad y sus ACCIONISTAS en su cardcter de usuarios del servicio
piblico que presta la Sociedad, serdn vinculativosg para lag partes, siempre y
cuando dichos acuerdos no contravengan lo dispuesto por la normatividad

aplicable.

Asimismo, el Presidente Ejecutivo de la Sociedad, pondrd a disposicidn de los

miembros del C(onsejo de Administracidn, en las oficinas de las Sociedad, 1la

informacidn y los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos
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en el orden del dia establecidoc en la convocatoria, cince dias naturales

previos a la celebracidn de la sesidn.

Los miembros del Consejo de Administracidn, que tengan conflicto de interés

en algin asunto, deberdn abstenerse de participar y de estar presentes en la

deliberacidn y votacién de dicho asunto, sin gue ello afecte el qudrum

requerido para la instalacidn del citado Consejo.

Los Consejeros estardn obligados a informar a la Asamblea General de

Accionjstas al auditor interno de la Sociedad, asi como al auditor externo,

todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su cargo, tengan

conocimiento y que se relacionen con la Sociedad,..”

AXIT.- Por escritura nimero cincuenta y un mil doscientos treinta y
nueve, de fecha cince de abrxil del afio dos mil diecinueve, ante wmi,

Cuyo primer testimonioc estd pendiente de ser inscrito en el Registro

Piblico de Comercioc de esta Capital, por lo reciente de su

otorgamiento, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea

General Ordinaria de Accionistas de "PROCESARY, SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR,

de fecha veinticinco de abril del afio dos mil dieciocho, en la que,

entre otros acuerdos, se tomd el de remover, designar vy ratificar a

los miembros del Consejo de Administracidn.

En virtud de lo anterior el Consejo de Administracién de "PROCESAR",

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE

DATOS NACIONAL SAR,%gueda integrado con las siguientes personas y con

los cargos que a continuacidén se indican:

FRESIDENTE EJECUTIVQO Y DIRECTOR GENERAL:

DON JAIME DIAZ TINOCO.

DON MARTANO ALEJANDRO UGARTE DEIL, SOLAR (Principal AFORE} .

DON EDUARDO JOSE VILLARREAL MORALES (AFORE Invercap).

DON EDUARDO B. PARRA RUIZ.

CONSEJEROS INDEPEMDIENTES:

DON LUILS ALONSO CORIA.

Asimismo, quedaron conformados los organos intermedios del Consejo de

Administracién de YPROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, con las siguientes

personas y con los cargos que a continuacién se indican:

A.- Comité de Auditoria y Seguridad Informatica:

LT
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——————————————————— Consejero Independiente. ----

Eduardo José Villareal Morales------ Consejero Patrimonial . --«----
Parra Ruiz--------------- Consejerco Patrimonial ~-==-=-
B.- Comité de Tecnologia: -~-----m-mmmmom e
Don Bnrique Gerardo Amador Tardif---------- Consejerc Independiente. -
Don Eduardo B. Parra Ruiz------------------ Consejero Patrimonial. ---
C.~ Comité de Riesgo Operabivo: ~ oo o s o mm o e et e
Don Luis Alonso Coria-----------------—--- Consejero Independiente. --
Don Jogé Ignacic Jiménez Santos ---------- Consejerc Patrimonial. ---£
Don Enrigque Ernesto Soldrzano Palacio ----Consejero Patrimonial.
D.- Comité de Administracidn: ---e--cceccmmccccvnbmm s wn oL
Don Jaime Diaz Tinoco --------------r-nmmn-n~ Presidente, -«c-c--fomowa-
Dion Mariano Alejandro Ugarte del Sola------ Consejero Patrimoniali -
Don Eduardo B. Parra RUilze=w--c-owooeocoo—ooo Consejerc Patrimonigl -———-
Don Jaime Diaz TinoCoO---c-meomummmaaa oo Consejero Patrimonﬁél. ———

Ouedaron ratificados como Comisario Propietario vy Comiaariq/Suplente
de "PROCESAR", SOCIEDAD AWONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESZ OPERADORA

DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, DON GUILLERMO A. ROA LUVYIANOS Y DON

RONY GARCIA DORANTES, respectivamente. —---———-——-—————~---

Quedo ratificado como Secretario del Consejo de Administracidén de
"PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE

LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, DON JOSE ANTONIO DUCQ&NG ARVIZU; v ---

Quedo ratificado como Prosecretario del Consgetjo dq}gdministracién de
"PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE

LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, DON CESAR AUGUSTO MONDRAGON SANTOYC. -

XXIII.~- Por escritura nimero cincuenta vy un nil doscientos cuarenta y
uno, de fecha cinco de abril del afio dos mil diecinueve, ante mi, se
hizo constar la protocolizacidén del BActa de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR,
de fecha veintigéis de noviembre del afico dos mil dieciocho, en la que,
entre otros acuerdos, se tomd el de disminuir el capital social en su
parte variable en la cantidad de ONCE MILLONES SEISCIENTOS VEINTINUEVE
MIL CIENTC TREINTA Y NUEVE PESOS, CINCUENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda
Nacional, quedando en consecuencia el capital social en su parte
variable en la cantidad de DIECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y

UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS, TREINTZ CENTAVOS, Moneda

Nacional., —------m-mmm e e m e e e -
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En virtud de lo anterior el capital social de “PROCESARM, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARTABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS
NACIONAL SAR, es la cantidad de CINCUENTA MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA
¥ DOS MIL NOVECIENTOS TREINTA ¥ OCHO PESOS, DIECIOCHO CENTAVOS, Moneda
Nacional, de los que corresponden la cantidad de TREINTA ¥ UN MILLONES
ONCE MIL TREINTA ¥ OCHO PESOS, OCHENTA Y OCHO CENTAVOS, Moneda Nacional
a la parte fija v la cantidad de DIECINUEVE MILLONES TRESCIENTOS

OCHENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS, TREINTA CENTAVOS,

Moneda Nacional a la parte wvariable.

XXIV.- Declara el compareciente que con fecha diecinueve de diciembre
del aflo dos mil dieciocho, los miembros del Consejo de Administracidn
de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA
DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, celebraron Sesidn de Consejo de 1la
que se levantd el acta gue es del tenor literal siguiente:

g ———— PROCESAR, Sociedad Anbnima de Capital Variable

------------- Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAaR

En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 8:30 horas, del dia 19
de diciembre de 2018, se reunieron los miembros del Consejo de Administracidn
de PROCESAR, Sociedad AndSnima de Capital Variable, Empresa Operadora de la
Base de Datos Nacionaf SAR (en lo sucesivo PROCESAR}, e invitados cuyos nombres
y firmas aparecen en la listé de asistencia que se adjunta al legajo de la
presente acta, en la sala del Consejo de Administracién de PROCESAR ubicada
en la Oficina 1702, en el Piso 17 de la Torre Anseli en Avenida Revolucidn
No. 1267 , Colonia Los Alpes, Alcaldfia Alvaro Obregdn, C.P. 01010, en la Ciudad
de México, con el fin de celebrar la sesidn del Consejo de Administracidén de
PROCESAR a la que fueron oportunamente conveocados.

Se encontraban presentes en la sesidn los siguientes miembros del Consejo de

AdMiniBEraCiOn: === - - = mm e e e ool
o Dr. Jaime Diaz Tinoco. - Presidente EjecULivVO. -—~wwweooommmmmeo ool
° Ing. Luis Alonso Coria. - Consejero Independient@. --wweew---cmmoeo oo
® Ing. Enrigue Gerardo Amador Tardiff. - Consejero Independiente. -------
° Ing. Eduardo José Villarreal Morales. - Consejero Patrimonial. ---------
® Lic. Mariano Alejandro Ugarte Del Solar. - Consejero Patrimonial. ------
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Sociedad y con el cardcter de invitados, por parte de PROCESAR asistieron a

la sesidn el Licenciado José Antonic Ducecing Arvizu, Director Juridico v

Corporativo, el Licenciado Luis Amador Gonzdlez Pérez Ydfez, Director de

Administracion y Finanzas, la Licenciada Leticia Sotelo Flores, Directeora de
Auditoria Interna, el Licenciado Cesar Mondragdn Santoyo Subdirector Juridico

Corporativeo, la Lic. Ivette Bicelis Jiménez, Gerente de Planeacidn

Estratégica, v la Lic. Leticia Herndndez Torres, Gerente Juridico Corporativo/;

La gesidén fue presidida por el Doctor Jaime Diaz Tinoco en su cardcrter/de

Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracidn y actud como Secretayio el

Licenciado José Antonic Ducoing Arvizu, de conformidad a lo establﬁjiﬂ en los
estatutos sociales de PROCESAR. =-----m - - s oo oo e e
I. Instalacidén de la gesidn del Consejo de Administracibm --—-----=-o- j ——————

Una vez constatado el quorum de asistencia de conformidad con lo previsto en

los estatutos sociales de la sociedad por el Secretario del génsejo de

Administracidén, el Presidente Ejecutive declard instalada la esién del
Consejo de Administracidn y por tanto vdlidos los acuerdos gue enf la misma se

AAOP O, = - - - s e e e m oo

Acto seguido el Dr. Jaime Diaz Tinoco explicé a los sefiored Consejeros e
invitados & la sesidn, que la informacién a la que tienen accesb es de cardcter
confidencial, por lo que estd prohibida su divulgacidn reproduccidn por

cualquier medio, en congruencia con lo establecido al efe , en el titulo de

Concesion de PROCESAR, los estatutos sociales, la legislaffidn de los Sistemas

de Ahorro para el Retiro y la legislacién especial aplicable a la materia...

+ o VITI. Otorgamiento de Poderes -—----—-rmemmmom e ettt e —
Para desahogar el presente punto de la Orden del Dia, el Dr. Jaime Diaz Tinoco
wvedid la palabra al Lic. José Antonio Pucoing, quien explicé a los presentes
gue en términos de la Cldusula Vigésima Sexta de los Estatutos Sociales de
PROCESAR, el Consejo de Administracién de la Scciedad podrd otorgar y sustituir
los poderes que crea convenientes y revocar los otorgados y con observancia
de lo dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades en los
apoderados gue designe al efecto, para que las ejerzan en los términos y
condiciones que el Consejo de Administracidn sefi@ale. --—-------mmemeco oo
En este contexto, se sometid a consideracidn de los seflores Consejeros el
otorgar poderes a la Licenciada Rocio Cdzares Granillo, Directora de
Operaciones, de acuerdo al esguema de poderes de le (as{) Empresa Operadora,
por lo que, si la propuesta merece la conformidad del Consejo de

Administracién, ésta dltima seria Apoderada de PROCESAR como Ffirma del grupo
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"B”, explicdndose a los presentes que este tipo de firma dentro del esguema
de poderes de la Empresa Operadora, confiere un Poder General para: --------

a) Pleitos y Cobranzas. - que se ejerce, conjunta o separadamente con un

apoderado con firma del grupo “A~.

b) Para actuar como Representante patronal ¥ legal de la Sociedad, conjunta
O separadamente con un apoderado con firma del grupc “A”.

c) Para Actos de Administracidén. - Facultad gue deberdn ejercer siempre

conjuntamente con un apoderado con Ffirma del grupo “A” que tenga las mismas

facultades.

Expuesto lo anterior, los Sefdores Consejeros después de discutir ampliamente
este tema, tuvieron a bien adoptar en forma undnime el siguiente: -------.---
------------------------------ ACUERDO 12 = - e e e e e e e,
"I.- Se designa apoderada de PROCESAR, S5.A. de C.V., Empresa Operadora de la
Base de Datos Nacicnal SAR a la Licenciada Rocio Cézares Granillo como firma
del Grupo “B”, a quien se le confiere un Poder General, para que lo ejerza
conjunta o separadamente con otros apoderados del Grupo “B”, con las facultades
que a continuacidn se sefialan, excepto por las facultades mencionadas en el
inciso c) siguiente, que deberd ejercer siempre de manera conjunta con un
apoderado con firma del Grupoc "A” que tenga las mismas facultades, asi como
con las limitaciones referidas en el numeral IT giguiente: —--me-eeomam_ . _
a) Para pleitos y cobranzas, en los términos del primer pdrrafo del articulo
dos mil gquinientos cincuenta vy cuatro del Cddigo Civil Federal y de sus
correlativos de los Cédigos Civiles del Distrito Federal y de los Estados de
la Repiblica Mexiqfna, con todas las facultades generales y afin con las
especiales gue confﬁrme a la ley requieran de poder o cldusula especial, en
los términos del articulo dos mil quinientos ochenta y siete del ordenamiento
Juridico primeramente citado y de Sus COrrelativos. —------we- oo omeo o
De manera enunciativa y no limitativa se mencionan, entre otras, las siguientes
facultades: 1. comparecer ante particulares y ante toda clase de autoridades
Jjudiciales o administrativas, ya fueren federales, estatales o municipales,
atn tratdndose de Juntas de Conciliacidn ¥ Arbitraje, representando a la
Scciedad en todos los actos o hechos que se relacionen de manera directa o
indirecta con la misma; 2. promover y contestar toda clase de demandas,
ejercitar acciones, formular excepciones, proponer pruebas, ratificar
escritos, allanarse a demandas o solicitudes, o tramitar cualquier asunto
Jjudicial o extrajudicial y seguirlos por todos sus tramites, instancias e
incidentes hasta su final decigidn; 3. recusar; 4. transigir o conciliar; 5.
articular y absolver posiciones en nombre de la Sociedad; 6. conformarse con
las resoluciones de las autoridades o interponer contra ellas, segin lo estimen

conveniente, los recursos legales procedentes; 7. promover el Juicio de Amparo;
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“~¢onstituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la accién del

Ministerio Piblico en los términos que las leyes permitan; 10. promover juicios
contenciosos administrativos; 11. Otorgar el perdéa cuando proceda; 12.
desistirse de los asuntos, juicios y recursos, aln tratdndose del Juicio de
Amparo; 13. comparecer ante autoeridades fiscales; 14. hacer, reclamar, cobrar
¥ recibir pagos; 15. rematar para la Sociedad, presentar posturas, pujas y
mejoras en remate; 16. hacer cesidén de bienes ¥y 17. someter los asuntos

contenciosos de la Sociedad a la decisidén de drbitros de derecho v

arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguird ante los mismos. -

otorgan todas las facultades para actuar como Representante Legal de”la propia

Empresa ante las autoridades administrativas o jurisdiccionales del Tz,fabajo
en cualguier escrito, diligencia, audiencia o citatorio Yy en forma e/spec_lal
pbara representar a la Empresa en las audiencias de conciliacidn que se felebren

ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, asi como para articular ¢ absolver

posiciones en las pruebas confesionales a cargo de la Empresa, --~-f----w----.
La apoderada tendrd la representacidn legal ¥ la representacién fpatronal de
la Sociedad conforme y para los efectos de los articules onc , cuarenta y
seis, cuarenta y siete, ciento treinta y cuatrc Ffraccién [ I, quinientos
veintitrés, seiscientos poventa y dos fracciones I, IT ¥ I, setecientos

ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos [detenta Vv cuatreo,
ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochocientos ochenta,
ochocientos ochenta y trxes, ochocientos ochenta ¥y cuatro y demds aplicables
de la Ley Federal del Trabajo. =~==----rm oo oo oo
Por lo mismo, adicionalmente, queda invesgtido de todas las Ffacultades
necesarias para actuar como representante legal ¥y patronal de la misma
Sociedad, entre las que se menciconan en forma enunciativa y no limitativa las
siguientes facultades: 1. actuar como representante legal de la propia Sociedad
ante o frente al o a los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos
colectivos de trabajo y para todos los efectos de conflictos individuales; en
general para todos los asuntos obrero-patronales Y para representar a la
Sociedad ante cualesguiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales
& gque se refiere el articule veintitrés de la Ley Federal del Trabajo; 2.
Comparecer ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya sean Locales o
Federales,; en consecuencia, llevard la representacién legal de la Empresa,
para efectos de acreditar la personalidad y la capacidad en juicios o fuera

de ellos, en los términos del articulo seiscientos noventa Yy dos, fracciones
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Ir y III, de la misma Ley; 3. comparecer al desahogo de la prueba confesional
en los términos del articulo setecientos ochenta y siete, y setecientos ochenta
¥ ocho de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular v absolver
posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes; 4. sefalar
domicilios para recibir notificaciones en los términos del articulo
ochocientos sesenta y seis de la Ley Federal del Trabajo; 5. comparecer con
toda la representacién legal, bastante y suficiente a la audiencia a que se
refiere el articulo ochocientos setenta y tres del propio ordenamiento legal
en sus tres fages de conciliacidn, de demanda y excepciones y de ofrecimiento
y admision de pruebas, en los términos de los articulos ochocientos setenta ¥
cinco, ochocientos setenta y seis, fracciones I y VI, ochocientos setenta v
siete, ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve ¥y ochocientos
ochenta de la Ley Federal del Trabajo; 6. acudir a la audiencia de desahogo
de pruebas, en los términos del articulo ochocientos setenta y tres ¥
ochocientos setenta y cuatro del propio ordenamiento legal; 7. proponer
arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de
d&cisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; 8. actuar como
representante de la Empresa en calidad de Administrador, respecto y para toda
clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualesquiera
autoridades y 9. realizar actos de celebracidn de contratos de trabajo y
reSCindd m 08, —mmmm e e s o e e e e
o) Para actos de administracidn, en los términos del segundc pdrrafo del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federal y de
sus correlativos de los Codigos Civiles del Distrito Federal y de los Estados
de la Reptiblica Mexigana. En el ejercicio de este mandato. La apoderada podréd
realizar todos 1los actos y celebrar todos los convenios y contratos que sean
necesarios ¢ convenientes para la operacidn normal de la mandante, para la
conservacidn, fomento y desarrollo de Jos bienes del mandante y se comprendan
en una amplia y general administracidn. Facultades que deberd ejercer siempre
conjuntamente con un apoderado con firma del Grupo “A" gue tenga las mismas
FaCUL EAdE . ~ = v o o o o oo e
Dentreo de dichas facultades quedan comprendidas las siguientes, sin gque se
entiendan enunciadas en una forma limitativa: 1. celebrar contratos ante toda
clase de personas piblicas o privadas para la ejecucién o pregtacidén de todos
los actos que pueda celebrar la Sociedad; 2. la de participar en los
procedimientos de adjudicacidn o licitacién de contratos, concursos, subastas
o adjudicaciones directas; 3. formular los correspondientes presupuestos y
ofertas con sujecidén a los pliegos de requisitos o condiciones cuando existan;
4. constituir fianzas provisionales para tomar parte en concursos y subastas

¥ retirarlas en su dia, haciéndose pago del efectivo o valores en que

e

P S -

ST



BB UBUBBLHBUYUUVUYUUYULULLUYUULUYUUGUUBDUYLUUUY

MEXICO D F

- 35 - 51,242

prestados, una vez extinguidas las obligacicones en cuya garantia Ffueron
constituidas; 6. concurrir en representacién de la Sociedad al otorgamiento
de cuantos documentos piblicos o privados sean exigibles en derecho para la
formalizacidn de los contratos gue se adjudiquen a la misma; 7. subcontratar
en todo o en parte, la ejecucidén de obras o prestaciones de servicios
adjudicados o contratados a la Sociedad, asi como resolver o rescindir, en su
caso, los correspondientes contratos, ejercitando todos los derechos que le
puedan corresponder a la Sociedad; 8. tomar en arrendamiento o subarrendamien
edificios o locales para la instalacidén de las oficinas o dependencias d ;é
H
Sociedad, asi como cualquier tipo de bienes muebles destinados a est f!n,
ejercitando los derechos correspondientes al arrendatarioc en nombye dggla
Sociedad; 9. contratar seguros de toda clase en coberturas desriesgp gue

afecten a bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asfi como las actividades

sociales de la Sociedad, ejercitando todos los derechos y facultades gue puedan

corresponder a la misma; 10. concertar, modificar y rescindir confratos de
obras y servicios directa o indirectamente necesarios para el degarrollo de
las actividades sociales, asi como resolver o rescindir los co‘fratos cuyo
objeto sea al ejecucidn o prestacidn de obras, instalaciones, puministros o
servicios que constituyan la actividad de la Sociedad en los tér;inos indicados
en su objeto social; 11. realizar en orden a la adguisicidn 5{=bienes muebles

por cualgquier titulo toda clase de contratos civiles o mercajtfiles con absoluta

libertad para convenir y establecer los pactos y condicinfés gue se estimen
mis favorables para la Sociedad; 12. abrir cuentas corrieﬁles en bancos, cajas
y demds entidades de crédito; 13. concurrir en Ilos procedimientos de
conciliacidn que se tramiten ante la Comisidn Nacional para la Proteccidn y
Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros, promover el Juicio
Contencioso Administrativeo Federal ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal
y Administrativa y 14. Comparecer y comunicar cualguier tipo de informacidn a
nombre y representacidén de la Sociedad, a las autoridades del Sistema del
Ahorro para el Retiro, asi como a cualguier otro tipo de autoridades. «-«we--
IT.- La apoderada a quien le han sido conferidos los Poderes Generales
relacionados en los incisos a), b) y ¢} del apartado I anterior, gozaréd de
todas las facultades enunciadas, con las siguientes limitaciones: ww--------
1.- Requerird de la aprobacidn previa y por escrito del Consejo de
Administracién para realizar cualguier inversidn, gasto o la adguisicidn o
enajenacidn de bienes que excedan la cantidad eguivalente al 10% (diez por
ciento) del capital contable de la Sociedad al cierre del tltimo ejercicio,

en la fecha en que se efectde dicha inversidén, gasto, adguisicién o
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enajenacidn, independientemente de gue se realice en uno o varios actos degﬁro
de cualquier periodo de 180 dias naturales, cuando el gasto o la adquisicién
no esté(n) comprendido(s) en un presupuesto aprobado. ~-----weoeoo i __L__
2.- Requerirdn de la aprobacidn previa ¥ escrita del Consejo de Adminigstracidn
para la celebracidn de cualquier convenio o contrata o a la modificacidn de
dicho convenio o contrato, con cualguier entidad juridica gue sea parte
relacionada de la Sociedad, de cualguier accionista de la Sociedad o de
cualguier entidad gue ejerza el control sobre cualquier accionista de 1la
Sociedad. Para efectos de lo previsto en este inciso, se entiende por parte
relacionada aguella parte gue se ubigue en los supuestos previstos en la
definicién correspondiente, en términos de la Cldusula Sexta de los Estatutos

Sociales de la Sociedad.”...

Con relacidn a este punto de la orden del dia, los sefiores Consejeros

resolvieron por unanimidad el siguiente:

------------------------------- ACUERDQ 16 == o eme e
"Se designa indistintamente a los sefiores Licenciados José Antonio Ducoing
Arvizu, y/o Cesar Mondragén Santoyo y/o Leticia Herndndez Torres, como
delegados especiales para que en forma individual o conjunta se encarguen de
formalizar los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracién durante la
bresente sesidn, acudiendo, en su caso, al fedatario piblico de su eleceidn
bara protocolizar los acuerdos que asi lo ameriten asi como para realizar las
inscripciones que correspondan de conformidad con el marco  juridico
aplicable.”

No habiendo otro asunto que tratar, siendo las 11:00 horas, el Presidente

. . LI , . ;

Ejecutivo declard concluida la sesidn, haciendo constar que todos los miembros
del Consejo de Administracidn gue figuran en la lista de asistencia estuvieron
bresentes desde la instalacidn de la sesién hasta su conclusidn..,”,

Siguen tres firmas.

El compareciente me exhibe el acta antes transcrita e inserta en
treinta y siete fojas dtiles, firmadas autograficamente y me pide la
protocolice en los términos de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles, ya que la sociedad no cuenta por el momento con el
correspondiente libro de actas de Sesiones de Consejo de
Administracién; dicha acta en unién de su lista de apistencia en copias

certificadas, las agrego al apéndice de esta escritura con 1la letra

"AY, de las que una copia fotostitica agregaré a los testimonios gue

de la misma expida.

Declara el compareciente de manera expresa ¥y bajo protesta de decir

verdad, que el texto ¥ firma que aparecen en las regoluciones antes
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i, transcritas son auténticos, de las que no tengo indicio alguno de su

gt

" FATSEAAA. - o m o m e e e

El compareciente me exhibe renovacidén de la constancia de inscripcidn
en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, expedida por la
Direccién General de Inversién Extranjera, de la Secretaria de
Economia, de la gque una copia fotostdtica agrego al apéndice de esta
escritura con la letra "B", de la que otra copia fotostidtica agregaré
a los testimonios que de la misma expida. -------cm-eomo oo
------------------------- CLAUSGUILAS: -commmmmecacaac
PRIMERA.- Don José Antonio Ducoing Arvizu en su cardcter de Delegadd
Especial, protoceliza el acta de Sesién del Consejo de Administr
de "PROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OP
DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, de fecha diecinueve de dici rg del
afioc dos mil dieciocho, transcrita en el antecedente VIGESIMO FﬁARTO
de este instrumento para que surta todos sus efectos legales. % ——————
SEGUNDA. - En ejecucidn de los acuerdos tomados en la Sesidn de1/Consejo
de Administracidn de YPROCESAR", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, don Jogé Antonio

Ducoing aArvizu en su caracter de Delegado Especial,

siguiente acuerdo: =weeeo oo mm oo

UNICO.- Queda designada como APODERADA de "PROCESARY", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE PATOS NACIONAL

SAR, DONA ROCIO CAZARES GRANILLO, como firma del Grugo “B”, a quien
se le confiere un Poder General, para que 1lo fj rza conjunta o
separadamente con otros apoderados del Grupo “BY, fgon las facultades
gue a continuacidén se sefialan, excepto por las fadfiltades mencionadas
en el inciso c¢) siguiente, gque deberd ejercer siempre de manera
conjunta con un apoderado con firma del Grupo “A” que tenga las mismas
facultades, asi como con las limitaciones referidas en el numeral II
{dos romano) siguiente: e L e T
a) Para pleitos y cobranzas, en los términos del primer pirrafo del
articulo dos mil guinientos cincuenta y cuatro del Coédigo Civil Federal
v de sus correlatives de los Codigos Civiles del Distrito Federal y
de los Estados de la Repliblica Mexicana, con todas las facultades
generales y ain con las especiales que conforme a la ley regquieran de
poder o clausula especial, en los términogs del articule dos mil
guinientos ochenta y siete del ordenamiento Jjuridico primeramente
citado vy de sus correlabivos. --—-----mommmrmmme e
De manera enunciativa y no limitativa se mencionan, entre otras, las

siguientes facultades: I. comparecer ante particulares y ante toda

clase de autoridades judiciales o administrativas, vya fueren
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federales, estatales o municipales, atin tratandose de Juntas de

Conciliacién vy Arbitraje, representando a la Sociedad en todos los
actos o hechos gue se relacionen de manera directa o indirecta con 1la

misma; II, promover ¥ contestar toda clase de demandas, ejercitar

acciones, formular excepclones, proponer pruebas, ratificar escritos,

allanarse a demandas o solicitudes, o tramitar cualguier asunto

judicial o extrajudicial y seguirlos pox todos sus tramites, instancias

e incidentes hasta su final decisidén; III. recusar; IV. transigir o

conciliar; V. articular Y absolver posiciones en nombre de la Sociedad;
VI. conformarse con las resoluciones de las autoridades o interponer

contra ellas, segln lo estimen conveniente, los recursos legales

procedentes; VII. promover el Juicio de Amparoc; VIIT. presentar vy

ratificar denuncias Y dquerellas penales de toda especie; IX.

constituirse parte civil en cualquier proceso, coadyuvando a la aceidn
del Ministerio Phblico en los términos que las leyes permitan; x.

bromover juicios contenciocsos administrativos; XI. Otorgar el perdén

cuando proceda; XIT. desistirse de los asuntos,

aln tratdndose del Juicioc de RAmparo; XITI.

juicios y recursocs,
comparecer ante autoridades

fiscales; XIV. hacer, reclamar, cobrar ¥ recibir pagos; xv. rematar

para la Sociedad, presentar posturas, pujas y mejoras en remate; XVI.

hacer cesién de bieneg Yy XVII. someter los asuntos contenciosos de la

Sociedad a la decisidn de arkitros de derecho Y arbitradores,

estableciendo el procedimiento qMe se seguird ante los mismos. -----
b) Para actuar como representante patronal y legal de la Sociedad
mandante, en los términos del articulo Once de 1la Ley Federal de
Trabajo. Por lo mismo, adicionalmente a las facultades que ya tiene
otorgadas en este Qoder, se le otorgan todas las facultades para actuar
como Representante Legal de la propia Empresa ante las autoridades
administrativas o jurisdiccionales del Trabajo en cualquier escrito,
diligencia, audiencia o citatorio Y en forma especial para representar
a la Empresa en las audiencias de conciliacién que se celebren ante

las Juntas de Conciliacién Y Arbitraje, asi como para articular o

absolver posiciones en las pruebas confesionales a cargo de la Empresa.
La apoderada tendra 1la representacién legal y 1la representacicén
patronal de la Sociedad conforme Y para los efectos de los articulos
once, cuarenta y seis, cuarenta Yy s&iete, ciento treinta Y cuatro
fraccién IITI {tres romano), guinientos veintitrés, seiscientos noventa
Yy dos fracciones I (uno roemano), I (dos romano) Y III (tres romano),
setecientos ochenta Y seis, setecientos ochenta Yy siete, ochocientos
setenta y cuatro, ochocientos setenta ¥ seis, ochocientos setenta Yy
ocho, ochocientos ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos
ochenta y cuatro y demis aplicables de la Ley Federal del Trabajo. --
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mismo, adicionalmente, queda investido de todas las facultades
necesarias para actuar como representante legal y patronal de la migsma
Sociedad, entre las que se mencionan en forma enunciativa y no
limitativa las siguientes facultades: I. actuar como representante
legal de la propia Sociedad ante o frente al o a los sindicatos con
los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo v para
todos los efectos de conflictos individuales; en general para todos
los asuntos obrero-patronales y para representar a la Sociedad ante
cualesquiera de las autoridades del tryabajo ¥y servicios soclales a que
se refiere el articulo veintitrés de la Ley Federxral del Trabajo; II.
comparecer ante las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje, ya sean Local

o Federales; en consecuencia, llevard la representacidén legal de/la

d én
juicios o fuera de ellos, en los términos del articulo seigtCientos

Empresa, para efectos de acreditar la personalidad y la capaci

noventa y dos, fracciones II (dos romano) y III (tres romaro}, qé la
misma Ley; III. comparecer al desahogo de la prueba confesional g% los
términos del articulo setecientos ochenta y siete, vy setegientos
ochenta y ocho de la Ley Federal del Trabajo, con faculti7és para

articular vy absolver posiciones y desahogar la prueba confedional en

todas sus partes; IV. seflalar domicilios para recibir notificaciones
en los términos del articulco ochocientos sesenta vy seis/de la Ley
Federal del Trabajo; V. comparecer con toda la representgcion legal,
bastante y suficiente a la audiencia a gque se refieref el articulo
ochocientos setenta y tres del propico ordenamiento leg en sus tres

fases de conciliacién, de demanda y excepciones y deg fofrecimiento y

admisién de pruebas, en los términos de los arti os ochocientos
setenta v cinco, ochocientos setenta y seis, fraccioges I (uno romano)
v VI (geis romano), ochocientos setenta y siete, ochocientos setenta
vy ocho, ochocientos setenta y nueve y ochocientos ochenta de la Ley
Federal del Trabajo; VI. acudir a la audiencia de desahogo de pruebas,
en los términos del articuleo ochocientos setenta y tres y ochocientos
setenta y cuatro del propio ordenamiento legal; VII. proponer arreglos
conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de
decisiones, para negociar y suscribir convenios laborales; VIII.
actuar como representante de la Empresa en calidad de Administrador,
respecto y para toda clase de julcios o procedimientos de trabajo que
se tramiten ante cualesquiera autoridades y IX. realizar actos de
celebracidn de contratos de trabajo y rescindirlos., -----------------
c) Para actos de administracidn, en los términos del segundco parrafo
del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Coddigo Civil
Federal y de sus correlativos de los Cédigos Civiles del Distrito
Federal y de los Estados de la Repdblica Mexicana. En el ejercicio de

este mandato. La apoderada podri realizar todos los actos y celebrar

L eueury 2y
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todos los convenios y contratos gque sean necesarios ¢ convenientes
para la operacién normal de la mandante, para la conservacién, fomento
Yy desarrollo de los bienes del mandante Y se comprendan en una amplia
Yy general administracién. Facultades que debera ejercer siempre

conjuntamente con un apoderado con firma del Grupo “A" que fenga las

mismas facultades.

Dentro de dichas facultades quedan comprendidas las siguientes, sin

que se entiendan enunciadas en una forma limitativa:. I. celebrar
contratos ante toda clase de personas piblicas o privadas para la
ejecucidn o prestacién de todos los actos que pueda celebrar la
Scciedad; II. la de participar en los procedimientos de adjudicacién

0 licitacidén de contratos, concursos, subastas o adjudicaciones
directas; III. formular los correspondientes presupuestos y ofertas
con sujecidn a los pliegos de requisitos o condiciones cuando existan;
IV. constituir fianzas provisicnales para tomar parte en concursos y
subastas y retirarlas en su dia, haciéndose pago del efectivo o valores
&N gue consistan; V. constituir en case de adjudicacién, fianzas
definitivas asi como obtener la devolucién del importe de las mismas
0 la cancelacién de los avales prestados, una vegz extinguidas las
obligaciones en cuya garantia fueron constituidas; VI. concurrir en
representacién de la Sociedad al otorgamiento de cuantos documentos
pablicos o privados sean exigibles en derecho para la formalizacién
de los contratos' gque se adjudiguen a la misma; VII. subcontratar en
todo o en parte, la ejecucién de obras o prestaciones de servicios
adjudicados o contratados a la Sociedad, asi como resolver o rescindir,
en su caso, los \Prrespondientes contratos, ejercitando todos los
derechos que le pﬁedan corresponder a la Sociedad; VIII. tomar en
arrendamiento o subarrendamiento edificios o locales para la
instalacidn de las oficinas o dependencias de la Sociedad, asi como
cualquier tipo de bienes muebles destinados a este fin, ejercitando
los derechos correspondientes al arrendatario en nombre de la Sociedad;
IX. contratar seguros de toda clase en coberturas de riesgo que afecten
a bienes muebles o inmuebles de la Sociedad, asi como las actividades
sociales de la Sociedad, ejercitando todos los derechos y facultades
que puedan corresponder a la misma; X. concertar, modificar Yy rescindir
contratos de obras y serviciog directa o indirectamente necesarios
para el desarrollo de las actividades sociales, asi como resolver o
rescindir los contratos cuyo objeto sea al ejecucién o prestacidn de
obras, instalaciones, suministros o servicios que constituyan la
actividad de la Sociedad en los términos indicados en su objeto social;
XI. realizar en orden a la adquisicién de bienes muebles por cualquier
titulo toda clase de contratos civiles o mercantiles con absoluta

libertad para convenir y establecer los pactos y condiciones que se
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A
abrir cuentas corrientes
en bancos, cajas y demas entidades de crédito; XITIT.

concurrir en los
procedimientos de conciliacién que

s& tramiten ante 1a Comigidn
Nacional para la Proteccién Y Defensa de los Usuarios

de Servicios
Financieros,

promover el Juicio Contencioso Administrativo Federal
ante el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa Y XIV.

Comparecer y comunicar cualquier tipo de informacién a nombre v

representacion de lag Sociedad, a las autoridades del Sistema del Ahorre
para el Retiro,

IT.

asi como a cualquier otro tipo de autoridades.

- La apoderada a guien le han sido conferidos los Poderes Generale

relacionados en los incisos al, b) v ¢) del apartado I anterior, gozAra

de todas las facultades enunciadas,

con las siguientes limitacio eg:
1.~

Requerird de la aprobacidn previa y por escrito del

Congeig’ de
i
Administracién para realizar

cualquier inversién, gag¥fo o 1la
/
adquisicién o enajenacién de bienes que excedan 1la cantidad equivalente

al 10% (diez por ciento) del capital contable de la Socieda

d a%;cierre
del Gltimo ejercicio,

en la fecha en que se efectie dicha iq&ersién,
gasto, adquisicidn o enajenacién, independientemente de que ge realice
€l uno o wvarios actos dentro de cualquier periodo de 140

ochenta) dias naturales,

(ciento
cuando el gasto o la adguisicid !no esté(n)
comprendido (s} en un bresupuesto aprobado.
2.-

Requerirdn de la aprobacién pPrevia y escrita d Consejo de

Administracién para la celebracién de cualquier convenjyo o contrato o

a la modificacién de dicho convenio © contrato, con cyalquier entidad

juridica que sgea parte relacionada de la Socied d, de cualguier

accionista de la Sociedad o de cualquier entidad que ejerza el control
sobre cualquier accionista de la Sociedad. Para efeftos de lo previsto

en este inciso, se entiende por parte relacionada aguella parte que

se ubique en los supuestos previstos en la definicién correspondiente,

en términos de la Clausula Sexta de los Estatutos Sociales de 1la
Sociedad.

L.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante el compareciente

a quien le enterd de las penas en que incurren quienes declaran con
falsedad.

Ii.- Que hice saber al compareciente del tratamiento de datos
personales conforme al aviso de pPrivacidad impreso que ge encuentra
exhibido en las oficinas del suscrito notario y fue puesto a su
disposicién para ser consultade; y con la firma del presente
instrumento manifiesta su consentimiento.

III.~

Que a mi juicioc el compareciente tiene capacidad legal para el

otorgamiento de este acto ¥ que me aseguré de su identidad con Cédula

Profesional nimero “2411464”, expedida por la Secretaria de Educacidn
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Pliblica, Direcci6én General de Profesiones, de la que una copia

fotosgtdtica agrego al apéndice de estz esgeritura con la letra wgor,

IV.- Que el compareciente declara Por sus generales ser:

Mexicane, originario de México, Distrito Federal, lugar donde nacid el

con
domicilio en Avenida Revolucién nimero mil doscientos sesenta y siete,

dia siete de febrero de mil novecientos sesenta y cuatro, casado,

Torre Anseli, Piso dieciocho, oficina mil ochocientos dos, Colonia Los

Alpes, Alvaro Obregdn, Codigo Postal cero mil diez, Ciudad de México,
Abogado.

V.- Que tuve a la vista los documentos citados en esta escritura. ---
VI.- Que hice saber al compareciente el derecho gue tiene de leer

personalmente esta escritura, y de que su contenido le sea explicado

POr M. oo mm o oo ..
VII.- Que Jleida y explicada esta escritura e ilustrado a los
comparecientes acerEa'deerQLthﬁ}ag_cggsgguencias Yy alcances legales
del contenido de la misma, manifestaron su comprensidn plena vy
conformidad con ella, escribiendoe de sau puiic y letra su nombre
completo, firmando e imprimiendo 1la huella digital correspondiente
al dedo indice de su mano derecha, el dia cinco de abril del afio en
curso, mismo momento en gue la aubOrizZo. —-=-----= oo el

Doy fe. mommm o e

Nombre completo, firma y huella digital de don José Antonio Ducoing

e Tt T T T pu—

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente en el Distrito Federal, a
continuacidn se transcribe: -eewooom e Lo
"ART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas
bastard que se diga que se otorga con todas las facultades generales
y las especiales que requieran clidusula especial conforme a la ley,
para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. -----—--cwew--
En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar gue
se dan con ese cardcter para gue el apoderade tenga toda clase de
facultades administrativas. --—---crme oo mmm e el
En los poderes generales, para ejercer actos de dominic, bastard que
se den con ese caracter para gue el apoderado tenga todas las
facultades de duefic, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer
toda clase de gestiones, a fin de defenderlos. -mwwc oo ocmmee .
Cuando se guisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las
facultades de los apoderados, se consignarin las limitaciones, o los

poderes serén especiales. -—-------mmmmee e e

P . S
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Los notarios insertarén este articulo en los testimonics de los pederes

gque otorguen”.

ES PRIMER TESTIMONIO PARCIAL, TERCERO EN SU ORDEN, SACADO DEL PROTOCOLO
A MI CARGO, PROTEGIDO POR KINEGRAMAS, OQUE EXPIDO DPARA "PROCESAR",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE
DATOS NACIONAL SAR, COMO CONSTANCIA, EN CUARENTA Y TRES PAGINAS, ——w-
CIUDAD DE MEXICO, A CINCO DE ABRIL DEL ARO DOS MIL DIECINUEVE.
CORREGIDO., == oo o o o e

LTG/eva
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yo, el Licenciado Francisco I. Hugues Vélez, titular de la Notaria nume&asgg%eﬁ'gr % gioce . D\\J

del Distrito Federal, hago constar:
----- La PROTOCOLIZACION del ACTA de la SESION del CONSEJO DE -

SAR, celebrada con fecha trece de abril del dos mil cinco, que contiene: ---------- £
----- .- La DESIGNACION y RATIFICACION de los PROSECRETARIOS
Sociedad; y ,
-II El OTORGAMIENTO de PODER GENERAL de la Sociedad;

R ‘Que realizo a solicitud del Licenciado Armando Ortiz Gonzalez, en su calidad de |

Delegado Especial, al tenor de los antecedentes y clausulas siguientes:
- ---- ANTECEDENTES:
----- Primero.- CONSTITUCION.- Por instrumento nimero treinta y siete mil |

quinientos sesenta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha veinte de marzo de mil
novecientos noventa y cinco, ante el Licenciado Roberto Nifiez y Bandera, titular de la
Notaria nimero uno del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta %Capital, en el Folio Mercantil niimero “196,169” (ciento noventa y seis mil ciento
sesenta y nueve), previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se constituy6
“Procesar”, Sociedad Anénima de Capital Variable, con domicilio social en ¢l Distrito
Fedéral, duracién de noventa y nueve afios, con capital social variable, con un minimo :
. fijo de quince millones de nuevos pesos, moneda nacional (hoy quince millones de pesos, ’
moneda nacional), representado por quince millones de acciones ordinarias, nominativas, |
sin expresién de valor nominal, y un méximo variable de setenta y cinco millones de
nuevos pesos, moneda nacional (hoy setenta y cinco millones de pesos, moneda
nacional), con clausula de admisién de extranjeros y el objeto en el mismo precisado. ----
----- ‘Segundo.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimero

dieciséis mil novecientos setenta, pasado en esta Ciudad con fecha catorce de octubre de ;

mil novecientos noventa y seis, ante el Licenciado José Maria Morera Gonzale, lilular.,.' o
de 12 Notarfa nimero ciento dos del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de{ i
Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero “196,169” (ciento noventa y seis v
mil ciento sesenta y nueve), “Procesar”, Sociedad Andnima de Capital Variable, reformé

totalmente sus estatutos sociales.

------ ‘Tercero- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL_ Y REFORMA TOTAL DE

%mlovl’mcsur Ses-1 Pig. 1
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fecha veintitrés de abril de mil novecientos noventa y siete, inscrito en el Registro.

ESTATUTOS Por instrumento nimero dieciséis mil seiscientos diecinueve, pasado én
e|sta Ciudad con fecha siete de abril de mil novecientos noventa y siete, ante gl
Llcenmado Jorge Rios Hellig, titular de la Notaria nimero ciento quince del Dlstnto
Federal inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el Foho

Mercantil nimero “196,169” (ciento noventa y scis mil ciento sesenta y nuevq),;;:

“Procesar Sociedad Anénima de Capital Variable, aumentd su capital social en la pat‘te"". ' 5.
mimma fija para alcanzar la suma de treinta millones de pesos, moneda nacional;” .: 5

r@presentado por treinta millones de acciones ordinarias, nominativas, sin expresién de{"-z'ij}f_
Vvalor riominal, integramente suscrito y pagado, estableciendo ademéas como capital soclbl h
cautonzado la cantidad de ciento setenta y nueve millones ochocientos sesenta y cinco m1|
o cuarenta pesos, moneda nacional y reformé integramente sus estatutos sociales. smemmeese
. -i-- Cuarto- REFORMA TOTAL_DE ESTATUTOS.- Por instrumento nimefo

dieciséis mil seiscientos sesenta y uno, pasado ante el mismo Notario que el anterior con

Publico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero “196,169” (ciento:

noventa y seis mil ciento sesenta y nueve), “Procesar”, Sociedad Anénima de Capital
|

Variable, acordé reformar integramente sus estatutos sociales. .
-t--- Quinto.- RATIFICACION DE REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por

instrumento nimero dicciséis mil ochocientos noventa, pasado ante el mismo Notario que
lbs dos anteriores con fecha cinco de agosto de mil novecientos noventa y siete, inscn';to
en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil ntimero
“196,169™ (ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve), “Procesar”, Sociedad
Andnima de Capital Variable, ratificé el texto definitivo de los estatutos sociales que se
reformaron con los instrumentos relacionados en los antecedentes tercero y cuarto
anteriores y modificé ademas el articulo séptimo de sus estatutos sociales. --=-------cez--vz-
-5---- Sexto.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por instrumento numero diecisiete mil

ochocientos sesenta y seis, pasado en esta Ciudad con fecha quince de diciembre de mil

novecientos noventa y ocho, ante la Licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, titular @e
la Notaria nimero ciento cincuenta y ocho del Distrito Federal, actuando como suplcnfte
ein el protocolo de la Notaria niimero ciento quince, de la que es titular el Licenciado
jorge Rios Hellig, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de esta Capital, en el Follo
Mercantll nimero “196,169” (ciento noventa y seis mil ciento sesenta y nueve), se hnzo
jconstar la fusién de “Procesar”, Sociedad Anénima de Capital Variable, como socxcd§d

fusionante y que por tanto subsistié y “Servicios Procesar”, Sociedad Anénima de Capital

Variable, como sociedad fusionada y que por tanto se extinguid.

%---- Séptimo.- AUMENTO Y DISMINUCION DE CAPITAL SOCIAL Y
REFORMA DE ESTATUTOS .- Por instrumento nimero dieciocho mil cuatrocientt s




cuarenta y cuatro, pasado en esta Ciudad con fecha veinticinco de octubre de mj
‘ndvec:entos noventa y nueve, ante la misma Notaria que la anterior actuando corr
s lplente en el protocolo de la Notaria niimero ciento quince, de la que es titular |
Licenciado Jorge Rios Hellig, inscrito en el Registro Publico de Comercio de ,é/s'ta
pital, en el Folio Mercantil nimero “196,169” (ciento noventa y seis mil ciento sesenta
ueve), “Procesar”, Sociedad Anénima de Capital Variable, aumenté su capital SOCldl

la parte minima fija en la cantidad de ochenta y un millones cuatrocientos tregsm

yvecientos setenta y siete pesos diez mil trescientos cuarenta y cinco cien milég

c%ntavo, moneda nacional, mediante la conversién de capital variable, parp

d¢ octubre de mil novecientos noventa y nueve, ante el Licenciado Jorge Rios He“lb,
tilular de la Notaria nimero ciento quince del Distrito Federal, inscrito en el Regislgo
Pubhco de Comercio de esta Capital, en el Folio Mercantil nimero “196,169” (cnento

noventa y seis mil ciento sesenta y nueve), “Procesar”, Sociedad Anénima de Capltal

Variable, reformd totalmente sus estatutos sociales.

.-f.-- Noveno.- CAMBIO DE DENOMINACION, AUMENTO Y DISMINUCION Dl'
APl’l AL SOCIAL Y REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por mstrumento

n(lmero noventa y ocho mil ciento setenta y dos, pasado en esta Ciudad con fecha once de

|
marzo del dos mil dos, ante el Licenciado José Angel Villalobos Magaiia, titular de !a
Notaria nimero nueve del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comcrci’lo
de esta Capital, en el Folio Mercantil ndmero *196,169” (ciento noventa y seis mil ciento

s%sema y nueve), “Procesar”, Sociedad Anénima de Capital Variable, cambid s{u

dénominacién por la de *“Procesar”, Sociedad Anénima de Capital Variable, Empresa
Jperadora de la Base de Datos Nacional SAR, aument6 y disminuyé su capital social
réifonn6'integrameme sus estatutos sociales, con autorizacion de la Direccién General de
anca y Ahorro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio numer]P A
dGBA/ 130/2002 (DGBA diagonal ciento treinta diagonal dos mil dos). r
--f--- En dicho instrumento consta que la DENOMINACION actual de la sociedad es la y“
d‘cha “PROCESAR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA
dPER.ADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, con DOMIClLlO
SOCIAL en el DISTRITO FEDERAL, DURACION INDEFINIDA, con CAPl’l‘AL

SOCIAL VARIABLE, con un MINIMO FLJO de TREINTA Y UN MILLONES ONCE
| 4

l .
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| mstrumento copio en lo conducente lo que sigue: “..... SEXTA.- La Sociedad tendré
' _,»como objeto social, la operacién de la BASE DE DATOS NACIONAL SAR, que tiene
: por mahdad la identificacion de las cuentas individuales en las ADMINISTRADORAS e
mstltuclones de crédito, la certificacion de los registros de trabajadores en las mismas, cll
o comrol de los procesos de traspasos, asf como instruir al operador de la cuenta|

"conccntradora “sobre la distribucion de los fondos de las cuotas recibidas a las °

|

e
MIL‘E TREINTA Y OCHO PESOS OCHENTA Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO CIEN MILESIMOS DE CENTAVO, MONEDA NACIONAL,
repr(lasentado por seis acciones ordinarias, nominativas, serie A, subserie 1 y por dosl

acciones ordinarias, nominativas, serie B, subserie I, con valor nominal de tres mlllones‘
och(hc\cntos setenta y seis mil trescientos setenta y nueve pesos ochocientos sesenta y dos
mil sesenta y nueve millonésimos de centavo, moneda nacional, cada una, un MAXIMO
VAIRIABLE ilimitado y con clausula de ADMISION DE EXTRANJEROS.- De d1cho

ADMINISTRADORAS correspondientes. Para cumplir su objeto, la sociedad podré;
realizar las siguientes actividades: 1.- Administrar y operar la BASE DE DATOS"E*'
NACIONAL SAR, para lo cual la sociedad podra realizar todos los actos principales y] E
accesorios previstos para las operadoras de la BASE DE DATOS NACIONAL SAR, del
acuerdo a la LEY, al REGLAMENTO, al TITULO DE CONCESION vy a las REGLASA
GENERALES SAR; II. Promover un ordenado proceso de registro de las cuentasi
indii'iduales de los TRABAJADORES en las ADMINISTRADORAS; I11. Coadyuvar al'%
proccso de localizacién de las cuentas individuales de los TRABAJADORES para,
pcrmltlr un ordenado proceso de unificacién y traspaso de las mismas; IV. Servir de'
conCcntradora y distribuidora de informaci6n relativa a los SISTEMAS DE AHORRO|
PARA EL RETIRO, entre los participantes en dichos sistemas, los INSTITUTOS DE/
SEGURIDAD SOCIAL y la COMISION.- V. Establecer el procedimiento que penmta!
que la informacién derivada de los SISTEMAS DE AHORRO PARA EL RETIRO fluya:
de manera ordenada entre los PARTICIPANTES EN LOS SISTEMAS DE AHORRO:
PARA EL RETIRO, los INSTITUTOS DE SEGURIDAD SOCIAL y 1a COMISION; VI.
Ind?car al operador de la CUENTA CONCENTRADORA para que éste efectie las
transferencias de recursos depositados en dicha cuenta a las cuentas de lasi
ADMINISTRADORAS de acuerdo a los procedimientos que establezca la COMISION
para tal efecto y de conformidad con lo que establece el REGLAMENTO VIIL.- Procurari
mdntcner depurada la BASE DE DATOS NACIONAL SAR. Para tal efecto procurarél
evitar la duplicidad de cuentas, incentivando la unificacién y traspaso de las mismas a la,
dltima cuenta individual abierta por el TRABAJADOR, de conformidad a los
proicedimientos establecidos en el REGLAMENTO.- La unificacién y traspaso se

reaiizarén sin necesidad de solicitar previamente autorizacién del TRABAJADOR de que
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setrate; VIIL- Celebrar todos los actos juridicos necesarios o convenientes para la debidy

ad inistracién operacién, depuracion y proteccién de la BASE DE DATOS NACIONA 7,
.‘T.R IX. Identificar y sefialar en la BASE DE DATOS NACIONAL DEL SAR, a

trdbajadores que hayan elegido ADMINISTRADORA vy participar en el procednmlent//:‘

as gnacnén de sus recursos, de conformidad con la normatividad aplicable.- X. Cumplir

N »\ con las normas de agrupacion de cuentas, asf como de registro contable y de operacnonqs

ue la comisién determine, cumpliendo con las caracteristicas, criterios y funciones que

y aportaciones individuales, asf como las de las aportaciones voluntarias enteradas jpoy
pétrones y los TRABAJADORES en las ENTIDADES RECEPTORAS.- XII.-

G‘ NERALES SAR y otras dlsposmones que a tal efecto expida la COMISION, dbl
cgmo las demas actividades adicionales complementarias relacionadas con el SIST bMA
DF AHORRO PARA EL RETIRO que autorice la misma.- Para la realizacién de lo
aniterior, la Sociedad podra: a) Adquirir, arrendar o por cualquier otro tftulo poseer,
enajenar o gravar, toda clase de bienes muebles e inmuebles necesarios para lél
renlizacién del objeto de la Sociedad.- b) Adquirir derechos de propiedad intelectual,
pdtentes, certificados de invencién, marcas, derechos de autor u otros, transferirlos,
cederlos y otorgar licencias o autorizaciones para su- explotacion; c) Obtener
financiamientos de todo tipo mediante la contratacién de créditos, emisién de valores }"

cualesquiera otros actos jurfdicos necesarios o convenientes; y d) Llevar a cabo los acto$

jurfdicos necesarios para la realizacién de su objeto social o que coadyuven a su
'cqnsecumén - ..... DECIMA SEPTIMA. La administracién de la sociedad serd COI‘Iilddd
dl Consejo de Administracién. El Consejo de Administracidn estarad formado por Ios
cc}nsejeros propietarios y por sus respectivos suplentes, que sean designados por lé
AIFamblea General Ordinaria de Accionistas. El Consejo debera incluir siempre a unfx
consejero propietario y a su respectivo suplente que hayan sido propuestos por cada um?)
de los accionistas de la sociedad.- En adicién a los miembros del Consejo de
Admlmstramén, propuestos por cada accionista y designados en la Asamblea General
Oh‘dmana, esta Gltima designara a un Consejero Independiente y su respectivo Suplente
que hayan sido previamente aprobados por la SECRETARIA, de la terna de personas que

le sea propuesta por el Consejo de Administracién, para tales efectos.- DECIMA

SLIL,‘IPmtoslPrucesur Ses-| Pég. 5
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OCTAVA. El Consejo de Administracién se integraré por Consejeros designados por los
accibnistas de la serie “A”, por Consejeros designados por accionistas de la serie “B” y |
por;un Consejero Independiente.- Las designaciones de los Consejeros Propietarios y
Suplentes y del Consejero Independiente y su Suplente, seran acordadas por la Asamblea

Gcneral Ordinaria de Accionistas, cumpliendo lo previsto en la clusula anterior )J

hac|éndose constar, en su caso, la serie que designé a cada miembro del Consgjo.- Par]

| queluna persona pueda ser propuesta como Consejero Independiente o como su Suplente

debera tener experiencia, capacidad y prestlglo en materia financiera, econémica, Juridlcq
0 dc segundad social, sr ajena a la administracién de la EMPRESA OPERADORA y '

Y ."remdlr en territorio nacional.- ..... DECIMA NOVENA. El Presidente del Consejo de’

| ‘A_@mlmstracnén deberd ser designado por éste de entre los Consejeros Propietarios
. d§s1;gnados por la serie “A”.- El Presidente del Consejo deberd presidir las sesiones del
' m»islmo y tendré los derechos y obligaciones que establece para ese cargo la Ley General!
de Sociedadcs Mercantiles.- En ausencia del Presidente del Consejo, las sesiones dcl
organo de administracion, seran presididas por el Consejero que al efecto designe Ia,}v:__h

N
Ty

mayoria de los Consejeros con derecho a voto, presentes en la reunion.- Serd designado

un Secretario y para efectos de suplir al Secretario, podré designarse a dos Prosecretafios,l
qulenes podran o no ser miembros el Consejo de Administracién.- VIGESIMA. Los'
Consejeros Propietarios y Suplentes, incluyendo al Consejero Independiente y su
Suplente, duraran en su cargo un afio, pero continuarin en funciones hasta que sus
suc;ssores hayan tomado posesién de sus encargos. Los Consejeros podran ser reelectos.-
VIGESIMA SEGUNDA. El Consejo de Administracién podré reunirse en cualquieq
Iug%lr de los Estados Unidos Mexicanos, por lo menos cada tres meses. En la primera)
reuhién que celebre cada afio, habra de aprobar el informe que deberé presentarse a la:‘
asamblea general ordinaria anual conforme al articulo 172 de la Ley General de}
Sociedades Mercantiles, asi como el programa anual y el presupuesto del ejercicio, a
menos que hayan sido aprobados con anterioridad.- Los citatorios para las sesiones del|
COHSC_]O deberan enviarse por el Secretario o por un Prosecretario a los Consejeros
propletanos y suplentes y al Comisario, con ant1c1pac|6n no menor a cinco dias naturales.
Los. citatorios deberan mencionar fecha, lugar y hora de la sesién y la relacién de los|
asuﬁntos a tratar.- ..... VIGESIMA TERCERA. Habra quérum en cualquier sesién del

Cohscjo de Administracion cuando se encuentren presentes por lo menos la mayoria de

sus miembros. Cada miembro del Consejo tendra derecho a emitir un voto, con cxccpclén'
del‘ConseJcro Independiente y de su suplente, quienes sblo participaran con voz, pero sm|
voto Los Consejeros Suplentes ejerceran el derecho de voto en el caso de ausencia dcl;
Consejero Propictario especifico al que le corresponda suplir.- Salvo previsién em|

coﬂtrarlo en este contrato social, las resoluciones del Consejo de Administracién serdn

|

; . v
!

i i
I

, . . ) ) . |
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|
!
|
|
|

v?lidas cuando sean aprobadas por la mayorfa de los consejeros con derecho a vo

presentes en la reunién. De toda sesién del Consejo de Administracion se levantara A

aita que se asentara en el libro de actas, la que deberd ser firmada por lo menos,

VIGESIMA CUARTA. El Consejo de Administracién tendra las facultades qué a lcfbs

6rganos de su clase atribuyen las leyes y estos Estatutos, por lo que de manei'a
!

y judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales asi como ante las autgrh

i f &gd | trabajo o ante 4rbitros o arbitradores, con poder general para pleitos y cobrangds '

’4
pllimer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y comge

c%peciales que requieran mencién expresa conforme a las fracciones Ill, 1V, VI, V1I y

J pmplificativo, podré: a) Promover juicios de amparo y desistir de ellos; b) Presentar y

tificar denuncias y querellas penales, satisfacer los requisitos de estas ultimas y desistip

d'? ellas; c) Constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico, Federal o Local; d)
|

Cﬂtorgar perdén en los procedimientos penales; e) Articular o absolver posiciones en

ct%nalquier género de juicios, incluidos los laborales, en ¢l entendido, sin embargo, de un

1d facultad de absolverlas sélo podra ser ejercida por medio de personas fisicas que zil

e fecto designe el Consejo de Administracién en los términos de la fraccién VI de esta

cLI;éusula, por lo que quedan absolutamente excluidos del goce de la misma cualesquier.
o{lros funcionarios o apoderados de la sociedad, y f) Comparecer ante todo tipo de
aliltoridades en materia laboral, sean administrativas o jurisdiccionales, locales o
fi Iderales, actuar dentro de los procedimientos procesales o paraprocesaleifs
correspondientes, desde la etapa de conciliacidn y hasta la de ejecucién laboral y celebraf:r
tado tipo de convenios, en los términos de los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federail

del Trabajo.- IL.- Administrar los negocios y bienes sociales con el poder general méls

amplio ‘de administracion, en los términos del articulo 2554, parrafo segundo, de%l
encionado Cédigo Civil; I11.- Emitir, suscribir, otorgar, aceptar, avalar o endosar lilulo;:s
de crédito en los términos del articulo 90. de la Ley General de Titulos y Operaciones d¢
Cl édito; 1V.- Ejercer actos de disposicién y dominio respecto de los bienes de l';
Sgciedad, o de sus derechos reales o personales, en los términos del parrafo tercero d
articulo 2554 del citado Cédigo Civil y con las facultades especiales sefialadas en I
t'chciones [, 'y V del articulo 2587 del referido ordenamiento legal; V.- Otorgar lo;
pi|>deres que crea convenientes y revocar los otorgados; y, con observancia de Ic%
dispuesto en las leyes aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o algunas

!

| |
| '
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mtcrvemr en las diligencias respectivas; y celebrar toda clase de convenios con Io% )
| TRABAJADORES b) Realizar todos los otros actos juridicos a que se refiere la fracciér:

! .
de e‘jllas en uno o varios de los consejeros, o en los apoderados que designe al efecto, para

que!las ejerzan en los términos y condiciones que el Consejo de Administracién sefiale

| . : .
Vl.-«E Delegar en favor de la persona o personas que estime conveniente, la representacién

lega;I de la Sociedad, otorgarles el uso de la firma social y conferirles poder general parI
plei{tos y cobranzas, con las mds amplias facultades generales a que se refiere €l prime
pérn'afo del articulo 2554 del Cédigo Civil y con las especiales que requieran mencién-:
expresa conforme a las fracciones M1, TV, VI, VII y VIII del articulo 2587 del-

mencnonado Ordenamiento Legal, de modo que, ejemplificativamente, puedan: a)

fOstcntarse como representantes legales de 1a Sociedad en cualquier procedimiento o

prbceso admmlstratwo laboral, judicial o cuasijudicial y, con ese caricter hacer todq .

génbro de instancias y, seflaladamente: articular o absolver posiciones en nombre de la
{ .

' »Soctedad' ‘concurrir, en el periodo conciliatorio, ante las juntas de conciliacién y arbitraje,

I de esta clausula; ) Sustituir los poderes y facultades de que se trata, sin merma de lo

suy'bs y otorgar y revocar mandatos; VII. Aprobar el presupuesto anual y el program

anu@l de operacién de la Sociedad; VIII. Establecer una Comisién Ejecutiva y los comitéj,
esp'eeiales para auxiliarse en sus funciones; IX. Establecer las medidas de autonegulaciérJ
que en su caso, estime convenientes.- X. En general, llevar a cabo los actos y
operaciones que sean necesarios o convenientes para la consecucién de los fines de la
Sociedad, excepcién hecha de los expresamente reservados por la Ley o por estos
estatutos a la asamblea, Las referencias de esta cldusula a los preceptos del Cédigo Civil
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los Cédigos Civiles de
las%Entidades Federativas en que el mandato se ejerza.- VIGESIMA QUINTA. Para la
resélucién de los siguientes asuntos se requerira una votacién minima del 75% de los
miefzmbros del Consejo de Administracién con derecho a voto presentes en la sesién: 1. La
apr;obacién de cualquier inversién, gasto o la adquisicién o enajenacién de bienes que
excedan la cantidad equivalente al 10% (diez por ciento) del capital contable de la
Soéiedad al cierre del 1ltimo ejercicio, en la fecha en que se efectie dicha inversidn,
gasjto, adquisicion o enajenacién, independientemente de que se realicen en uno o varios
actos dentro de cualquier periodo de 180 dias naturales, cuando el gasto o la adquisicién
noéestén comprendidos en un presupuesto aprobado; II. La aprobacion del p_resﬁpuesto;
amjlal y del programa anual de operacién de la Sociedad. De no lograrse la aprobacién dcl'
asdnto, se sometera a resolucién de la Asamblea General Ordinaria de accionistas a la1
que se convoque al efecto.- I11. La celebracién de cualquier convenio o contrato o a la
I

mq?diﬁcacién de dicho convenio o contrato, con cualquier entidad juridica que sea partcI

relacionada de la sociedad, de cualquier accionista de la sociedad o de cualquier entidad{
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\Yaeh
4,0741'";\ ] 96@

que ejerza el control sobre cualquier accionista de la sociedad. bs efectos de lo ‘

pr¢v1sto en este inciso, se entiende por partes relacionadas a las entidades que en fo
dinjecta‘o indirecta: i) tengan la titularidad de cualquier accién de la sociedad; ii) ejerz:

\ : e e /!
el control directo o indirecto sobre la entidad a que se refiere el inciso i) y iii) tengan ¢l

Jécter de filial, subsidiaria o afiliada del accionista de la sociedad o de la empresa quﬁe

clonada- IV. La designacién y remocién de los mtegrantes de la ComlsuSn )
'\3!&!‘ SBFM >

dntlera el Consejo de Administracién, el cual en cualquier tiempo podra revocarlds,
hdntarlas o ampliarlas sin exceder sus propias facultades. Las facultades que por
thcrmmamén del Consejo de Administracidn se otorguen a la Comision Ejecutiva, np

| !

pqdrén ser-interpretadas en perjuicio de las facultades que por su naturaleza corresponde

i
i

al propio Consejo de Administracién.-
---}-- Décimg.- E§IGNACION DE _MIEMBROS DEL__CONSEJO
AQM!NISTRAQIQN Por instrumento nimero dieciséis mil setenta y uno, pdedo ame
el| suscrito Notario con fecha veintiséis de abril del dos mil cinco, en tramite de .
mscnpclén en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, *“Procesar”, Sociedad
6nima de Capital Variable, Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAR,
px]:)tocolxzé el Acta de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada con feclm
vemmrés de noviembre del dos mil cuatro, por la que, entre otros actos, se dcordé

désngndr y ratificar a las siguientes personas como miembros del Consejo de

Alelmstracnén de la Sociedad:

(R AR R R AR R A A AR R R RER R A R'A 8 R A aS a'n mmms

-f ----- =----m------- CONSEJO DE ADMINSTRACION --=-=-=----=-=cnuz- f
o R CONSEJEROS SERIE A: ====--m=-c=-ccoccaano-
-%- PROPIETARIOS: ===-----===-c=c-=mmcmcnun - SUPLENTES: -------- |
MARCELO NESTOR PALACIOS GONZALEZ.  JUAN CARLOS GARCIA CONTRERAS |
PABLO DE LA PEZA BERRIOS. ------- JUAN LUZ GARRIDO MACIAS. ----
FRANCISCO GONZALEZ ALMARAZ. ----- DANIEL OLIVA BECERRA. -------
OSCAR FRANCO LOPEZ PORTILLO. ----  JAVIER YURIAR ROCHA. --------
STEVEN BRAKEVELDT. --=---=--=-=-~ JOSE HERNANDEZ DIAZ. -------- -

3
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SANDRA SOSA NASTA, ---=------n-u- PABLO SAENZ PADILLA., ----wn<='if

PEDRO BORDA TERRUGI, ------------ ALFONSO CAJIGA ESTRADA. ---:+
EDUARDO SILVA PYLYPCIOW. -------- HECTOR ESTRADA CAMARGO, -----
ROM?O.GUTIERREZ DE LA GARZA; ---- CARLOS GUERRERO ROJAS, =-----
GIS#LA LOWE KRIEGER, -----===---- MARCELINO DE LA GARZA CARDE--
R B LI LIT NAS, --evmeceecmmamccaaenans
JAVIER BERISTAIN ITURBIDE. ------ OMAR JOSE RICALDE COQUI. i VLY,
LUIS ARMANDO MELGAR BRAVO. ------ GUSTAVO SUNDERLAND OLVERA. --. . '
_ ALVARO MADERO RIVERO. ----------- JOSE LUIS MENDEZ CASTILLO. -- .., @K
" JAVIER CHICO PEREZ ZUNIGA. ------ ARMANDO MALDONADO RODRIGUEZ,- = .
" _ R CONSEJEROS SERIE B: ===-e-eseveeemcemeaeenn
o ;’ : _;};‘.PROPIETARIOS --------------------------- SUPLENTES: =-------
ENRIQUE ZORRILLA FULLAONDO. -- HORTENSIA MOYO ORIHUELA. ------
VIC?OR PRIETO VELEZ. --------- JUAN GERMAN LUNA PORTUGAL, ----
MAN?EL ANGLES HERNANDEZ. ----- ~ GILBERTO MONTEMAYOR LOPEZ. ---- |
MARIA MAGDALENA GARCIA RAMIREZ. GUILLERMO GOMEZ BERNAL. -------
JUA& EDGARDO CRUZ ESPINOSA. -- CARLOS SANMARTIN ABAD, ------ -
GERARDO ALVARADO SOSA. ------- MANUEL ANDRES RUIZ MACIEL. ----‘

------ 'El compareciente declara que los sefiores Steven Brakeveldt y Pablo Saenz Padilla,
taml'lnen acostumbran usar los nombres de Stefan G. Leén Braekelvdt y José Pablo Antén | |
Séerjz Padilla, respectivamente; y que todas las personas a las que se ha hecho referencia |
con anterioridad ocupaban los cargos de consejeros propietarios y suplentes al momento |
de célebrarse 1a sesidn objeto del presente instrumento. : i
------ . Décimo_Primero.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- El compareciente me :
exhlpe el Acta de la Sesién de Consejo de Administracién de la sociedad denominada \
“PROCESAR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, EMPRESA ;

OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR, levantada en diecinueve | .l

paginas utiles, agregéndola al apéndice de este instrumento marcada con la letra “A”; y i

que a continuacién transcribo integramente: |

“PROCESAR, S.A. de C.V. |
“ Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAR
R.F.C.: PRO950330-959
S Sesion del Consejo de Administracién ;
: 13 de abril de 2005
----- 'En la Ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 9:30 horas, del dia 13 de abril '
de 2005 se reunieron los miembros del Consejo de Administracion de PROCESAR, S.A. ‘

de CV Empresa Operadora de la Base de Datos Nacional SAR (en lo succswo




doscientosdoce
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. . o
“PROCESAR”), € invitados cuyos nombres y firmas aparecen en la lista de asistencia qu

s adjunta al legajo de la presente acta, en el “Auditorio Victoria” ubicado en Laj

. ..~

Victoria nimero 74, Colonia Granada, Delegacién Miguel Hidalgo, con el fin de celebrr

una Sesién del Consejo de Administracion de PROCESAR a la que fuefon

‘.
NFL

od;ortunamente convocados.
|

\-+-- Se encontraban presentes en la sesién los siguientes miembros del Consejo de

] REREEEE LR LR R R bbb Serie “"A" ---ceccccmccmenmonanoane
. Marcelo Néstor Palacios Gonzdlez ---------------

. Daniel Oliva Becerra (Consejero Suplente)
. Oscar Franco Lépez Portillo ------------------%-
----- Ing. José ‘Herndndez Diaz (Consejero Suplente)
- Lic. Sandra Sosa Nasta --------------------------ooooo-s
o= Ing. Héctor Estrada Camargo (Consejero Suplente)
--- C.P. Omar José Ricalde Coqui (Consejero Suplente)

--- Lic. Luis Armando Melgar Bravo ---=-------c=c-c--coc-noooo :

--- 8r. Javier Chico Pérez Zifiiga -----=----=-c-e-cmccccmcoonnn r
--------------------------- Serie “B” -----e-ccmcmccmcccoaaaons

!

-t--- Lic Marfa Magdalena Garcfa Ramirez -=---------=--mc-ooommaooonoon- ;

-+--= Lic Gerardo Alvarado S0Ba =------c-=-ccs-e-mmoncoaoasac e :
i . - . S . o
--t-- Asl -mismo, asistieron a la sesién el Licenciado Armando Ortiz Gonzilez,

Plf'osecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad y el C.P. Eduardo Gonzalez

Dlévila Garay, Comisario de la Sociedad. :
L Por parte de la Direccién de la Empresa, asistié el Licenciado Salvador Alonso y
Caloca, Director General de PROCESAR. i
----- Estuvieron presentes en calidad de invitados, el Licenciado José Antonio Ducoing

Arvizu, Director Juridico y Corporativo de PROCESAR, el Contador Piblico Edgar

Jdime Olvera Hernandez, Director de Administracién y Tesoreria de la Sociedad,
Ixigeniero Victor Manuel Curiel Aguirre, Director de Sistemas y Tecnologia, l;}
Licenciada Regina Amil Estévez, asf como los Sefiores Marco A. Macedo Hernandez dé:
Sc!:otiabank-lnverlat, S.A.; Antonio Rafael Arias Otero de AFORE Invercap, S.A. d

Cl V.; y la Actuaria Verdnica Gonzalez Vazquez de Metlife AFORE, S.A. de C.V, -------- ,

|
--Ji--- En los términos del segundo pérrafo de la cldusula décima novena de los estatutos

sociales de PROCESAR, la sesidn fue presidida por la Licenciada Sandra Sosa Nasta en

) su carécter de Presidente del Consejo de Administracién y actué como Secretario de lzlh
|
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I | o
|
| (
sesnén el licenciado Armando Ortiz Gonzalez, en su caracter de Prosecretario del Consejo

l
i
i
i

de Admlmstracnén ‘Una vez constatado en la lista de asistencia que se encontrabal?
prescntes 13 Consejeros con derecho a voto y, tomando en cuenta que la totalidad de lo#

Codsejeros habian sido debidamente convocados a la sesion, el Presidente procedi6 a dar o

Iectura al siguiente:
ORDEN DEL DIA

----- -1 Instalaclén de la Sesién del Consejo de Administracion;

e — A

LT II Aprobaclén del Acta de la Sesién Anterior del Consejo de Administracion; ------- .

o -t v Otorgamlento y revocacidn de Poderes;

4 VI, Prescntamén y, en su caso, aprobacién del informe que el Consejo dé!

’ Adrhinistracién deber4 presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual, incluyendo Iosl

)
Estados Financieros Auditados correspondientes al ejercicio social que concluyé el 31 de
dlcmmbre de 2004,

----- VII Presentacion del informe del Comisario;

—ee VIII Informe de avances al cumplimiento de la Concesién;

----- - IX. Presentacion y, en su caso, aprobacién de la modificacién al presupuesto y/
plam de trabajo de la empresa para el afio 2005, aprobado durante la sesién del Consejo de{ ,
Administracién y por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas d¢ PROCESAR, el v TEL
dia ‘23 de noviembre de 2004; |

----- X Informe Operativo de la Sociedad,;

----- Xl Presentacion y, en su caso, aprobacion, del cierre del Plan de Trabajo 2004 y de‘

los iAvances del Plan de Trabajo del afio 2005; |
~-=-t XIL. Informe de Auditoria de Calidad; |

XIII Informe del Contralor Normativo;
----- XIV Calendario de las sesiones del Consejo de Administracién para el ejerc1c10|
soc:al de 2005; l

S— XV Designaci6n de delegados especiales. : l

----- Realizada la dehida lectura del orden del dia que antecede, se procedié a su'

desahogo en los siguientes términos: I

----- ] Instalaci6n de l1a Sesién del Consejo de Administracion i
- La Licenciada Sandra Sosa Nasta, Presidente del Consejo, declard legalmentc,
mstalada la sesi6n, toda vez que se encontraba reunido el quérum necesario, comentando|

que el orden del dia aprobado fue recibido con anterioridad por todos los consejeros,

miémos que tuvieron oportunidad de proponer temas a tratar. |
----- EI Presidente recordd a los presentes que existen puntos en el orden del dfa, que por

I'
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orden del dia son los que se mencionan a continuacion: remner

L. Presentacion Y, en su caso, aprobacion de la modificacién al presupuesto y/o plan de

trabajo de la empresa para el afio 2005, aprobado durante la sesién del Consejo Ae

CDROM's entregados a cada uno de los miembros del Consejo de Administ

prieviamente a la instalacion de la sesion, es de caracter estrictamente confidencial de
Q/

4

";iﬁ?*@;.\cdlntbrmidad con lo establecido en la Ley del Seguro Social, en la Ley del lnstituulz

) ™~

“\&pguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, en la Ley de los Siste d‘

NSAR) al respecto, por lo que tal informacién no podra ser divulgada, publicada o

utilizada de cualquier forma por los presentes, por las empresas por ellos representadas o
|

p+r cualquier tercero. .

--i-- Una vez instalada la Sesi6n, el Presidente procedié a dar lectura al Orden del Dia

|
descrito y, acto seguido, los miembros del Consejo de Administracin aprobaron el orden
dél dfa por unanimidad de votos, procediendo a su desahogo en los siguientes términos: --

+-- [1. Aprobacién del Acta de la Sesién Anterior del Consejo de Administracion --------

+-- En desahogo del segundo punto del orden del dia la Licenciada Sandra Sosa Nusta%,

Presidente del Consejo de Administracién, procedi6 a informar a los presentes que juntb
ccin la convocatoria para la celebracion de la sesidn, se distribuy6 a cada consejero el
proyecto de acta que se levanté con motivo de la sesién del Consejo de Administraciéx?
celebrada el 23 de noviembre de 2004 y, que hasta la fecha no se habia recibido
comentario alguno, por lo que propuso que se aprobara en la totalidad de sus términos. «
----- Habiendo encontrado el acta de la citada sesién de Consejo de Administraciénf

. |
adecuada, por unanimidad de votos los miembros de dicho érgano societario tomaron el

siguiente:
' ACUERDO

{ H
t

.
i

--:-- UNICO.- Se aprueba en sus términos el acta correspondiente a la sesién del Consejdi

de Administracién celebrada el 23 de noviembre de 2004 y se solicita al Presidente y

]

Secretario del Consejo de Administracion, asi como al Comisario de la Sociedad, que
; |
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) 'Rux7. José Antonio Ducoing Arvizu y Armando Ortiz Gonzélez.

' --r Expuesto lo anterior, se indicé que al dia de la fecha, la Comisién Ejecutiva ests

3
l
{
f
t

proc;edan a firmarlas, para que sean integradas con las actas de las dem4s sesiones del

|
Consejo de Administracion celebradas durante el presente ejercicio social, =--smsmseesese- ,

----- III Ratificacién, o en su caso, nombramiento de los Prosecretarios.de la Sociedad --- - .

------ En uso de la palabra la Licenciada Sandra Sosa Nasta, someti6 a consideracién def ;_ .""" :

COI‘I‘SCJO de Administracién el nombramiento del Licenciado José Antonio Ducoing
Arvizu, quien sc desempefia como Director Juridico y Corporativo de PROCESAR, com
Prosecretario de la Sociedad.

Asn mlsmo se solicitd a dicho Organo de Gobierno Corporativo la ratificacién de ]oq
i ‘Llcenmados Ratl Humberto Zepeda Ruiz y Armando Ortiz Gonzalez, en su cardcter de’ st

= 'Prosecretanos de la Sociedad.

'1

w -----En’ caso de aprobarse lo anterior, la Llcencmda Sosa Nasta indicé que los™:,

'Prosecretanoe de la Sociedad serian los sefiores Licenciados: Rail Humberto Zepeda “

ACUERDOS
----- PRIMERO Se ratifica a los Seflores Licenciados Rall Humberto Zepeda RUIZ
Armando Ortiz Gonzalez como Prosecretarios de PROCESAR.

----- SEGUNDO.- Se confiere €l nombramiento de Prosecretario del Consejo de

e

Admlmstracnén al Licenciado José Antonio Ducoing Arvizu.

. ¢

----- TERCERO Las ratificaciones y designaciones de Prosecretarios, surtirdn efectos a
partlr del dia de la fecha.

e IV Informe sobre-los acuerdos tomados en la Comisién Ejecutiva.

1
1

----- En uso de la palabra, la Licenciada Sosa recordé que la Comisién Ejecutiva de'
PROCESAR es un Organo intermedio del Consejo de Administracién, cuya funclén
prmc1pal es la de servir como auxiliar de dicho érgano de gobiemo corporativo, en la

superv:s16n de la marcha de la gestién social y en la toma de decisiones propias de la.

operac16n cotidiana de la Sociedad.

|
----- Como 6rgano designado por el Consejo de Administracién, la Comisién Ejecutwa,

mlqmbros del Consejo de Administracion, cuya designacién obedece a su prcstlglo,‘

esté integrada, conforme a los Estatutos Sociales de la Empresa, por no mas de swte

experiencia y conocimiento dentro de Sistema de Ahorro para el Retiro, siendo

impbrtante resaltar que el cargo es de caracter personal. |
----- - Recordd que el fundamento de la Comisién Ejecutiva es la cldusula vigésima sexta
de .'05 Estatutos Sociales de Procesar, mismo que establece que este 6rgano no puede

estar integrado por més de siete miembros del Consejo de Administracién y cuyas

funciones no podran ir mas allé o en perjuicio de las que corresponden a ese Organo de’

Adpinistracion.

|
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ntegrada por los siguientes miembros: seflores Licenciados Edua va Pylypciow,

avier Beristain Iturbide, Alvaro Madero Rivero y Sandra Sosa Nasta; Ingeniero Rom

tiérrez de la Garza; asf como los Contadores Pdblicos Francisco Gonzélez Almar

reensia Moya Orihuela. De igual forma, se recordd que el Ing. Marcelo N. P?z

lonzéléz, participa en dicha Comision con el carcter de invitado. 7 :
7 . S A ~ PP
== Acto seguido, se someti¢ a consideracion del Consejo de Administracion, Fa

g .
ratificacién en su encargo, de las personas antes sefialadas como miembros de la

la Licenciada Sandra Sosa informé que en los CDROM's que se distribuyeron con
anterioridad a la sesion del Consejo de Administracién, se integré un reporte que conteni!a

resumen se anexa al legajo de la presente acta.

|~ Después de un breve intercambio de opiniones, por unanimidad de votos | s
msiembros del Consejo de Administracién tomaron los siguientes: ’

- ACUERDOS |
----- PRIMERO.- Se ratifica la integracién de la Comisién Ejecutiva por las siguienteip

personas: --- :

--:-- Lic. Eduardo Silva Pylypciow;

----- Lic. Javier Beristain Iturbide;

--:=- C.P. Francisco Gonzélez Almariz;

----- Lic. Alvaro Madero Rivero; .

..... Lic. Sandra Sosa Nasta,

Ing. Romeo Gutiérrez de la Garza; J

----- C.P. Hortensia Moyo Orihuela; |

--1-- Ing. Marcelo N. Palacios Gonzéalez (invitado). |

--1-- SEGUNDO.- Se tiene por presentado en sus términos, el informe de acuerdos de lzi’l

Cqmisién Ejecutiva y se aprueban los acuerdos adoptados en las sesiones de la Comisiéri
Ejecutiva celebradas los dias 26 de enero, 16 de febrero y 16 de marzo, todas ellas de
200s. |
----- V., Otorgamiento y revocacién (sic) de Poderes ‘ E

|

l L
--&-- Por lo que respecta a este punto, la Licenciada Sandra Sosa Nasta propuso que en

viftud del nombramiento del Licenciado José Antonio Ducoing Arvizu como Director
' i
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Juridico y Corporativo de PROCESAR, le fuera conferido un Poder necesario 3
|

|

suﬁéiente para el jercicio de sus funciones.
------ ‘Expuesto lo anterior, el Consejo de Administracién adopto 105 siguientes: =--s-e-ee-emv

' ACUERDOS
------ PRIMERO Se otorga al Licenciado José Antonio Ducoing Arvizu, en su cahdad de |

Dnrector luridico y Corporativo un poder general para que lo ejercite de manera
individual con facultades para actos de administraci6n, representacién laboral y plv_e'itds Y
c'obllanzas, dentro de sus facultades se encuentran, que reciba y entregue todo tipo de ;
L mformacuﬁn presentacion de documentos, avisos, recursos, vistas de audiencias y eq : :
& genq:ral para comunicar cualquier tipo de datos en nombre y representacién d
f;--PR(pCESAR a las autoridades del Sistema del Ahorro para el Retiro. El poder se otorga

woen Ios slgulentcs términos:

tf?‘f----é I:- Poder general para pleitos y cobranzas: en los términos del primer parrafo del
“ '"""‘artmulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de sus i
corrclatwos de los Cédigos Civiles del Distrito Federal y de los Estados de la Repubhca1
Mcxncana con todas las facultades generales y aun con las especiales que conforme a la1f

ley requleran de poder o cléusula especial, en los términos del articulo dos mil qumlentoq

ochenta y siete del ordenamiento juridico primeramente citado y de sus correlativos. De
man:era enunciativa y no limitativa se mencionan, entre otras, las siguientes facultades: a)’;
comfparecer ante particulares y ante toda clase de autoridades judiciales o administrativas |
ya l;'ucrcn federales, cstatales 0 municipales, ain tratdndose de Juntas de Conciliacién y
Arbitraje, representando a la Sociedad en todos los actos o hechos que se relacionen dd
manera directa o indirecta con la misma; b) promover y contestar toda clase dq
demandas, gjercitar acciones, formular excepciones, proponer pruebas, ratificar escntos,
allanarse a demandas o solicitudes, o tramitar cualquler asunto judicial o extrajudicial y
seguirlos por todos sus tramites, instancias e incidentes hasta su final decision; c) recusar,
d) transigir o conciliar; €) articular y absolver posiciones; f) conformarse con las
resc?luciones de las autoridades o interponer contra ellas, segin lo estimen conv,eniente,;
los ' recursos legales procedentes; g) promover el Juicio de Amparo; h) presentar
denj;luncias y querellas penales de toda especie; i) constituirse parte civil en cualquier.:
proceso, coadyuvando a la accién del Ministerio Piblico en los términos que las leyes
pert;nitan; j) promover juicios contenciosos administrativos; k) Otorgar el perdén cuando,
pro:;cda; 1) desistirse de los asuntos, juicios y recursos, aun tratdndose del Juicio de
Am;paro; m) comparecer ante autoridades fiscales; n) hacer, reclamar, cobrar y recibir?
pagos; fl) rematar para la Sociedad, presentar posturas, pujas y mejoras en remate; 0)

hacer cesién de bienes y p) someter los asuntos contenciosos de la Sociedad a la decisién

! !
4 ]
¢ |
1

1
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. 4 h} o3 m‘o i Guillermo Oliver Bucio
+ érbitros de derecho y arbitradores, estableciendo el procedimiento que se seguira a%

Ids mismos. .
--t-- 2.- Poder general para actos de administracion, en los términos del segundo péé/;fo
|

dél articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y de/sus

cérrelatnvos de los Cddigos Civiles del Distrito Federal y de los Estados de la Repubhéa

Mexncana. En el ejercicio de este mandato. Los apoderados (sic) podran realizar todos los
l |

‘elebrar la Sociedad; b) la de participar en los procedimientos de adjudicacion p o
titacién de contratos, concursos, subastas o adjudicaciones directas; c) formular 16

Y Jrrespondientes presupuestos y ofertas con sujecion a los pliegos de requisitos p

concursos y subastas y retirarlas en su dia, haciéndose pago del efectivo o valores en g e
consistan; €) constituir en caso de adjudicacion, fianzas definitivas asi como obtener lh
devoluclén del importe de las mismas o la cancelacién de los avales prestados, una vez
€ tmguldas las obligaciones en cuya garantfa fueron constituidas; f) concurrir en
representacién de la Sociedad al otorgamiento de cuantos documentos publicos 0
pJIfivados sean exigibles en derecho para la formalizacién de los contratos que slie
adjudiquen a la misma; g) subcontratar en todo o en parte, la ejecucion de obras 0
pl}cstaciones de servicios adjudicados o contratados a la Sociedad, asi como resolver o
rqlscindir, en su caso, los correspondientes contratos, ejercitando todos los derechos que le
p!edan corresponder a la Sociedad; h) tomar en arrendamiento o subarrendamiento
e;iﬁcios 0 locales para la instalacién de las oficinas o dependencias de la Sociedad, asi

como cualquier tipo de bienes muebles destinados a este fin, ejercitando los derecho$

correspondientes al arrendatario en nombre de la Sociedad; i) contratar seguros de lodé
clLlse en coberturas de riesgo que afecten a bienes muebles o inmuebles de la Sociedad'

Ji como las actividades sociales de la Sociedad, ejercitando todos los derechos y
thcultddes que puedan corresponder a la misma; j) concertar, modificar y rescmdlf
cqntratos de obras y servicios directa o indirectamente necesarios para el desarrollo de la
aﬁtividades sociales, asi como resolver o rescindir los contratos cuyo objeto sea lu ,
ejecucidn o prestacion de obras, instalaciones, suministros o servicios que constituyan la |

actividad de la Sociedad en los términos indicados en su objeto social; k) realizar en

orden a la adquisicién de bienes muebles por cualquier titulo toda clase de contratos
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civiles o mercantiles con absoluta libertad para convenir y establecer los pactos

condiciones que se estimen mas favorables para la Sociedad y 1) abrir cuentas corrientes

_— m__$<___. -

en bancos, cajas y demas entidades de crédito.

* 3.- Se designa al apoderado como representante Legal de la Sociedad Mandante, en

los | térmmos del articulo Once de la Ley Federal de Trabajo. Por lo mlsmo;

adlelonalmente a las facultades que ya tiene otorgadas en este poder, se le otorgan toda.%

las facultades para actuar como Representante Legal de la propia Empresa ante las“ oy I .

autéridades administrativas o jurisdiccionales del Trabajo en cualquier escrito, diligencia‘,[ i .

' audtlenma o citatorio y en forma especial para representar a 1a Empresa en las audlenclaq el

de conclhamén que s celebren ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asf como para |

' absolver posnc:ones en las pruebas confesionales a cargo de la Empresa. .
‘ El apoderado tendré la representacién legal y a la representacién patronal de Ia |
‘Somedad conforme y para los efectos de los articulos once, cuarenta y seis, cuarenta y |
.s1cte ciento treinta y cuatro fraccion Ill, quinientos veintitrés, seiscientos noventa y dog 4
fraqcuones I, 1 y 111, setecientos ochenta y seis, setecientos ochenta y siete, ochocientos
seténta y cuatro, ochocientos setenta y seis, ochocientos setenta y ocho, ochociéntoisl

ochenta, ochocientos ochenta y tres, ochocientos ochenta y cuatro y demaés aplicables dq

la lLey Federal del Trabajo. | "
----- - Por lo mismo, adicionalmente, queda investido de todas las facultades necesanai
par@ actuar como representante legal y patronal de la misma Sociedad, entre las que se}'
mencionan en forma enunciativa y no limitativa las siguientes facultades: a) actuar comao
rep}csentante legal de la propia Sociedad ante o frente al o a los sindicatos con los cualeé
eantan celebrados contratos colectivos de trabajo y para todos los efectos de conﬂlctos
mdwndualcs, en general para todos los asuntos obrero-patronales y para representar a Id
Soglcdad ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales a que sd
reﬁ:cre el articulo veintitrés de la Ley Federal del Trabajo; b) comparecer ante las Juntas
de ;Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales o Federales; en consecuencia, llevara | :
repfresentacién legal de 1a Empresa, para efectos de acreditar la personalidad y la
capfacidad en juicios o fuera de ellos, en los términos del articulo seiscientos noventa

dos. fracciones 11 y I11, de la misma Ley; c¢) comparecer al desahogo de la pruebai
confesional en los términos del articulo setecientos ochenta y siete y setecientos ochentai
y dcho de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para articular y absolver posicioncs'
y dcsahogar la prueba confesional en todas sus partes; d) acudir a la audiencia de
desahogo de pruebas, en los términos del articulo ochocientos setenta y tres y ochocientos
setenta y cuatro del propio ordenamiento legal; €) proponer arreglos conclhatonosl
celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscnbu‘

convemos laborales; f) actuar como representante de la Empresa en calidad del

“ 1
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tojdas las facultades enunciadas, con las siguientes limitaciones y modalidad: «------------- 4

- - A) Re_queriré de la aproba.cién previa y escrita del Consejo de Administracién parzia

AL Q%bracién de cualquier convenio o contrato o a la modificacién de dicho convenio o
o<1

%ﬁqﬁg ato, con cualquier entidad juridica que sea parte relacionada de la Sociedad, dJ,
i, ﬁuier accionista de la Sociedad o de cualquier entidad que ejerza el control sobrei 4
Rpdalquier accionista de la Sociedad. Para los efectos de lo previsto en este inciso, sef
entiende por partes relacionadas a las entidades que en forma directa o indirecta tengan ei
carédcter de filial, subsidiaria o afiliada del accionista de la Sociedad o de la Empresa qué
er1' lo personal o por medio de otras entidades ejerza el control corporativo sobre esé

acf:ionista, incluyendo a las entidades directa o indirectamente controladas por la parte

‘ re‘acionada. 7
--4-- C) Requerir4 de aprobacién previa y escrita por parte de la Comisién Ejecutiva para

celebrar actos que corresponda autorizar a dicha Comisién Ejecutiva de acuerdo con la

l ] ~ . . . . . .
competencia que el Consejo de Administracion atribuya a la misma. ‘
----~ 5.- Facultades para el otorgamiento de poderes a terceras personas: El Licenciadoj

Jofsé Antonio Ducoing Arvizu, podré delegar sus facultades otorgando poderes, ya sean

generales o especiales, siempre sujetando a los apoderados que designe a las limitaciones

.qn}te son materia de los incisos “A” al “C” anteriores; de igual manera podra revocar losi;
poderes que otorgue y limitar en otros aspectos las facultades de los apoderados que hayu
dq!signado. f!
-!- SEGUNDO.- Se instruye al los Licenciados José Pablo Antonio Saenz Padilla, Raul

Hixmbeno Zepeda Ruiz y Armando Ortiz Gonzélez, para que conjunta o indistintamente}

[ . e .
realicen todos los actos necesarios para que se de cumplimiento a las formalidades;
esiablecidas en las politicas de otorgamiento de poderes de la Sociedad, asi como las:

formalidades legales y estatutarias que se requieran para el debido otorgamiento delé

poder que consta en el acuerdo inmediato anterior.

i
'
1
]
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o (art;iculo'l73 ley General de Sociedades Mercantiles) y la clausula trigésima primera de[ 5

s A continuacién, ¢l Presidente cedi6 la Palabra al licenciado Salvador Alonso y -

" ‘concluyé el 31 de diciembre de 2004, agregando que la emisién del dictamen de‘_'i‘

VI. Presentacién y, en su caso, aprobacién del informe que el Consejo d;
Ad'Pinistracién debera presentar a la Asamblea General Ordinaria Anual, incluyendo Ios:
Estados Financieros Auditados correspondientes al ejercicio social que concluyé el 31 dd
dic[iembre de 2004 ' Ji

a: Acto seguido, el Presidente sometid al Consejo de Administracién para su
apr:obacién, el informe que incluye la informacién de los Estados Financieros Auditadoj

relativos al ejercicio social de PROCESAR que concluyé el 31 de diciembre de 2004, e

Asi mismo, recordé a los presentes que en términos de la legislacién aplicablqg'.;:'f"f""t

Y

I, estatutos sociales, la informacién analizada por los miembros del Consejo, estuvo oo 5.5

| -dxsboswlén ‘antes de la celebracion de la sesion, ‘ i IN

Caloca quien presento los Estados Financieros Auditados relativos al ejercicio social qud

PnceWaterhouseCoopers sobre la revision de los Estados Financieros de la Empresh,l

mciuye una opinién limpia sin salvedades, recordando a los presentes que en términos d

los;estatutos sociales en su cldusula trigésima tercera no se pueden decretar dividendos
i N 1

que las utilidades se deberan reinvertir en un 100%.
---+- Establecido lo anterior, fueron presentadas las siguientes cifras auditadas al 31 de :
dlc;embrc de 2004: ,

] BALANCE GENERAL |

rregmeemes ACTIVO |
----- - ACTIVO CIRCULANTE . 121852 ceeeem
----- ACTIVO FIJO -NETO 21,103 eeev
- OTROS ACTIVOS 1,224 eoceee ?
143,779 ----

S PASIVO CIRCULANTE 59,030  we-o i
.- INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 84,749  ecmemr |
; 143,779 - |

; ESTADO DE RESULTADOS -.
----- - INGRESOS p L1 AT —
----- cosms Y GASTOS DE OPERACION ‘ LY —
----- GASTOS DE ADMINISTRACION -209,405 -=---- |
6,096 -<-ee- |

----- .. COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
.- PRODUCTOS FINANCIEROS 2,589  weem-
---i- RESULTADO POR POSICION MONETARIA 2330 e B
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----- PROVISION PARA LA. Y PTU
---- UTILIDAD NETA

----- Presentados y discutidos los estados financieros auditados relativos al ejer9 cné;

social que concluyd el 31 de diciembre de 2004, en los términos del articulo 172 de lh

S
Ley General de Sociedades Mercantiles, se tomé el siguiente: A
ACUERDO ' !

, PI)&OC'ESAR convocada para el dia de la fecha.
h \\-1-- VII. Presentacidn del informe del Comisario

‘%‘ En relacnén con el presentc punto del Orden del Dia, el Presidente, cedid la palabra

----- En su caricter de Comisario y en cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 166;;
' del Ordenamiento antes sefialado, asf como de los estatutos sociales de PROCESAR,?
rindié su dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién?,
financiera preparada por y bajo la responsabilidad de la Administracién de la Sociedad,;

presentada por el Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la Sociedad!

por el afio que termind el 31 de diciembre de 2004.
---+- El C.P. Gonzélez Dévila Garay recordé haber asistido a las Asambleas y a las Jumasl
del Consejo de Administracion a las que fue convocado, obteniendo de los Directores y.
Aimxmstradores la informacién sobre las operaciones, documentacidn y registros que;

considerd necesario examinar, comentando que su revision ha sido efectuada de dcuerdol

coﬁ las normas de auditoria generalmente aceptadas.

T Sobre el particular indicé que revisé cuidadosamente el dictamen de fecha 28 de :
enéro de 2005, rendido por separado por los auditores externos de la Sociedad
(PT.‘ceWaterhouseCoopers, S.C.), en relacién con el examen que llevaron a cabo, |

atendiendo las normas de auditorfa generalmente aceptadas, de los estados financieros

--II Hizo alusién a la nota 1 sobre los estados financieros, misma que establece que el

- préfarados por la Administracién de la Sociedad.
D
D‘ Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, otorgé a :

PROCESAR un titulo de concesién para la Operacién de la Base de Datos Nacional del ‘
: |
|
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_-oplmén los criterios y politicas contables y de informacién financiera scguldos por lai’“"

"."i'_thomedad y considerados por la Administracién de la Empresa para preparar la.

et . . . . b
- suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo que tanto dicha)-

SAR, el cual incluye, entre otros: obligaciones, requisitos de infraestructura,
nor;matividad, calidad de los servicios, servicios administrativos, causas de terminacién y

revbcacién, responsabilidad frente a terceros, asi como contar con los procesos, sistemas.'

<

para la operacién de la Base de Datos y establecimiento de controles y mecamsmos.
adnplmstratlvos y contables, sefialando que su examen, no incluyé la revisién de los'

aSpbctos relacionados con el cumplimiento por parte de PROCESAR de - dichas

obligacnones, por lo que no expres6 opinién alguna al respecto.

----+ Para finalizar dicho informe, el C.P. Gonzélez D4vila Garay indicé que en su:

mennacnén financiera presentadas a la Asamblea de Accionistas, son adecuados y

i.nfdnnécién refleja en forma veraz, razonable y suficiente la situacién financiera dél ’
PRbCESAR, al 31 de diciembre de 2004, asf como los resultados de sus operaciones, las
variaciones en su capital contable y los cambios en su situacién financiera por el afio que

termind en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente.

acci)tados en México.

----- Acto seguido, la Asamblea adoptd el siguiente:
ACUERDO k

----- UNICO Se aprueba el informe del Comisario de la Sociedad en los términos del!

|
amculo 166 fraccién 1V, de la ley General de Sociedades Mercantiles, a efecto de que sea!

sometldo a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Ia;
I
|

Sociedad, convocada para el dia de la fecha. -

----- - VIII. Informe de avances al cumplimiento de la Concesion o s
& El Presidente, a efecto de desahogar el presente punto del orden del dia, cedi6 la, ; 4=
palabra al licenciado Salvador Alonso y Caloca, Director General de PROCESAR, quien: ”_;
info:nm’) a la Asamblea que durante el primer trimestre del afio en curso, fueron

preéentados en tiempo y forma a consideracién de la Comisién Nacional del Sistema de .-
Ahérro para el Retiro (CONSAR) los siguientes documentos para su autorizacién: -------- - - -
..... Reporte de Depuracién de la Base de Datos (enero, febrero y marzo de 2005). -------- * - e

e Reporte de Quejas y Reparaciones (enero, febrero y marzo de 2005).
----- Segunmmnto al Plan de Trabajo 2004 (diciembre de 2004 y diciembre de 2005). ----- !
‘, Cierre al Plan de Trabajo 2004,
chuimiento al Plan de Trabajo 2005 (enero, febrero y marzo de 2005), --------------- |

~-t Una descripcién de los principales activos fijos de la Empresa Operadora, al 31 de
dlcgembre de 2004.

Un informe sobre las acciones llevadas a cabo respecto de los programas de |
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a?iestramiento y capacitacion, asl como de las labores de investigacién y desarrol

tecnolégnco durante el ejercicio social 2004, v

-{ Programa de Adiestramiento y Capacntaclén (segundo semestre de 2004 y prlr{c
¢mestre de 2005). 7@

/ :

---- Dictamen de un auditor de sistemas independiente, de fecha 6 de diciembre de 2004
----- Evaluacién permanente de la operacién de la Base de Datos (40. Trimestre de 2004 y

lb Trimestre de 2005).
.1 :X--- Estindares minimos de calidad de los servicios prestados 2004.

“ g:1--- Plan de acciones para prevenir la interrupcién de los servicios, -«--=----=====-s-= o5
o

-{--- Tiempos de recuperacién en casos de fallas.

-=--- Expuesto lo antenor el Presidente hizo una especial mencién sobre el

:.__

cumplimiento a las obhgacnones contenidas en el Titulo de Concesion, ---------------- N
. ACUERDO

A .'Aldmxmstramén y por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de PROCESAR, el
d}a 23 de noviembre de 2004. |
--!---' En relacién con el presente punto del Orden del Dia, el Presidente solicité la

m[tervenmén del licenciado Salvador Alonso y Caloca, Director General de PROCESAR
qiuen a efecto de desahogar el tema sobre el particular explico los Criterios pard
d+termmac16n de aportaciones a proyectos (Aportaciones para futuros aumentos de
Capital). %
- Acto seguido y en relacidn con lo anterior, el licenciado Alonso present6 Ios

lmeamnentos o criterios para determinacidn de aportaciones a proyectos.

r Establecid la clasificacién de Nuevos proyectos misma que se divide en; ---=--------- |

aqcxomstas, por los que se puede determinar de antemano las participaciones de cada uno

dcla los interesados; y
--l-- Proyectos Generales: De cardcter obligatorio para PROCESAR 'y los participantes en;

ell SAR y por los que no es posible llevar a cabo una determinacion previa de I

pd.rticipacién de cada uno de los accionistas para su fondeo. !
--i-- Asf mismo, en torno a la aprobacion de Comisién Ejecutiva, el licenciado Alonso!

comenté que todos los proyectos a desarrollar por PROCESAR, no incluidos en el

presupuesto autorizado, deberdn ser aprobados previamente por la Comisién Ejecutiva,| J
] N [

|
|
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i dos maneras diferentes:

oLt Segunda para los Proyectos Generales, su presupuesto total se dividira entre todas,

N %
S

i o |
seﬁhlando ademéas que para someter a la aprobacién de la Comisién Ejecutiva, un'

Proyecto Normativo nuevo, deberé presentarse a ésta, la Circular y MPT que soporten y

Jusmf iquen el desarrollo de que se trate.

!
----t En tomo a la presentacidn de proyectos, se comentd que una vez aprobado cualquier

proyecto por la Comision Ejecutiva, seran notificados por PROCESAR a cada uno de lo§
Acclomstas asi como posteriormente al Consejo de Administracion.

—---+ Sobre la aportacién que cada uno de los participantes interesados tendr que cubn&
‘respecto de un proyecto, el licenciado Alonso indicé que ésta se manejaré_comb"

Aportamones Para Futuros Aumentos de Capital (en lo sucesivo AFAC), detenmnada

£ -'---' anera con base en el presupuesto total del proyecto y la participacién porcentual

i

" -de cada uno de los interesados en la operacién especifica relativa a dicho proyecto, «------ i

. 'ﬁv i 1

"--:. ' ‘las AFQRES (y/o Bancos, en su caso) en partes iguales.
;L A continuacion sefialé que las AFAC realizadas, no se devolveran anticipadamente a
nmgun participante durante el desarrollo del proyecto, sino hasta haber efectuado:

cobro de las cuotas de recuperacién en los términos de estos lineamientos y la devolucnﬁn

seré general y simultanea para todos los participantes.
----- En caso de la cancelacién de algin proyecto, las AFAC se devolverdn a Iosf'

beneficiarios en la proporcion aportada y hasta por el importe neto de los gastos ya
1 |

incimidos |

----- - Asi mismo, las Aportaclones para Futuros Aumentos de Capital se consideraran y:
reg}strarén en la contabilidad como un Pasivo, de conformidad con Principios de;
Cor}utabilidad Generalmente Aceptados (Boletin C-11), a menos de contar con una’

rcsc?ﬂucién en Asamblea de Accionistas en donde se haya acordado las fechas en que se:

aplicardn como aumentos reales de capital social.
ol A continuacién y en relacién con el ejercicio de fondeo de proyectos, mediante la'g
utiﬁzacién de los criterios para determinacién de AFAC, con respecto a la “Clave de;
Ide%ntiﬁcacién Personal (CLIP)” (Anélisis de rentabilidad del proyecto CLIP), el

Licfenciado Alonso indic6 que la inversién, asi como la operacién del Proyecto es la que a

continuacién se indica:
INVERSION (iniCial) ----eeesmccesececceoamamamnnnans GASTO OPERATIVO (anual) --

conc1'v10 .. Hardvare - Software - Instalacién - Desarrolle - Total - Monto - Goporte - Opevacidn - Total - Mento Total de Proyecto

I’f.iﬂil tararamy s ec s ceae e oae 1,800 cecenciionianan 1,500 cv-ecccvercananvennrcccvacrcnasocncrannrtasrnns 1,500 -.-

| .
FirawhlIn ++ 9,500 - 29,000 --- 4,300 ~coecoeooeans 42,800 - 6,200 - 17,500 --cooeeneee 33,700 --coeconncees 66,800 --

Kanipnlde red - 10,000 <-e-enooaaan 1,500 ccocenseccnenn 11,800 «e-conmese 2,000 c-ccnceacan- 2,000 coceneceonne- 13,500 --

{
¢
Servideren ==

i
I
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]
elinserserns = 28,000 25,000 10,000 10,000
twheis qisee = 14,000 : 4,000 18,000 2,800 2,800
7Y ST —— 59,800 === §,000 =~com=mmemmenmn 65,800 - 5,232 5,232
Sequrided 4,500 4,500
R {
Dedarreils 30,000 ~== 30,000 ==ceammccsmnmccean 79,886 == 79,806 w=-=--ecunare 1oo,oac|-

[}
12,000 ====smnnmnn 12,000 -eevemmeeemmn 12,000 -

4,000 - 93,300 ===~ 19,750 --- 30,000 -- 267,050 - 11,432 - 49,300 - 79,8086 = 140,618 ~-commcew~a= 407,660 I,-
mismo, el volumen operativo estimado se consider6 de la forma siguiente: ------f-
- Volumen A ---=----- Volimen B =—=--=--—me—- Volumen C
~= 17567,000 ======-=n-= 733,500 m=-=mmmmmmmmmmmmmm e A

--- 25% 391,750 ------- 25% 183,375 ---=--=mmememe 15,000

| »

. Crec%15% 450,513 - Crec% 15% 210,881 -- Crec% 20% - 18,000
o - 15% 518,089 ------- 15% 242,513 -------- 25% - 22,500
“i Sf ,{“\'\ !

‘f“"77~\\§§r--- 17360,352-------~---- 636,769 -~--——-----——- 55,500 ,
i%;. n torno a la Inversién inicial para realizar el proyecto, el Licenciado Alonsp
3 ] !
I %

oy :
WA -":0 ™ |

4. A continuacién se indicé que para su financiamiento, fueron estimados tres
escenarios de fondeo:

|
-+--- Mediante financiamiento bancario, pagadero a 36 meses a una tasa de 3 puntos

]Jlorcentuales por arriba de TIIE;
|

-+--- Mediante un fondo proveniente de recursos de caja el cual no paga intereses; y -------

-i--- Mediante aportaciones para futuros aumentos de capital (AFAC's) en las cuales los

accionistas recuperarfan su inversién a 36 meses. :

[

-:--- Se indicd que la tasa de interés interbancaria TIIE es 9.715 y se disminuye un puntb
dorcentual cada afio, asf la baja mensual es de 0.0008. Por otra parte, el tipo de cambié)
ipicia en $11.10 pesos por délar con un deslizamiento mensual de 0.0008. semeeseeseneneones
----- Tomando en consideracién los diferentes escenarios, el licenciado Alonso comentb
que se determind el precio unitario por transaccion para poder recuperar el proyecto en un
ﬁlazo méximo de treinta y seis meses, con base en la Inversién requerida con y sifn
ﬁnanciamiento, la volumetrfa esperada y los gastos operativos, obteniendo comb

I
resultado el que a continuacién se indica: <

emem————— aAfNO 1 -==--= ANO 2 ~==- ANO 3 = -
Cflto en Pesos -- Volumen -- Precio ~~ Volumen - Precio ~-- Volumen - Precio - Volumen en ~ Precio =--- Gastos =--- Ptocid

! i
== gin ecesscecsen operado - unitario - operado - unitario - operado unitario 36 meses unitario -operativos--unitario
financiamiento de recupera de recupera de recupera de recupera por tres - final-

cién. cioén. cién., clén » trea - afics -lncluyondd
| .
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afios, ===== incluye== gastos -

]

| .
1 nto.y -operativod
i

|

|

licencias ~eveccce “

2’164,255 ----- 391,750 =~=~- 2,52 --- 450,513 -~ 2,19 --- 518,009 -- 1.91 - 17360,352 -= 2,19 --- 47206,123 ~- 5.27 -:l
|

i )
2'164,255 ----- 183,375 «ee-- 5.39 ~== 210,88) -~ 4,69 === 242,513 ~~ 4,07 = 636,769 ===~ 4,66 === 47206,123 -~ 11,26 =

i .
2°964,255 =evee- 15,000 ~=<== 65,87 -- 18,000 --- 54,89 -- 22,500 <~ 43,91 -- 55,500 ---~ 53,41 ~~ 47206,123 - 129,20

-

Sopressesessssooooeesoee- (Cifras monetarias expresadas en pesos) ----

S O 1 A — ARO 2 =-- ARO 3 —-----m-

- fon D opsrado - unitario - operado - unitario - operado unitario 36 meses unitario -operativos--unitario
: u.niancwnl;nto de recupera de recuperp =e-e=-vee de recupers ==---e-= de recupera por tres - finale
' %'r'f%‘“—;,;';""‘ --------------- cion. cién, cién. cién a tres « afios -anl.uycndo
| aos, =eeee 1ncluyo-- gastos =
! g
3'5}4,987 ----- 391,750 ~e=~- 3,05 ~-- 450,51) -« 2,64 --~ 518,009 ~- 2,27 - 1’360,352 --- 2.56 === 4’206,12) -~ 8,
3'5:14,987 ----- 183,375 ~-e-e 6,53 ==~ 210,881 -~ 5,63 === 242,513 -~ 4,85 - 636,769 ~~~e=- $.52 --- 4206,123 - 12.1)
3'5;14,987 ------ 15,000 ---- 79,76 --- 18,000 --- 65,95 -- 22,500 =~ 52,30 ~= 55,500 ==ee= 63.33 -~ 4,206,123 -139,12 -
-.--- Establecido lo anterior, se propuso que el proyecto Clave de Identificacion Personal
(CLIP), sea financiado entre todas las AFORES en partes iguales, en virtud de que hoynj

sumamente complicado determinar el niimero de transacciones que se efectuarian en u;)
0

aﬁb quienes serfan las AFORES que generarfan el volumen operativo de este proces

en que proporcién. ' |"
----- El importe del proyecto asciende a $267,050.00 d6lares americanos como mversxénl
mllcnal, por lo que cada AFORE tendria que aportar para este proyecto $22,500.00 délaresl
americanos. El monto total de dicha inversién ser4 recuperado por los aportantes de,

acuerdo con los lineamientos establecidos en la metodologia de Aportaciones para:

: |
Futuros Aumentos de Capital. l

!
'
|

i ACUERDOS
----- PRIMERO.- Se tienen por aprobados los Criterios para determinacién de
ap|brtaciones a proyectos (Aportaciones para Futuros aumentos de Capital “AFAC's"). --- .
---~- SEGUNDO.- Se aprueba la incorporacién del proyecto "Clave de Identxficacxén
Personal (CLIP)" dentro del Plan de Trabajo de PROCESAR, correspondiente al aﬁOI
2005. | l
---‘L-- TERCERO.- Se aprueba que el proyecto Clave de Identificacién Personal (CLIP),{
sea financiado entre todas las AFORES en partes iguales. Y toda vez que el importe del‘

| i
O /DantanMennaane Can t ™ AL
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AFORE aportard para este proyecto $22,500.00 dlares americanos.

T X. Informe Operativo de la Sociedad / / :
--+- En desahogo del décimo punto del Orden del Dia, la licenciada Sandra Sosa ce9|é la
: _.._palabra al Director General de la Sociedad. Acto seguido el licenciado Salvador Alonso y

Chloca procedxé a dar su informe en el cual incluyd la informacién relativa a dnversas

thistracion presentes se tomo el siguiente: ]
, ACUERDO |
----- UNICO.- Se tiene por presentado y aprobado el informe operativo de la Sociedad, a:l
31 de marzo de 2005. ‘ .,
e XI. Presentacidn y, en su caso, aprobacidn, del cierre del Plan de Trabajo 2004 y de
los Avances del Plan de Trabajo del afio 2005 l

- !
----- En el desahogo de este punto de la Orden del Dia, el Presidente recordé que en

términos de lo dispuesto por los Estatutos Sociales de la Empresa, se requiere el votd
aﬁrmatwo del 75% de los Consejeros con derecho a voto, presentes, para su resolucién y

ccdlé la palabra al licenciado Salvador Alonso y Caloca. _;

----- Acto seguido, el licenciado Salvador Alonso presentd el cierre al plan de trabajd

cqrrespondieme al afio 2004, mismo que comprende lo siguiente:
Eétatus ------- Previstos --- No Previstos --- Total de Proyectos -
Términados --------- 30 ---mmmemm-- 26 ----------
En Tiempo ----------- 2 mm-ememeeae 2 mmemeeemee-
Ek espera de ------cm--ceo e eceeaas |
Definicién ---------- O =-s--emmenn- S !
Por Iniciar --------- QO ~-m-m-emen- O --=-ccmen--
Céncelados ---------- 8 -----mmmm- 1l ---memeene-
Sﬁspendidos --------- 1l ~cmcmcemea- O wmm-mmcmenn
Retraso ------------- I R o R

- Total por Area ----- 41 ---emmmmeo- 29 --------- 7
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B 1---*r Continuando con el presente punto del Orden del Dia y, en relacién con el avancke

----- Por lo que toca a.los proyectos correspondientes a la Contraloria Normativa de
PROCESAR relativos al Plan de Trabajo para el afio 2004, el licenciado Salvadmi

AlQnso comentd que de un total de 3 proyectos, 3 presentan un estatus de suspendidos, ---
| En uso de la palabra, el licenciado Oscar Franco Lépez Portillo, C.Onsejcr'({
PrOEpietario de AFORE HSBC, S.A. de C.V., reconoci6 la gran labor de PROCESAR al
sac:ar adelante los proyectos incluidos originalmente en el Plan de Trabajo, asf comol e
aquellos que fueron '“°°rP°fad°S paulatinamente por solicitud de la Autoridad, ----'Iﬁ:‘}»p“ "

~ ----|- ‘Solicitando dicho reconocimiento quedara asentado en actas.

ﬁ‘fiel’Plan de Trabajo para el afio 2005, el licenciado Alonso y Caloca indicé que de los;

‘ Prqycctos contemplados en el Plan antes seftalado, dos se encuentran terminados, 16 enl
tlejppo Y uno por iniciar, lo anterior de un total de 19 proyectos.

-‘---- En virtud de la amplia explicacién rendida no habiendo comentarios, el Pres1dcnte, ,

seguido se adoptaron los siguientes:

ACUERDOS
----- - PRIMERO.- Se tienen por presentados y aprobados en todos y cada uno de

e

termmos, el cierre del Plan de Trabajo correspondiente al afio 2004,

----- - SEGUNDO.- Se toma nota del reconocimiento realizado por el licenciado Oscar!

Fra:nco Lépez Portillo, derivado de los resultados obtenidos al cierre del Plan de Trabajo

correspondiente al afio 2004,

|
----- - TERCERO.- Se tienen por presentados y aprobados en todos y cada uno de susi
ténmnos, el avance del Plan de Trabajo del afio 2005, al 31 de marzo-de 2005. ------=-=---- |
----- XII Informe de Auditoria de Cahdad

----- - Para el desahogo del presente punto del orden del dia la licenciada Sandra Sosa,

1

Nasta cedid la palabra al licenciado José Antonio Ducoing Arvizu, quien presenté el||

|

mforme de 1a Auditoria de Calidad del cual se destaca lo siguiente:

- El licenciado Ducoing Arvizu present6 el reporte de oficios recibidos por la‘

CONSAR durante el primer trimestre de 2005, informando que en dicho periodo, se‘

recnbleron un total de 435 oficios, de los cuales 144 corresponden ala CONSAR, 155 a Ia‘
CONDUSEF y 136 de otras entidades, siendo que al dia de 1a fecha, no ha s1do notlﬁcadai
multa alguna a PROCESAR.

----- Continuando el desahogo del presente punto del orden del dia, el licenciado Ducomg]

Arvizu present el informe en materia de seguridad, dentro de su informe present6 lal

Certificacién Técnica de Seguridad TruSecure (aud:toria anual); asi mismo presentd las |

acuvndadcs relevantes de la Seguridad Integral, el cumplimiento de las politlcas del

|

[}

I \
L |
i

|

i
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“password” y los intentos fallidos de acceso. Asi mismo, se presentd el informe gye

contenfa las altas de los usuarios y las bajas y las razones de dichas bajas. 77 ,
por

|
---+- Como consecuencia del informe presentado por el licenciado Ducoing Arvi
|

unanimidad de votos de los presentes se tom¢ el siguiente:

i ' ACUERDO
--rr-- UNICO.- Se tiene por presentado y aprobado en sus términos el mforme de la
ddltoria de Calidad.

en; aptitud de asistir a la sesnén, no obstante lo anterior, el Informe realizado por ese

-

HJ
. :‘\ ,‘é‘“n"! \ :

b#gdno de Control fue enviado con la oportunidad debida en los CDROM's que al efecto

entregados 4 todos y cada uno de los miembros del Consejo de Administracién. ---

N
i2

tablecido lo anterior, se tomé el siguiente:
| ACUERDO
‘ ~ 3&“3 UNICO.- Se tiene por presentado y aprobado el informe del Contralor Normativo de
Ll PI{OCESAR ,

---L- XI1V. Calendario de las sesiones del Consejo de Administracion para ¢l ejercncw

so¢nal de 2005
------ E! Presidente, la Licenciada Sandra Sosa Nasta, les informé que de conformidad con

la cldusula vigésima segunda de los Estatutos Sociales de PROCESAR, el Consejo de

Administracién debera reunirse cuando menos cada tres meses.

---ll-- En este tenor, someti6 a su consideracion el siguiente calendario de sesiones para el

eje'rcicio social 2005:

---t- Junio Miércoles 29 de junio

---t- Septiembre Miércoles 28 de septiembre

---+- Noviembre Miércoles 30 de noviembre

---!-- No habiendo comentarios, se tomo el siguiente:
' ACUERDO '
1- UNICOQ.-Se tiene por presentado y aprobado el calendario de sesiones del Consejo‘ |

de.Admmlstraclén para el afio 2005.
"'T' XV. Designacion de delegados especnales

"'T' En desahogo del ultimo punto del orden del dia, el Presidente propuso a losf :
miembros de! Consejo de Administracion que se designaran como delegados especiales a -

los Sefiores Licenciados José Pablo Antén Séenz Padilla, Rail Humberto Zepeda Ruiz,; |
José Antonio Ducoing Arvizu y Armando Ortiz Gonzélez, para que acudan en forma-

| !
SDG/Prows/Procesar Ses-| Pag, 29




", todos'y cada uno de los acuerdos tomados por el consejo, acudiendo, en su caso,

- fcdatario‘-'pdblico de su eleccion a realizar las inscripciones que correspondan, segin 1a

o
Y

adopté el siguiente:

vSécnz Padilla, Raul Humberto Zepeda Ruiz, José Antonio Ducoing Arvizu y Armando

- Ortiz. Gonzalez, para que en forma individual o conjunta, se encarguen de formaliz

"'exil’génc’ia's estatutarias y las normas contenidas en la Ley Mercantil.
, === No Habiendo otro asunto que tratar, siendo las 10:30 horas, el Presidente declard

~cerrada la sesién, haciendo constar que todos los miembros del Consejo de
|

individual o conjunta ante el notario de su eleccién para formalizar los acuerdos

correspondlentes. siempre y cuando lo consideren necesario. : | :

----- Después de un breve intercambio de opiniones, el consejo por unanimidad de votos

‘ ACUERDO
----- UNICO.- Se designan indistintamente a los sefiores Licenciados José Pablo Antén

Administracién que ﬁguran en la lista de asistencia estuvieron presentes desde la.-

----- - LISTA DE ASISTENCIA .- El compareciente me exhibe la Lista de Asistencia a 1 '__“
Asamblea cuya acta ha quedado transcrita, que en copia cotejada agrego al apéndice de, \

este instrumento marcada con la letra “B”.

1
l
i
I

----- El mismo compareciente declara que el acta que en este acto se protocoliza, la lista

de asistencia y las firmas que en las mismas aparecen, son auténticas; y el suscrito
. |

|
i
----- - Décimo Segundo.- LEY DE INVERSION EXTRANJERA .- El suscrito Notario,

hace constar que en términos de lo dispuesto por el tercer parrafo del articulo cuarenta y

Notario hace constar que no tiene indicios de su falsedad.

cuatro del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional dei

Inversiones Extranjeras, se tiene por cumplida la obligacién de informar de esta;

operacién al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras. : ‘
----- EXPUESTO LLO ANTERIOR, se otorgan las siguientes: l
CLAUSULAS: ‘
----- PRIMERA.- QUEDA PROTOCOLIZADA el ACTA de la SESION del CONSEIO
DE ADMINISTRACION de “PROCESAR”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, EMPRESA OPERADORA DE LA BASE DE DATOS NACIONAL SAR,i
celebrada con fecha trece de abril del dos mil cinco y que ha quedado tranécritaji |

integramente en el antecedente décimo primero del presente instrumento.

----- SEGUNDA.- EN CONSECUENCIA, el Licenciado ARMANDO ORTIZ!
!
|
|
|
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