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"Después de siete décadas de tener un sector energetico
totalmente cerrado, es mucho lo que se puede aprender
del dialogo con la industria, para alcanzar un sector
energético abierto, dinamico y competitivo, como el que
estamos desarrollando en México".
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El Primer Mandatario anuncio que en el segundo trimestre de este afio, la Comision Federal de
Electricidad convocara a la licitacion de la primera gran linea de transmision, con participacion
privada, al amparo de la Reforma Energética.
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Muy distinguido sefior Presidente de CERAWeek, Dan Yergin.

Muchas gracias por esta muy honrosa invitacion para participar en este encuentro.

Autoridades y representantes gubernamentales de distintas naciones, apreciables

empresarios e inversionistas del sector energético del mundo.

Sefiores representantes de los medios de comunicacion.

Sefioras y sefores:

Es un gran honor y un gran gusto participar en ésta, la reunion anual mas relevante de

la industria energética con 35 afios de historia.
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Valoro la invitacion de los directivos y en especial al doctor Daniel Yergin, Presidente de
CERAWeek.

Quiero, en primer lugar, expresarles mi mayor agradecimiento por la distincion que
generosamente me conceden en este foro, y quiero decirles, ademas, que recibo este

reconocimiento en nombre de todos los mexicanos.

Los avances en materia energética que ustedes destacan este dia, no son resultado del
trabajo de un solo hombre, ni siquiera de un solo gobierno. Son fruto del esfuerzo

colectivo de toda una Nacion, que se esta transformando.

Nuevamente, a todas y a todos:

Muchas gracias.

Desde hace afios, incluso décadas, era evidente que México tenia que impulsar

cambios de fondo para derribar barreras, ponerse al dia y liberar su potencial.

El diagndstico de los analistas y especialistas era claro: se necesitaban reformas

estructurales en diversos sectores prioritarios.

Sin embargo, concretar las reformas no habia sido posible, ya que no existian las

mayorias legislativas necesarias para aprobarse en el Congreso.
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Ante estas realidades, del periodo de transicion entre administraciones, iniciamos un
proceso de acercamiento y didlogo con las principales fuerzas politicas de mi pais. A
partir de nuestras prioridades y coincidencias, juntos, empezamos a definir una agenda

de transformacion.

Y no sélo eso. Asumimos compromisos especificos y, ademas, algo relevante, plazos,

tiempos para cumplirlos.

Gracias a ello, al segundo dia de mi Administracion firmamos el Pacto por México. A
partir de él, y de un intenso proceso legislativo, se lograron concretar 13 reformas

transformadoras.

Unas, amplian los derechos de las personas, como lo es, sin duda, la de mayor calado,
la Reforma Educativa; otras, fortalecen nuestro régimen institucional. Y seis de ellas
permitiran incrementar nuestra competitividad y acelerar nuestro crecimiento

econdmico en los proximos afios.

Entre estas reformas esta la Reforma Laboral; la Financiera, hecha para ampliar el nivel

de crédito y lograr productos mas baratos para la poblacion.

La de Competencia Econdmica, la de Telecomunicaciones, la Hacendaria y, por
supuesto, la que hoy nos convoca hablar de ella, la Reforma Energética, que representa

el cambio econdmico mas importante de los ultimos 50 afios en mi pais.

En efecto, representa un cambio de paradigma en la manera en que México obtiene,

transforma y aprovecha sus recursos energéticos en favor de la sociedad.
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Con esta reforma, el Estado mexicano mantiene la propiedad sobre los hidrocarburos
en el subsueloy, al mismo tiempo, permite la participacion privada en la totalidad de la
cadena de valor en materia de hidrocarburos y en, practicamente, toda la industria

eléctrica.

A grandes rasgos, estamos pasando de tener dos monopolios estatales: uno, en
materia de electricidad, y otro para los hidrocarburos, a un nuevo modelo de mercados
energeticos, caracterizados por la apertura y la competencia, por su transparencia y

certeza juridica.

El disefio de esta reforma ha sido reconocido por su amplitud y profundidad, mientras

que su implementacion ha sorprendido por su velocidad y profesionalismo.

Asi, no obstante el complejo entorno internacional, la Reforma Energética se esta
implementando, se esta ejecutando; es mas, y se esta haciendo esta ejecucion con

éxito y con mayor celeridad de lo previsto.

Los avances son alentadores. En 2013, se aprobo la reforma constitucional y, en 2014,

se concreto la Legislacion Secundaria.

En cuanto al sector eléctrico, la reforma esta permitiendo ofrecer tarifas mas

competitivas para la industria, los comercios y los hogares de las familias mexicanas.

Con ese objetivo, el pasado mes de enero, comenzod a operar el nuevo mercado
eléctrico mexicano, que hace posible la libre competencia en la generacion y

comercializacion de energia eléctrica.
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Es decir, ahora las empresas publicas y privadas, nacionales y extranjeras, tienen la

posibilidad de producir y vender energia.

El principio fundamental de este nuevo mercado eléctrico, en favor de los
consumidores, es que la energia eléctrica sea de menor costo, y la de menor costo se

despache en primer lugar.

Con ello, se abren oportunidades inéditas para invertir en el sector eléctrico.

Asi, quiero anunciarles que en el segundo trimestre de este afio, la Comision Federal de
Electricidad convocara a la licitacion de la primera gran linea de transmision, con

participacion privada, al amparo de la Reforma Energética.

Esta importante obra de infraestructura permitira que la energia limpia, edlica e
hidraulica del Istmo de Tehuantepec fluya y alimente la demanda del Centro del pais a

600 kildmetros o 372 millas de distancia.

Sera la primera linea que se construya en México con tecnologia de corriente directa de

alto voltaje, y una inversion estimada de mil 200 millones de ddlares.

Adicionalmente, contamos con una nueva Ley de Transicion Energética que facilita la

incorporacion de energias limpias en la matriz de generacion eléctrica.

Asi podremos lograr que el 35 por ciento de la electricidad generada en México, en
2024, llegue a ser del 35 por ciento, provenga de fuentes limpias; 40 por ciento para

2035y 50 por ciento de la energia producida sea limpia para el afio 2050.
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Por su parte, en el sector hidrocarburos se llevé a cabo la Ronda Cero en 2014 y en
2015 se realizaron las tres primeras licitaciones de la Ronda Uno. Todas apegadas a los

mas altos estandares internacionales de certidumbre juridica y transparencia.

A través de procesos competitivos y transparentes, incluso transmitidos en vivo via
Internet, se asignaron 30 contratos a igual nimero de empresas nacionales e

internacionales, dando origen asf a una nueva industria petrolera en México.

Si bien son positivos estos avances, aun hay importantes fases en la Reforma Energética

por venir.

En este punto quiero ser muy claro en los principios rectores que seguiran guiando la

instrumentacion de la Reforma Energética hacia adelante.

Primero. Independientemente de lo que ocurra en el entorno internacional, México

sigue adelante con la implementacion de la Reforma Energeética.

De la misma manera en que en su momento me comprometi a concretar la Reforma
Energética, ahora estoy comprometido a lograr su plena, eficaz y oportuna

implementacion.

A pesar de los bajos precios internacionales del crudo, el mundo esta confiando e
invirtiendo en México. Todas las licitaciones de contratos planeadas para 2015 se

realizaron y cada vez con mayor éxito.

Este no es el momento para detenernos. Es el momento de seguir adelante.
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Segundo principio. El Estado mexicano seguira implementando la Reforma Energética,

con base en los mas altos estandares de transparencia y rendicion de cuentas.

Tercero. Seguiremos trabajando para que el sector energético se caracterice por
practicas regulatorias y contractuales de excelencia, que den total certidumbre a los

inversionistas.

Con este proposito, mantendremos un marco fiscal competitivo y estable, mientras que
las autoridades mexicanas se seguiran conduciendo con total apertura y disposicion

para continuar mejorando sus procesos.

Después de siete décadas de tener un sector energético totalmente cerrado, es mucho
lo que se puede aprender del didlogo con la industria, para alcanzar un sector
energeético abierto, dinamico y competitivo, como el que estamos desarrollando en

México.

Sabemos que ustedes pueden invertir en cualquier lugar del mundo y para que decidan

invertir en México requieren de condiciones competitivas y de plena certeza.

Congruente con ello, quiero ser muy claro con ustedes: les confirmo que vamos a

mantener el ritmo en las licitaciones de contratos para la extraccion de hidrocarburos.

De hecho, aqui, en el foro energético mas importante, quiero anunciarles que en los
primeros dias de diciembre se llevara a cabo la cuarta licitacion de la Ronda Uno,
correspondiente a los yacimientos de exploracion, localizados en aguas profundas del

Golfo de México.
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Esta decision demuestra y confirma el compromiso del Gobierno de México con la

implementacion de la Reforma Energética para hacerla agil y decidida.

Independientemente de cual sea el precio del crudo en el corto plazo, México esta
determinado a contar con la capacidad tecnolégica, financiera y de manejo de riesgos
que ya haya desarrollado la industria petrolera a nivel mundial, para este tipo de

proyectos de gran escala.

Dentro del sector hidrocarburos, otra area que se esta transformando es la de

combustibles liquidos. Estamos pasando de un monopolio estatal, que refinaba,
importaba, transportaba y comercializaba, tanto la gasolina como el diesel, a un
mercado abierto y con plena competencia, como en la mayoria de los paises del

mundo.

Para ello, se establecié una serie de ajustes graduales, a fin de que, en 2018, tengamos

un mercado de combustibles completamente abierto y liberalizado.

A partir de 2014, las actividades de transporte y almacenamiento, distribucion y

comercializacion de combustibles liquidos, quedaron abiertas al sector privado.

En 2015 pasamos de un esquema de precio Unico de gasolinas y diesel, a un esquema

de precio maximo.

Y a partir del 1° de enero de este afio, se permite que las estaciones de servicio no
tengan que ser de una franquicia de PEMEX;, y el suministro no estara condicionado a la

franquicia.
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Como parte de este proceso, en 2017, empresas distintas a PEMEX podrian importar
combustibles. Sin embargo, aqui quiero anunciar que vamos a adelantar esta apertura.
A partir del 1° de abril de 2016, de este mismo afio, cualquier empresa podra importar

gasolinas y diesel, lo que debera reflejarse en mejores precios en nuestro pais.

Esta apertura a las importaciones de terceros es una accion contundente, que detonara
una fuerte inversion privada y permitira que exista una intensa competencia en el
sector de combustibles para cuando los precios se liberen totalmente, como esta

previsto en la ley, en 2018.

Con estos tres anuncios que hoy he compartido con ustedes: la licitacion de la linea de
transmision de Comision Federal de Electricidad, el ir hacia adelante en la Ronda 1.4, o
en la cuarta licitacion, y el adelanto de la importacion de combustibles de terceros,

México deja claro que la Reforma Energética avanza con paso firme y decidido.

Para concluir esta exposicion, quisiera hacer una breve mencién sobre Petroleos
Mexicanos, la empresa productiva del Estado y el principal actor de la industria

energeética de México.

PEMEX enfrenta grandes retos, pero también enormes oportunidades.

Aligual que las demas petroleras del mundo, sus desafios se derivan de los bajos
precios internacionales del petréleo y, al igual que ellas, los tendran que superar con

decisiones financieras inteligentes.
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En este sentido, PEMEX tendra que enfocarse en reducir sus gastos y lograr mayores
eficiencias; tendra que priorizar sus inversiones y, sobre todo, habra de aprovechar las

oportunidades de asociacion que hoy le permite, precisamente, la Reforma Energética.

Asi es, la mayor oportunidad y el principal diferenciador de PEMEX, respecto a otras
petroleras, es que cuenta con una Reforma Energética de fondo, que le dota de nuevos
instrumentos y mecanismos para fortalecerse estructuralmente y hacer frente a la

compleja coyuntura.

Seforas y sefores:

El proceso de transformacion nacional que iniciamos el 1° de diciembre de 2012, sigue

su marcha.

A partir de un renovado andamiaje legal e institucional, de politicas publicas
innovadoras y un fuerte impulso a la infraestructura, México se esta poniendo al dia,

con una economia abierta, competitiva, innovadora y en crecimiento.

Con base en este proceso de cambio profundo, continuaremos nuestra integracion
econdmica y productiva con Estados Unidos, y trabajando juntos haremos de

Norteamérica la region mas competitiva del mundo.

Esa es la vision que compartimos. Esa es la oportunidad que tenemos y que juntos

habremos de hacer realidad.

Muchas gracias por la oportunidad de estar hoy aqgui.
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Gracias por este reconocimiento que se me ha entregado.

Y gracias por dejarme hablarles de México.

Muchas gracias.
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